ZWIAZEK A, Ministerstwo

MIAST CENTRUM Funduszy
POLSKICH WSPARCIA i Polityki Regionalnej
DORADCZEGO

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka

Partnerstwo
Powiatu Szczecineckiego

EUFODGJSkle Polska Fundusz Spo6jnosci

Pomoc Techniczna

9 Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska



| <3RUPIfICH |

MIASTO | GMINA MIASTO | GMINA GMINA GMINA GMINA
BARWICE BIALY BOR BORNE SULINOWO GRZMIACA SZCZECINEK
MIASTO POWIAT

SZCZECINEK SZCZECINECKI



Strategia

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka

Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego



Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka

(do 2030r.)

Opracowanie
2021 © Zwiazek Miast Polskich

2024 — Aktualizacja dokumentu przez firme Kreatus sp. z o.0.

Sktad Partnerstwa

Gmina Barwice; Gmina Bialy Bor; Gmina Borne Sulinowo; Gmina Grzmigca; Gmina Szczecinek; Miasto
Szczecinek; Powiat Szczecinecki.

Skiad Komitetu Sterujacego

Gmina Barwice — Burmistrz Barwic;

Gmina Biaty Bor — Burmistrz Biatego Boru;

Gmina Borne Sulinowo — Burmistrz Bornego Sulinowa;
Gmina Grzmigca — Wajt Gminy Grzmiaca;

Gmina Szczecinek — Wojt Gminy Szczecinek;

Miasto Szczecinek — Burmistrz Miasta Szczecinek;

Powiat Szczecinecki — Starosta Powiatu Szczecineckiego.

Skiad Grupy Roboczej

Grupe roboczg tworzg przedstawiciele Partneréw Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego wskazani
przez Komitet Sterujgcy. Pracami Grupy Roboczej kieruje Koordynator Grupy Roboczej mianowany
przez Komitet Sterujacy.



SPIS TRESCI

1 WSTEP 8
2 SYNTEZA DIAGNOZY, ANALIZA UWARUNKOWAN | POWIAZAN
STRATEGICZNYCH 9
2.1 PODSTAWOWE WNIOSKI Z ANALIZY POWIAZAN FUNKGONALNYCH............... 10
2.2 KLUCZOWE POTENGALY ZIDENTYFIKOWANE W PROCESIE DIAGNOSTYCZNYM 12
2.3 KLUCZOWE BARIERY ZIDENTYFIKOWANE W PROCESIE DIAGNOSTYCZNYM 17
2.4 KLUCZOWE DETERMINANTY POTRZEB ROZWOJOWYCH OBSZARU PARTNERSTWA 29
2.5 KLUCZOWE WYZWANIA DLA OBSZARU PARTNERSTWA 31
2.6 ANALIZA SWOT 34
3 CELE STRATEGII 37

3.1 CEL STRATEGICZNY 1 - ZINTEGROWANA | AKTYWNA SPOtECZNOSC LOKALNA Z DOSTEPEM DO
WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG PUBLICZNYCH 37

3.2 CEL STRATEGICZNY 2 - KONKURENCYJNA GOSPODARKA OPARTA NA LOKALNYCH
POTENGALACH (EDUKACJA ZAWODOWA, NAUKA IINNOWAGE, POTENGAL TURYSTYCZNY)......38

3.3 CEL STRATEGICZNY 3 - POPRAWA STANU SRODOWISKA POPRZEZ ROZWOJ GOSPODARKI

ZEROEMISYJINEJ, ZROWNOWAZONA MOBILNOSC | ADAPTAGE DO ZMIAN KLIMATU 39
3.4 CELE SZCZEGOLOWE ... eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeseee e seeees e esseeeees s e eeseeseee 42
3.5 KIERUNKI DZIALAN NA RZECZ REALIZAGI CELOW STRATEGICZNYCH................. 43
3.6 OCZEKIWANE WSKAZNIKI | REZULTATY ...oiveeeeeeeseeeseeeeeeeeeeeeerseeesseeesees e sseessee. a4
4 PROJEKTY 46
4.1 OPIS PODEJSCIA ZINTEGROWANEGO. ........oveeeeeeeeeereeereerseeene 46
4.2 SPOSOB WYBORU PROJEKTOW........vvereeeeesreeseeesseesseossesseeesnes 47
4.3 LISTAPROJEKTOW. ....ooveveeeeeeeeeeoeeeeseeeeeeeeeseeeeseeeseesseeseeseeenes 48
4.4 POWIAZANIA POMIEDZY PROJEKTAMI (WIAZKI PROJEKTOW) 51
5 INFRASTRUKTURA, TRANSPORT | MOBILNOSC MIEJSKA 54
5.1 DIAGNOZA 54
51.1 TRANSPORT DROGOWY 54

5.1.2 INDYWIDUALNY TRANSPORT SAMOCHODOWY 56



5.1.3  TRANSPORT LOTNICZY ....eeiiiiiiirinmiiiiiie it r s s b e b s sh b s s r e sb b n e b n e b s 57

5.1.4 TRANSPORT KOLEJOWY ..ottt s s s s bbb b et e s 58
5.1.5 TRANSPORT ROWEROWY ORAZ PRZY WYKORZYSTANIU URZADZEN TRANSPORTU OSOBISTEGO |
HULAINOG ELEKTRYCZNYCH......coevetiteeetsseesesssesssssssesssssssssssassssessssssessessssessessssesssssssessesssessessstessessssessssssssssnsns 59
5.1.6  TRANSPORT WODNY ....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiii st s b b bbb b b e e 60
5.1.7 POTRZEBY W ZAKRESIE TRANSPORTU | MOBILNOSCI MIEJSKIE] ....uvvuerceeerceneeceneinssnssnsssssnsssssnsssssnssssens 60

5.2 PLANOWANIE TRANSPORTU MIEJSKIEGO (POWIAZANIE DIAGNOZY W OBSZARZE

TRANSPORTU | MOBILNOSCI MIEJSKIE) Z CELAMI | LISTA PROJEKTOW W STRATEGII ZIT).............. 64
6 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ ....... PN -1 -
6.1 SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH.....covtrenisitmsinensnsesessnssssssssasnsnssssssssssssnssssssssssssnses 68
6.2 STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ | HIERARCHIA JEDNOSTEK OSADNICZYCH .........covveueunnrennnes 71
6.3 GLOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM ROWEROWYCH......... 74
6.4 GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEL.......cccvremuercrrnscrensnrennnes 79

7 USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTAXTOWANIA |
PROWAZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ NA OBSZARZE PARTNERSTWA .......81

7.1 ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY POWIETRZA,

PRZYRODY | KRAJOBRAZU ....covvvirirerenerrrrereereressenssesesessssssssssssssenssssssssssssssssssssssnsnsessssssassensssssens 81
7.2 ZASADY OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ DOBR KULTURY
WSPOLCZESNE] ....uveuereeerersensnessessessenesseseenessesasesssssssssssensssessessssessesssssnsssesssnssssssersessssessssessesses 82
7.3 KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM OKRESLENIE
SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY MIESZKANIOWE .......ccverererrererrereneene 84
7.3.1  KIERUNKIZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW ......cocooveviveririririeieiis st 84
7.3.2 MAKSYMALNE ZAPOTRZEBOWANIE NA NOWA ZABUDOWE MIESZKANIOWA NA OBSZARZE
PARTINERSTWA ..ot s e e e st e e e e s e e s R e e e e e s e e1 se s s n s anee e sasssasnaneeessesssnsennanesesssrnnnnanneessassnnnen 86
7.4 ZASADY LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO........coverererrerernenes 93
7.5 ZASADY LOKALIZACJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO ....veveerrererrereesserenenes 93
7.6 KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNE) |
SPOLECZNE c.cuvuvveerereressesesenersssesesesessssesesensnsesesensnssessssesesessssssenensssessesesesessssssesssesesessensnssessnsans 95
7.6.1  WSPIERANIE ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCL......ocoueurirerersesesesseeesesessssseesesssssssssssssssssesssesssssssssssssssress 95
7.6.2  ROZWOJ TRANSPORTU ROWEROWEGO | PIESZEGO .vivivereiriseseseseeerseseseseesesesssssssssssssssessssssssssssssssssssssenes 96

7.7 ZASADY LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY ZAINSTALOWANE)

PRZEKRACZAJACE] 500 KW ..vveiviiieeiitesneisseieissessseessessesssessssssssssesssessesssessssssasssesssessesssessasssssssenans 98
7.8 ZASADY LOKALIZACHI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO ODDZIALYWAC NA
SRODOWISKO ..cuuvveiereriiseesisssesseseesssseesssssessassessassesssssesssssesssssessnssesssseesssssesssssesssssessssesssssesssrsesns 99
7.9 ZASADY KSZTALtTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI PRODUKCYINEJ ....oevvvvvrrrerenenss 99



7.10 ZASADY KSZTALTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA OBSZARACH
ZDEGRADOWANYCH | OBSZARACH REWITALIZACII ORAZ OBSZARACH WYMAGAIACYCH
PRZEKSZTALCEN, REHABILITACJI, REKULTYWACIJI LUB REMEDIAC ....c.ceverrrrerrereserseesseneessesennns 100

8 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII, ZAKtADANE DZIALtANIA |

REKOIMENDACIE......ciiiitiierietterssteressasessssnsesensesessssasessasessssnsessnsassssnsasessnnes 102
8.1 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOIJU
WOJEWODZTWA ... veeeeieeeteesseeaseessessstessssaseeessessssessessnsesssssssssessesssssssessnsessssnssssessessssessssnssesessn 102
8.2 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMIN, ZAKXtADANE DZIALANIA |
REKOIMENDAGCIE ... ceiieeteeeeesueeessessseessessssesssssssesessassssessessssesssssssssesssssssessessssesssssssesssssssesessessnnes 105

9 OPIS PROCESU ZAANGAZOWANIA PARTNEROW  SPOLECZNO-

GOSPODARCZYCH ....ccciiiiiniiiiiiimienniiiiissssesssss. 109
9.1 PARTYCYPACIA SPOLECZNA NA ETAPIE PRZYGOTOWANIA STRATEGI! .....cevvuvrinnreninineninnnens 109
9.2 PARTYCYPACIA SPOLECZNA NA ETAPIE REALIZACII STRATEGII | OCENY EFEKTOW............... 111

10 WARUNKI | PROCEDURY OBOWIAZUJACE W REALIZACII STRATEGII ZIT

MOF SZCZECINKA ..ot s s s ssss s 112
10.1 INSTYTUCJONALNY SYSTEM WDRAZANIA ......covririririririsisisisesesesisesesesesesesesesesesesesesesesesens 114
10.1.1  KOMITET STERUJACY w.ooovveemeeeesseeeseseessssseness s esss s ssss s ss s ss s ssss s s s 114
10.1.2 GRUPA ROBOCZA........cooveermeeessssesseseesssssesess s s ss e ssss s s s e e 116
10.1.3  ZESPOL PARTNEROW SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH........cvvurareeersrneeseneiessenessssessesenssesssssesssesnsses 117
10.2  ZMIANY DOKUMENTU...ccmitiimntirmitiininimiiininimsssnssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssses 118

11.1 IMONITORING.. .cicuitiieitiinrtiirertiieartirnresrarrsraresrasssrasssssasesssasssssasesssasssssasesssasssssnsssssasens 119
11.2 EWALUACIA ..ottt s rr e se s e se s sa s e s sase s sasssssasssssasssssasesssasesssnsesssassnssnsenssasens 121
12 ZRODEA FINANSOWANIA .....cceererreereeraesesserssessssssrssessessessssssessesssessssannns 122
13 SPIS TABEL ...eevveruererreessersersesssessessesssssssssessssssssssssssssessessssssessessssssesssannns 131
14 SPIS WYKRESOW ....c..cevvereereerseressesssessnssssssssssssssssssessesssssssssessesssessssanens 132
15 SPIS RYSUNKOW ....coceererereerserseneessessnsssssssssssssssssssessesssssssssessssssessssannns 133



1 WSTEP

Wspoétpraca samorzadéw lokalnych pozwala na podjecie bardziej efektywnych dzialan,
a wykorzystanie istniejagcych na danym terenie zasobow i potencjaldbw moze zaowocowac¢ efektem
synergii we wspo6lnych przedsiewzieciach. Podjecie realizacji wspoélnych celéw i konkretnych zadan
jest odpowiedzig na potrzeby wspodlnot obywateli zamieszkujacych dany teren, a takze jest probag
uzyskania przewag konkurencyjnych catego obszaru Partnerstwa. Wspotpraca samorzadéw w ramach
Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego, nie jest pierwszym dos$wiadczeniem wzajemnej wspotpracy

cztonkéw Partnerstwa.

Stworzenie Strategii, poprzedzit etap wspodlnej diagnozy obszaru Partnerstwa. Gitéwne wnioski
raportu diagnostycznego zostaly wykorzystane w pierwszym rozdziale Strategii. Juz na etapie dzialan
diagnostycznych w proces angazowano obywateli zamieszkujacych obszar Partnerstwa.

Przeprowadzono badania spoteczne miodziezy, lideréw spotecznych oraz ogéine badania obywateli.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka
(zwana ,Strategig") stanowi podstawe realizacji zintegrowanego rozwoju terytorialnego w latach
2021-2027. Dokument pehi role strategii terytorialnej umozliwiajgcej realizacje wspoélnych zadan
w ramach Zwiazku ZIT zawartego w formie porozumienia powiatowo-gminnego. Jest to odpowiedz
na wyzwania stawiane jednostkom samorzadow terytorialnych przez rosnaca role obszarow

funkcjonalnych.

Miejskie Obszary Funkcjonalne to takie, ktére charakteryzujg sie spojnym ukladem przestrzennym
z okresSlonym gtéwnym osrodkiem miejskim oraz powigzanym z nim funkcjonalnie otoczeniem. Na
otoczenie moga skladac sie zarébwno gminy miejskie, gminy miejsko-wiejskie, jak i gminy wiejskie. Dla
tak zdefiniowanego obszaru kolejnym krokiem jest okreslenie wspélnej wizji rozwoju oraz celéw
strategicznych. Opracowanie Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych pozwoli na
identyfikacje wspolnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego wyzwan oraz skoordynowanie
dziatan, tak, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ realizacji okreslonych celéw. Charakterystyczne dla Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych jest po pierwsze podjecie inwestycji o charakterze
ponadlokalnym, ktére w sposob komplementarny beda wpisywaé¢ sie w wytyczong wizje
i kompleksowo odpowiada¢ beda na okreslone w diagnozie problemy i potrzeby, a po drugie
skupienie sie na rozwijaniu wykrytych potencjaltbw oraz wzmocnieniu relacji powigzan
funkcjonalnych. Wspdlna Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych zapewnia zachowanie

spojnosci i pozwala na zacieSnianie wspolpracy miedzy jednostkami sasiadujacych samorzgadow



terytorialnych. Ma ona takze wplyw na podniesienie dostepnosci zrédet zewnetrznego finansowania

z roznych programéw krajowych i unijnych.

Miejski Obszar Funkcjonalny Szczecinka (ZIT MOF Szczecinka) znajduje sie w poétnocno-zachodniej
czesci Polski i w calosci zawiera sie w wojewddztwie zachodniopomorskim obejmujac teren powiatu
szczecineckiego. Analizowany obszar, ze wzgledu na swoje potozenie znajduje sie w zasiegu

oddziatywania trzech wojewdédztw: zachodniopomorskiego, wielkopolskiego i pomorskiego.
Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego tworzg nastepujace jednostki samorzadu terytorialnego:

Gmina Barwice;

Gmina Bialy Bor;

Gmina Borne Sulinowo;

Gmina Grzmiaca,;

Gmina Szczecinek;

Miasto Szczecinek (Lider);

Powiat Szczecinecki.

Petng charakterystyke partnerstwa - informacje ogolne, wewnetrzne powigzania funkcjonalne,

wiodace funkcje, obowigzujagce polityki rozwoju partnerébw przedstawiono w Raporcie

diagnostycznym.

W rozdziale tym zawarto najistotniejsze wnioski z diagnozy opracowanej w pierwszym etapie procesu
prac nad strategig. Wskazano powigzania funkcjonalne, potencjatly i bariery obszaru, determinanty

rozwoju oraz kluczowe wyzwania.

2 SYNTEZA DIAGNOZY, ANALIZA UWARUNKOWAN
| POWIAZAN STRATEGICZNYCH

Prace diagnostyczne w zakresie sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Partnerstwa Powiatu
Szczecineckiego stanowig kluczowy komponent procesu opracowania strategii terytorialnej dla tego
obszaru. Szczegoétowy opis terytorium PPS zostat przedstawiony w Raporcie diagnostycznym: Portret
Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego. Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej zostata

przeprowadzona w dwoéch wymiarach poréwnawczym oraz pogtebionym, w zakresie tematycznym



(demografia, transport, srodowisko i turystyka), jak i zréznicowania wewnetrznego obszaru. Prace

diagnostyczne, analityczne i badawcze objely szeroki obszar zagadnienn spoteczno-gospodarczych

w oparciu o bogaty zasob zrédet zastanych (tzw. wtérnych) i wywotanych (tzw. pierwotnych)

z wykorzystaniem narzedzi badawczych i analitycznych.

2.1 Podstawowe wnioski z analizy powigzan funkcjonalnych

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie charakterystyki Partnerstwa, w tym informacje w zakresie

powigzan funkcjonalnych.

Tabela 1. Podsumowanie charakterystyki Partnerstwa

Obszar analizy
Informacje
podstawowe

Powigzania
funkcjonalne

Whioski

e Obszar Partnerstwa Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego (OP PPS) nie do
konca wpisuje sie w zdefiniowane w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego wyznaczniki pozycji wojewddztwa
zachodniopomorskiego w krajowej i europejskiej przestrzeni (np. nadmorskie
potozenie, bliskos¢ trzech metropolii europejskich: Berlina, Hamburga i
Kopenhagi; duze porty morskie w ujSciu Odry; Odra jako 0$ komunikacyjna
pogranicza z otoczeniem przyrodniczym);

e z obszarem partnerstwa mozna wigza¢ inne wyznaczniki typowe dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego: walory turystyczne pojezierzy oraz
walory przyrodnicze i kulturowe;

- peryferyjne wzgledem centrow gospodarczych, linii brzegowej oraz osi
komunikacyjnych potozenie obszaru PPS wplywa niekorzystnie na jego
atrakcyjnos¢ inwestycyjna, za wyjatkiem inwestycji zwigzanych z przemystem
drzewnym i meblarskim;

» delimitujgc granice obszaru funkcjonalnego Szczecinka postuzono sie liczbg
0s6b dojezdzajacych do pracy w przeliczeniu na liczbe zatrudnionych. Obszar
Funkcjonalny Szczecinka okreslony w PZPWZ obejmuje miasto Szczecinek
i gmine wiejskg Szczecinek. Natomiast pozostate gminy powiatu szczecineckiego
zaliczono do strefy dalszego oddziatywania Szczecinka;

e OP PPS to zdominowany przez miasto Szczecinek, subregionalny osrodek
wypehiajacy dla sasiednich gmin podstawowy zakres ustug publicznych
i rynkowych;

e na terenie Partnerstwa zidentyfikowano rzeczywiste przeptywy ludzi
w zakresie korzystania z ustug na terenie partnerstwa jak: szkolnictwo
ponadpodstawowe, podstawowa i specjalistyczna opieka zdrowotna, czes¢
ustug kulturalnych i sportowych oraz zestaw ustug administracyjnych
powiatowych, specjalnych i wymiaru sprawiedliwosci; ustugi zwigzane
z gastronomiag (restauracje, puby, kawiarnie, bary), ustugi zwigzane z rynkiem
nieruchomosci (posrednictwo, zarzgdzanie), ustugi finansowe, ubezpieczeniowe,
prawne, ksiegowe, projektowe, techniczne, budowlane, remontowe
i naprawcze, a takze ustugi weterynaryjne;

e miedzy Partnerami wystepuja powigzania istniejgce przed zawarciem
partnerstwa - powigzania te oparte sg o wspotprace m.in. w ramach Kontraktu
Samorzadowego dla Powiatu Szczecineckiego, a takze w ramach réznych form
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Wiodgce funkcje
obszaru

Wspoltpraca
z kluczowymi
partnerami

Aktualne polityki
rozwojowe

instytucjonalnych;

« funkcja ustugowa na rzecz ludnosci (ustugi wewnatrz partnerstwa);

e funkcja przemystowa (stosunkowo wysoki stopien uprzemystowienia
z dominujgcym przemystem drzewnym i meblowym);

- funkcja rolnicza (duze gospodarstwa rolne, gospodarka wielkotowarowa;
przecietne jakosciowo warunki naturalne do prowadzenia dziatalnosci rolniczej);
« funkcja turystyczna (duzy potencjat rozwojowy, na znacznej czesci obszaru PPS
znakomite warunki do rozwoju ekoturystyki, turystyki wodnej i wedkarstwa;
pomimo tego dynamika rozwoju turystyki na obszarze PPS znaczgaco odbiega od
dynamiki rozwoju turystyki na obszarze sgsiednich powiatow);

e potencjalem endogenicznym obszaru, w tym dla rozwoju turystyki, sg zasoby
Srodowiskowe bardzo cenione przez coraz liczniejsze rzesze Swiadomych tego
stanu rzeczy mieszkancow naszego kraju i Europy;

 duza liczba Obszaréw kulturowo-krajobrazowych OKK i Obszaréw chronionego
Krajobrazu (OCK) $wiadczy o ogromnym potencjale srodowiskowym i tym
samym rozwoju turystyki na obszarze PPS opartym na zasobach kulturowych i
przyrodniczych;

e rozwdj turystyczny powiatu szczecineckiego w latach 2018-2023 znaczaco
odbiegat dynamika od sasiednich powiatéw o podobnym profilu turystycznym,
atakze od przecietnej dynamiki rozwoju turystyki odnotowanej w tym czasie
w wojewodztwie i w kraju;

e rozlegte tereny wolne od zabudowy oraz mata gesto$¢ zaludnienia sprzyjaja
realizacji inwestycji opartych na OZE;

e na obszarze PPS zaspokajane sg podstawowe potrzeby mieszkancow
w zakresie ustug zdrowotnych, ale w stopniu i jakosci nieodpowiadajacym
oczekiwaniom mieszkancow;

* na dobrym poziomie rozwiniete jest szkolnictwo zawodowe;

e wspoétpraca Partneréw z organizacjami pozarzadowymi opiera sie gtéwnie na
powierzaniu wykonywania zadan publicznych wraz z udzieleniem dotacji na
sfinansowanie ich realizacji;

e w ograniczonym zakresie rozwijane sg nowe formy wspoétpracy miedzy JST
obszaru Partnerstwa z podmiotami reprezentujgcymi sektory: publiczny,
spoteczny i gospodarczy

* na podstawie analizy dokumentdéw strategicznych Partneréw zidentyfikowano
obszary potencjalnej interwencji taczgace Partneréw z PPS:

N administracja, w tym e-administracja (usprawnienie funkcjonowania);

~ mieszkalnictwo, w tym szczegodlnie budowa mieszkan socjalnych;
 potencjat przyrodniczy - ochrona i turystyczne wykorzystanie;

~ profilaktyka i ochrona zdrowia;

“~ rynek pracy i przedsiebiorczosg;

- wsparcie grup wykluczonych i opieka senioralna;

N przemysly czasu wolnego, w tym sport i rekreacja;

~ edukacja - podniesienie jakosci ksztatcenia;

 bezpieczenstwo publiczne, w tym ochrona przed zagrozeniami wynikajacymi
ze zmian klimatu;

 planowanie przestrzenne;

™ transport publiczny i komunikacja;

. promocja obszaru.

Zrédio: Opracowanie wiasne
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2.2 Kluczowe potencjaty zidentyfikowane w procesie
diagnostycznym

Potencjaly obszaru partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane produkty i ustugi,
ktére przynosza lub moga przynies¢ korzysci bezposrednie (dochody) lub posrednie poprzez

wytworzenie wartosci istotnej dla mieszkancow i interesariuszy partnerstwa.

Lokalne zasoby (to, co mamy) — mogga mie¢ charakter materialny i niematerialny. Wystepuja na
terenie partnerstwa powszechnie lub jednostkowo (tylko u jednego partnera). Zasoby to wszystkie
uzyteczne elementy wystepujace na terenie partnerstwa, potrzebne do wytworzenia wyrobu, ustugi,

oferty definiujacej funkcje obszaru funkcjonalnego. Zasoby to m.in elementy takie jak:

Srodowisko naturalne (powietrze, woda, mineraly, gleby, zasoby przyrodnicze - flora,

fauna, krajobraz, potozenie);

funkcjonujace instytucje;

istniejaca infrastruktura;

ludzie zyjacy na obszarze partnerstwa obecnie i w przesztosci;
szczegoblne umiejetnosci mieszkancow;

tradycje;

specyficzne doswiadczenia i unikalna wiedza;

wydarzenia historyczne;

dziedzictwo kulturowe i symbole;

rozpoznawalnos¢ obszaru i reputacja mieszkancéw obszaru;
niewykorzystane, zapomniane obiekty/przestrzenie.

Lokalne produkty (to, co wytwarzamy) - to rzeczy materialne, zdarzenia, ustugi, ktére sa oferowane
i przynosza korzy$¢ bezposrednig (dochody) Ilub posrednig wyrazong przez warto$¢ dodang dla

obszaru, dla mieszkancow, dla interesariuszy.

W tym znaczeniu np. dom kultury jest zasobem (sam w sobie nie oferuje jeszcze produktu), zas oferta

domu kultury (poszczegélne rodzaje zajeé/aktywnosci) sg juz produktami.
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Rozréznienie zasobu i produktu jest wazne takze dlatego, ze posiadanie okreslonego zasobu moze
sta¢ sie podstawag zupeinie nowego wykorzystania tego zasobu i generowania nowych produktow
(ten sam dom kultury moze tez sta¢ sie wiodacym centrum dziatania organizacji pozarzgdowych).
Inny przyktad - nieuzytkowany, niszczejgcy zabytek jest zasobem, moze on po nadaniu mu nowych
funkcji sta¢ sie nowym produktem (np. moze by¢ hotelem i centrum konferencyjnym). Zasoby
Srodowiska naturalnego moga by¢ atrakcja sama w sobie, ale przy odpowiednim wykorzystaniu
mozna dzieki nim budowa¢ nowe, by¢ moze niedostepne dotad w Swiadomosci uzytkownikow

danego miejsca produkty turystyczne, rekreacyjne, zywnosciowe itd.

Ustalenia istotnych dla Partnerstwa zasobéw i produktow dokonata Grupa Robocza PPS w procesie
partycypacyjnym, metodg warsztatowa obejmujaca: etap identyfikacji (zgtaszanie propozycji), etap
grupowania pod katem rodzaju oraz etap rangowania ze wzgledu na wartos¢ dodang dla calego

partnerstwa oraz potencjatu i perspektyw rozwoju zasobu/ produktu dla catego partnerstwa.

Tabela 2. Katalog zasobéw dla obszaru PPS

Lp. Zasoby Wartos¢ dodana dla Potencjat
catego partnerstwa i perspektywy rozwoju
(w skali od 0 do 10) zasobu dla catego
partnerstwa
(w skali od 0 do 10)
1. zasoby przyrodnicze (jeziora, lasy, formy 7,0 9,0

ochrony przyrody) istotne dla jakosci zycia
oraz turystyki

2. rozpoznawalno$¢ obszaru jako zwigzanego 53 8,9
z turystyka wodng

3. liczne zabytki architektury sakralnej, 5,4 6,6
patacowej, parkowej, militarnej

4. wolne tereny inwestycyjne w granicach 5,4 5,7
wyznaczonych stref

5. infrastruktura sportowa i turystyczna: hale, 6,4 6,6
boiska, wycigg nart wodnych, korty
tenisowe, basen, lodowisko zimowe;
infrastruktura kajakowa, konna,
wedkarska, ftowiecka, Sciezki piesze;
hotele, pensjonaty, gospodarstwa
agroturystyczne
6. potencjat do rozwoju energetyki wiatrowej 5,3 8,4
(m.in. gm. Bialy Bor, gm. Grzmigca, gm.
Szczecinek, gm. Barwice) i istniejgce
instalacje energetyki wiatrowej (gm. Bialy
Bor)
7. Internet szerokopasmowy (Swiattowod) - 5,0 8,3
obejmuje caly powiat
8. dostepnos¢ drég krajowych (11, 20, 25) 51 6,9
i wojewodzkich oraz linii kolejowych
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0. skuteczna dziatalnos¢ instytucji pomocy
spotecznej (MGOPS, piecza zstepcza, Dom
Dziecka, DPS, PCPR, SDS, hospicjum)
zasoby spoteczne (dziatalno$¢ organizacii

10. pozarzadowych, wolontariusze), w tym
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania
Pojezierze Razem
Osrodek Popularyzujacy Nauke

11. w Szczecinku
doswiadczenia  dotyczace  wspoOtpracy

12. wramach Kontraktu Samorzgdowego dla
Powiatu Szczecineckiego

Zrédio: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Katalog produktéw dla obszaru PPS

Lp. Produkty

1. dzialalnos¢ oferta rolnictwa
ekologicznego i biodynamicznego (np.
Fundacja im. Stanistawa Kartowskiego
i Spotka Rolnicza Juchowo Sp. z o.0.
w Juchowie produkcja nabiatu
ekologicznego w Grabowie)

oferta ustug turystyki wodnej

produkty lokalne (chleb  gwdowski,
paszteciki gwdowskie, krowka
szczecinecka, sielawa wedzona z Pojezierza
Drawskiego, miod Drahimski)

4, dobrze prosperujgce strefy inwestycyjne
(Specjalna Strefa Ekonomiczna - Polska

w n

Strefa Inwestycji, Szczecinecki Klaster
Meblowy)

5. oferta przedsiebiorstw dziatajacych
w przemysle drzewnym, elektronicznym
i meblowym, tj. w branzach zaliczanych do
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
zachodniopomorskiego

6. wydarzenia (Art Piknik, Miedzynarodowy
Zlot Pojazdéw  Militarnych, jarmark
bozonarodzeniowy, Miedzynarodowy
Festiwal Balonowy w Szczecinku)

7. oferta edukacyjna (szkolnictwo zawodowe,
kierunkowe - we wspoétpracy z uczelniami
wyzszymi i zakladami pracy, praktyki
| staze zagraniczne)

Zrodto: Opracowanie wiasne

6,0

4,9

6,6

5,0

Wartos¢ dodana dla
catego partnerstwa
(w skali od 0 do 10)

6,6

5,7
6,0

6,4

6,4

6,3

6,1

6,6

6,1

7,7

6,4

Potencjat

i perspektywy rozwoju

zasobu dla catego

partnerstwa
(w skali od 0 do 10)

8,1

8,6
7,4

7,6

8,0

7,9

7,7

14



Zidentyfikowanie najistotniejszych produktéw wskazuje na ich S$ciste powigzanie z funkcjami
istotnymi dla obszaru partnerstwa. Kluczowe sg produkty powigzane z atrakcyjnoscig przyrodniczg
i perspektywg dla rozwoju funkcji turystycznej, zwtaszcza w oparciu o zasoby wodne. Kluczowe

produkty rowniez nawigzujg do zasobéw przyrodniczych obszaru, bowiem sg to:

) produkty lokalne (np. chleb gwdowski, paszteciki gwdowskie, kréwka szczecinecka,
sielawa wedzona z Pojezierza Drawskiego, miéd Drahimski) wytwarzane przez lokalnych

rolnikéw takie w ramach dziatalnosci i oferty rolnictwa ekologicznego i biodynamicznego;

) juz istniejaca, chociaz posiadajgca znaczne rezerwy, oferta ustug turystyki wodnej;

) rozwinieta, zwtaszcza w Szczecinku, oferta przedsiebiorstw dziatajgcych w przemysle

drzewnym, elektronicznym i meblowym.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych na przetomie 2020 r. i 2021 r. wsréd miodziezy,
mieszkancow i liderow podkreslano z kolei wartosci spoteczne (wiezi rodzinne i relacje ze

znajomymi), jako te, ktdre stanowig o sile OP.
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Wykres 1. Silne strony Obszaru Partnerstwa w opinii mtodziezy, mieszkancow i lideréw

Aktywnos€ spoteczna i wspotdziatanie mieszkancow
To z czego gmina jest znana

Dziatania i osiggniecia samorzadéw lokalnych
Warunki do prowadzenia wlasnego gospodarstwa rolnego
Sentyment, lokalny patriotyzm, historia

Jakosc i zakres ustugi komunalnych

Oferta i infrastruktura sportowa i rekreacyjna
Jakos¢ i czystos¢ srodowiska naturalnego

Estetyka otoczenia i jako$¢ przestrzeni publicznych
Atrakcyjnos$c turystyczna

Bezpieczenstwo

Relacje z przyjaciétmi, znajomymi

Wiezi rodzinne

00 200 40,0 600 800 1000 120,0 140,0 160,0 180,0 200,0

m Mieszkaricy m Miodziez Liderzy

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Niemniej jednak wedlug w/w grup sita Obszaru sg takze takie zmienne jak bezpieczenstwo,
atrakcyjnos¢ turystyczna, estetyka otoczenia i jakos$¢ przestrzeni publicznych, jako$¢ i czystosé

Srodowiska naturalnego, czy oferta i infrastruktura sportowa i rekreacyjna.

WSsrdd pieciu najwazniejszych mocnych stron OP wszystkie trzy badane grupy podkreslaty znaczenie
atrakcyjnosci  turystycznej oraz bezpieczenstwa. Ponadto miedzy miodziezg, a mieszkancami
wystepowata zgodnos¢, co do znaczenia relacji z przyjaciétmi i znajomymi oraz wiezi rodzinnych.
Wartosci te nie byly tak istotne dla lokalnych lideréw, gtéwnie z uwagi na dobér grupy badanych,
w ktorej dominowali przedstawiciele lokalnego samorzadu. Dla tej grupy istotne okazaly sie

uwarunkowania srodowiskowo-gospodarcze.
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Rysunek 1. Silne strony Obszaru Partnerstwa w opinii réznych grup spotecznych

Silne strony OP - mieszkarncy Silne strony OP - miodziez Silne strony OP w - liderzy
pr?ﬁlggs{(hi, Jakos¢ i czystos¢
znajomymi $rodowiska naturalnego

Atrakcyjnosc

turystyczna
Estetyka i jako$¢ ﬁ%%gﬂgéﬂpa

przestrzeni publicznej
gospodarstwa rolnego

Dziatania i osiagnigcia
samorzadow lokalnych

Zrédio: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem zasobéw https://www.flaticon.com/

2.3 Kluczowe bariery zidentyfikowane w procesie
diagnostycznym

Bariery rozwojowe to zjawiska lub czynniki (wewnetrzne i zewnetrzne), ktére uniemozliwiajg lub
utrudniajg realizacje celdéw rozwojowych. Skladajg sie na nie niekorzystne zjawiska, niewykorzystane

potencjaly oraz niekorzystne warunki.

Problemy/ deficyty - niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaly, istniejaca sytuacja

negatywna, niekorzystne warunki (zamiast pozadanych), a nie brak rozwigzania.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych na przetomie 2020 r. i 2021 r. miodziez, mieszkancéw
i lokalnych lideréw poproszono o wskazanie stabych stron obszaru Partnerstwa. Ankietowani wskazali
przede wszystkim na uwarunkowania rynku pracy - wysokos¢ zarobkéw oraz oferty pracy.
Niekorzystnie oceniona zostata takze mozliwo$¢é kontynuowania nauki i ksztatcenia sie, ale w tym
wypadku dominowaly wskazania miodziezy i mieszkancow. Najprawdopodobniej ocena dotyczy
dostepnosci do ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym. Ankietowani wskazywali takze na bariery

komunikacyjne (transport na OP, skomunikowanie z wiekszymi miastami oraz transport zbiorowy).
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Wykres 2. Stabe strony Obszaru Partnerstwa w opinii mtodziezy, mieszkancéw i lideréw

Zrodio: Opracowanie wiasne
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Rysunek 2. Stabe strony Obszaru Partnerstwa w opinii réznych grup spotecznych

Stabe strony OP - mieszkancy

Skomunikowanie z
wiekszymi miastami

Oferta i infrastruktura

kulturalna i
rozrywkowa

Stabe strony OP - miodziez

Dosigpnoséiceny

Zrédio: Opracowanie wiasne z wykorzystaniem zasobéw https://www.flaticon.com/

W ponizszych tabelach wskazano na zidentyfikowane problemy/bariery w obszarze spotecznym

gospodarczym i przestrzenno-srodowiskowym, wskazujac na ich przyczyny i skutki.

Tabela 4. Przyczyny, problemy/ bariery szczegétowe, skutki probleméw - obszar spoteczny

Przyczyny

e ograniczona
rynku pracy

e mozliwos¢ kontynuowania
nauki na poziomie wyzszym niz
ponadpodstawowy
. niska

komunikacyjna rozumiana jako
skomunikowanie z wiekszymi
osrodkami, skomunikowanie

atrakcyjnosc¢

dostepnoscé

wewnetrzne na OP, dostepnos$¢
do transport publicznego

e niski dostep do ustug
spotecznych

e niski dostep do oferty
i infrastruktury kulturalnej

. ograniczone warunki
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej - ograniczony

stopienn stymulowania lokalnej
przedsiebiorczosci

Problemy/bariery
szczegotowe

odptyw ludzi miodych
w wieku produkcyjnym
zwhaszcza mobilnym
z jednoczesnym brakiem
zainteresowania
osiedlaniem sie nowych
mieszkancow

Skutki problemow

e utrata kapitatu kreatywnego

. utrata  funkcji spoteczno-
gospodarczych
. dalsza utrata zdolnosci

reprodukcyjnej populacji OP

e Przesuniecie ciezaru utrzymania
infrastruktury technicznej
i spotecznej
produkcyjnym

na osoby w wieku
niemobilnym

przedemerytalnym i emerytalnym

e wyzsze jednostkowe koszty

utrzymania infrastruktury -

zarébwno zasoboéw prywatnych, jak

i komunalnych

* wyzsze jednostkowe koszty ustug

komunalnych

e dopltyw kadr na rynek pracy nie

bedzie pokrywal odptywu kadr

z rynku pracy

» ostabienie wiezi rodzinnych
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e niska dostepnos$¢ mieszkan -
iloSciowa oraz cenowa
< monofunkcyjnos¢, niewielkie
zréznicowanie funkcji

mieszkan
mieszkan

. niska
(zwlaszcza

podaz

dostepnych cenowo)

e niska dostepno$¢ mieszkan
przeznaczonych na wynajem

. dominacja  budownictwa
jednorodzinnego

. upadek socjalistycznego
zaktadu pracy bedacego
dystrybutorem dwiadczeh
spotecznych

e migracje o0s6b miodych
(gtéwnie W wieku

produkcyjnym mobilnym)
e ujemny przyrost naturalny

. skutki gospodarcze
i spoteczne szokowej
transformaciji gospodarki

zwlaszcza w obszarze rolnictwa
e utrata miejsc pracy oraz form
zabezpieczen socjalnych
opartych o zaktad pracy

e ograniczona dostepnosé

i atrakcyjno$¢ miejsc pracy

e ograniczona atrakcyjnosc¢
rynku pracy

 niski poziom dochoddéw os6b
fizycznych

* bezrobocie strukturalne

niska dostepnos$é mieszkan
- iloSciowa oraz cenowa
oraz znaczna ilosé
zdegradowanych
(zaniedbanych) zasobéw
mieszkaniowych

postepujace starzenie sie
spoteczenstwa
(starzenie sie
spoteczenstwa nalezy
postrzegac jako wyzwanie,
problemem jest szybki
postep procesu zmuszajacy
do reorganizacji ustug
publicznych)

niekorzystne zjawiska
spoteczne

e narastajgcy deficyt cywilizacyjny
spowodowany odptywem ludzi
mtodych przystosowanych do
funkcjonowania w nowoczesnym
spoteczenstwie

o odptyw ludzi miodych w wieku
produkcyjnym zwiaszcza mobilnym
e ograniczone wplywy z tytulu
podatku od nieruchomosci do
budzetu samorzadu lokalnego
 obciazenie lokalnych spotecznosci
znacznymi kosztami  utrzymania
i remontow starej substancji
mieszkaniowej

o zwiekszenie popytu na ustugi
zdrowotne, w tym profilaktyke
choréb cywilizacyjnych oraz ustugi
opiekuncze i asystenckie
. konieczno$¢ reorganizacji
i optymalizacji terytorialnej ustug
publicznych ze réznicowaniem na
osoby Il i IV wieku
e konieczno$¢ wsparcia modelu
wielopokoleniowego w przestrzeni
i ustugach
* konieczno$¢ dbania o stan
zdrowia starszych, ze
szczegoblnym uwzglednieniem
rozwoju badan profilaktycznych
e odptyw kadr z rynku pracy
e potrzeba dostosowania
pracy do wieku populacji
rosnace wyobcowanie,
samotnosé

0s6b

rynku

e rozwarstwienie spoteczne
* rosngce wykluczenie spoteczne

. rosngca patologia zycia
spotecznego

* brak aktywnosci spotecznej

. rosngce rozwarstwienie
spoteczne

e ubdstwo spoteczne

20



e problemy zdrowotne, w tym

. . . wysoka umieralnos¢ mierzona
» zanieczyszczenie powietrza

. ) L standaryzowanym wskaznikiem
(niedotrzymanie poziomow . .
umieralnosci dla choroby
dopuszczalnych lub docelowych L. . ,
. - nadcisnieniowej, choréb  serca
W zakresie emisji . o ,
i uktadu krazenia chorob

zanieczyszczen pytowych i BaP)
e ograniczona dostepnos¢ do
programow profilaktycznych

zwigzanych z konsumpcjg alkoholu;
niekorzystne zjawiska chorob  przewlektych  watroby;

zdrowotne choréb ukladu nerwowego oraz
dedykowanych chorobom. ..
. samobojstwa
specyficznym dla obszaru )
ledem gospodarcze skutki
pasywny pod  wzglede przedwczesnej $mierci lub

wysitku fizycznego tryb zycia, w
tym wzrastajgca koniecznosé
uzycia samochodu w dojazdach
do pracy i ustug

niezdolnosci do pracy, w tym np.
koszty leczenia i Swiadczen, koszty
utraconych mozliwosci, etc.

e bezrobocie i ubéstwo z uwagi na
diugotrwatg chorobe

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Wszystkie zdiagnozowane powyzej problemy obszaru spotecznego nie stracity na aktualnosci, o czym
Swiadcza rowniez wyniki badania ankietowego 1z przedstawicielami Partnerstwa Powiatu
Szczecineckiego, przeprowadzone w 2024 roku. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych wskazata, ze
aktualny pozostaje problem depopulacji obszaru (97,6%) i powigzane z nim zjawisko postepujacego
starzenia sie spoteczenstwa (95,1%). Niska dostepnos$¢ mieszkan jest aktualnym problemem zdaniem
85,4% ankietowanych, a niekorzystne zjawiska spoteczne - 73,2%. Natomiast w opinii najmniejszej

grupy respondentéw, aktualnym problem sg niekorzystne zjawiska zdrowotne powodowane

zanieczyszczonym powietrzem i pasywnym stylem zycia.
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Wykres 3. Ocena aktualnosci probleméw w obszarze spotecznym, w %

Odptyw ludzi mtodych w wieku produkcyjnym 2,4%
zwlaszcza mobilnym z jednoczesnym brakiem
zainteresowania osiedlaniem sie nowych
mieszkancow (N=42)

85,7% 11,9%

Postepujace starzenie sie spoteczenstwa (szybki
postep procesu zmuszajacy do reorganizacji ustug 70,7% 24,4% 4,9%
publicznych) (N=41)

0,
Niska dostepnos¢ mieszkan - ilosciowa oraz 12,3%
cenowa oraz znaczna ilo$¢ zdegradowanych 51,2% 341% 2,4%
(zaniedbanych) zasobow mieszkaniowych (N=41)

. - ) 2,4%
Niekorzystne zjawiska spoteczne (ubdstwo, ’

patologia, biernos¢ i wykluczenie spoteczne)
spowodowane ograniczong dostepnoscig i
atrakcyjnoscig miejsc pracy (N=41)

31,7% 41,5% 17,1% 7,3%

Niekorzystne zjawiska zdrowotne powodowane
zanieczyszczonym powietrzem i pasywnym stylem 29,3% 31,7% 22,0%  14,6%
zycia (N=41)

m Zdecydowanie aktualne m Raczej aktualne m Brak zdania

m Raczej nieaktualne m Zdecydowanie nieaktualne

Zrodto: Badanie ankietowe przedstawicieli Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego, 2024.

Zdaniem ankietowanych innymi problemami w sferze spotecznej, ktdre powinny by¢ rozwigzane

w Strategii ZIT, sg:

braki w infrastrukturze spotecznej;

niewystarczajgca dostepnos¢ ustug spotecznych, w tym opieki nad osobami samotnymi,

chorymi i z niepetnosprawnos$ciami;

niska dostepno$¢ miejsc noclegowych dla osob dotknietych przemoca;
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e niska dostepnos¢ opieki zdrowotnej specjalistycznej;

e niska dostepnos¢ opieki zdrowotnej dla senioréw;

e niewystarczajgca oferta w zakresie spedzania czasu wolnego dla oséb miodych (zajecia,

miejsca spotkan);

e niski stopien integracji mieszkancow;

e niedostateczna jakos$¢ infrastruktury ksztalcenia zawodowego, w tym

szkolnych.

internatéw i burs

Tabela 5. Przyczyny, problemy/ bariery szczeg6towe, skutki probleméw - obszar gospodarczy

Przyczyny

« niski poziom wynagrodzen

e niska dostepnos$¢ atrakcyjnych
ofert pracy

« konkurencja ze strony wiekszych
osrodkéw  gospodarczych  (np.
Szczecin, Poznan, Gdarisk, Koszalin,
Berlin)

. migracja 0s6b dobrze
wyksztatconych W dobrych
zawodach

e brak spdjnej strategii rozwoju

turystyki

wskazaniem

wiodacych
brak

i skoordynowanej

innych podmiotéow

dziatajgcych w obszarze turystyki

e brak spojnej i systematycznej

strategii promocji obszaru w skali

co najmniej ogolnopolskiej

obejmujacej OP ze
specjalizacji

systematycznej

wspotpracy
Partnerow i

w zakresie waloréw turystycznych,

produktow lokalnych, innowaciji
spotecznych

« niska dostepnos¢ komunikacyjna
e szok transformacyjny; w tym
apatia i utrwalone negatywne
wzorce zachowan
w spotecznosciach
popegeerowskich

e brak spdjnej i systematycznej
strategii wspOtpracy Partnerow
z przedsiebiorcami, w tym

Problemy/bariery
szczegotowe

niska atrakcyjno$c¢ rynku
pracy

niewystarczajgcy poziom
wykorzystania
potencjatu
Srodowiskowego dla
rozwoju turystyki

niski stopien
wykorzystania
i stymulowania lokalnej
przedsiebiorczosci
(niski stopigﬁ wspotpracy
miedzy MSP oraz wiadz
samorzadowych z MSP)

Skutki probleméw

» niekorzystne zjawiska spoteczne
e odptyw ludzi miodych w wieku
produkcyjnym zwlaszcza
mobilnym

e ograniczone wptywy do budzetu
z tytutu podatkow

. ograniczone Srodki na
inwestycje prywatne i utrzymanie
dobrostanu majatku

. ryzyko niekontrolowanego
ruchu turystycznego w miejscach
wymagajacych szczegolnej
ochrony

e koszty utraconych mozliwosci
w obszarze rynku pracy,
dziatalnosci gospodarczej
i wptywow finansowych z tytutu
podatkow

e rozwoj szarej strefy w turystyce

e ograniczona atrakcyjnos¢ rynku

pracy
. niska rozpoznawalnos$é
produktéw i ustug lokalnych MSP
e pogiebianie sie peryferyjnosci
obszaru
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w szczegélnosci z lokalnymi MSP

e brak narzedzi monitorowania
poziomu satysfakcji
przedsiebiorcéw z jakosci obstugi
administracyjnej samorzadu
i narzedzi rozpoznania potrzeb
lokalnych przedsiebiorcow oraz ich
gotowosci do angazowania sie
w inicjatywy lokalne

« brak aktywnej polityki promocji
gospodarczej

e ograniczone formy promocji
postaw przedsiebiorczych wsréd
miodziezy

e brak pozaformalnych dzialan
edukacyjnych na rzecz
przedsiebiorczosci

* niska dostepnosc¢ transportowa
 wysokie Kkoszty zatrudniania

w samorzadzie kadr
wykwalifikowanych wylgcznie
w zakresie stymulowania

przedsiebiorczosci

* inwestycje skierowane na proste
wykorzystanie zasobéw

e niskie koszty udostepnienia

lokalnych zasobow
Zrédio: Opracowanie wiasne

Wszystkie zdiagnozowane powyzej problemy obszaru gospodarczego nie stracity na aktualnosci,

o czym Swiadczg réwniez wyniki badania ankietowego z przedstawicielami Partnerstwa Powiatu

Szczecineckiego, przeprowadzone w 2024 roku. Najwiecej badanych osob wskazalo, ze aktualnym

problem pozostaje niska atrakcyjnoscé

pracy (85,4%).

niewystarczajgcy poziom

wykorzystania potencjatlu srodowiskowego dla rozwoju turystyki wskazato 56,1%, a na niski stopien

wykorzystania i stymulowania lokalnej przedsiebiorczosci 55,0%.
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Wykres 4. Ocena aktualnosci probleméw w obszarze gospodarczym, w %

3%
Niska atrakcyjno$¢ rynku pracy (N=41) 53,7% 31,7% 7,3%
Niewystarczajgcy poziom wykorzystania
potencjatu srodowiskowego dla rozwoju turystyki 29,3% 26,8% 31,7% '3%
(N=41)
2,4%

Niski stopien wykorzystania i stymulowania
lokalnej przedsiebiorczosci (niski stopien
wspotpracy miedzy MSP oraz wiadz 20,0% 35,0% 30,0% 9.8%

samorzadowych z MSP) (N=40)

m Zdecydowanie aktualne m Raczej aktualne m Brak zdania

m Raczej nieaktualne m Zdecydowanie nieaktualne

Zrodto: Badanie ankietowe przedstawicieli Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego, 2024.

Zdaniem ankietowanych innymi problemami w sferze gospodarczej, ktére powinny by¢ rozwigzane

w Strategii ZIT, sa:
wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
trudnosci w przekwalifikowaniu zawodowym;
zbyt uboga oferta szkolnictwa zawodowego na poziomie wyzszym;
zbyt mata ilos¢ uzbrojonych terenéw inwestycyjnych;

niska konkurencyjnos¢, ktdrag mozna zwiekszy¢ poprzez wykorzystanie nowych technologii i

elektromobilnosSci;

zbyt mate dostosowanie ksztalcenia zawodowego do aktualnych potrzeb rynku pracy.
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Tabela 6. Przyczyny, problemy/ bariery szczegétowe, skutki problemoéw - obszar przestrzenno-srodowiskowy

Przyczyny
. niewtasciwe stosowanie
instrumentow polityki
przestrzennej
e brak spdgjnosci planowania

i polityki przestrzennej w skali
powiatu - skrajne roznice
w pokryciu gmin planami

e dopuszczenie w dokumentach
planistycznych konfliktowych
dziatan gospodarczych na
znacznych obszarach
otwartych, wartosciowych dla
Srodowiska i krajobrazu

. rozlewanie sie nowej
zabudowy poza obszary juz
zainwestowane

. zniszczenia wojenne

i wywotane uptywem czasu

e utrata kontroli nad stanem
technicznym wartosciowej
substancji zabytkowej wskutek
braku lub wskutek niewtasciwie
przeprowadzonych
przeksztalcen wiasnosciowych
oraz niedostatecznego nadzoru
konserwatorskiego

e ignorancja lub brak wiedzy,
barbarzynstwo
e niedostatek $rodkéw na
aktywna ochrone
w tym dofinansowanie ochrony
zabytkow

zasobow,

Problemy/bariery szczegétowe

zagrozenie degradacja
spéjnego, historycznie
wyksztatlconego uktadu
zabudowy miast i wsi

zagrozenie degradacjg
wartosciowych zasobéw
Srodowiska i krajobrazu

zagrozenie utratg
wartosciowych zasobéw
dziedzictwa kulturowego

Skutki problemoéw

. obnizenie zwartosci/
rozproszenie zabudowy

. wzrost kosztow
jednostkowych budowy
i utrzymania drog i uzbrojenia
terenéw do poziomoéw
przekraczajgcych wplywy
podatkowe

e pogorszenie dostepu do
obiektéw ustug publicznych

i komercyjnych, presja na

uzycie samochodu, w
konsekwencji zagrozenie
kongestig i problemy

parkingowe
e pogorszenie standardéw zycia
mieszkancow

. ostabienie kontaktéw
i warunkow zycia spotecznego
. spadek wartosci

nieruchomosci
e wzrost zagrozenia konfliktami
przestrzennymi

. utrata wartosciowych
zasobow Srodowiskowych
mogacych by¢ podstawg

rozwoju turystyki i rekreacji

e utrata obiektow/ zespotéw
zabytkowych o0 wyjatkowych
wartosciach
architektonicznych,
przyrodniczych i historycznych
« degradacja zabytkowych cech
uktadow urbanistycznych
i ruralistycznych

. obnizenie atrakcyjnosci
turystycznej obszaru
. utrata elementéw
stanowigcych o identyfikacji
i tozsamosci obszaru

. obnizenie atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych

* ostabienie wiezi mieszkaficéw
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niedostateczna ochrona
zasobow W ramach
prowadzonej polityki
przestrzennej
e skala i gwaltownos$¢ zmian
spotecznych i gospodarczych

bedace nastepstwem burzliwej
transformacji  ustrojowej lat
dziewiecdziesigtych XX wieku

. nieefektywne systemy
ogrzewania (w tym ogrzewanie
wysokoemisyjne) w budynkach

uzytecznosci publicznej,
budynkach komunalnych
i prywatnym sektorze
mieszkaniowym

. niedostateczny poziom

wykorzystania OZE na potrzeby

ogrzewania [ wytwarzania
energii elektrycznej
. niska efektywnos¢

energetyczna budynkow

e uwarunkowania przestrzenne
. wysokie koszty
dostosowawcze

e brak rozwigzan systemowych
i lokalnych w zakresie btekitnej
infrastruktury

Zrédio: Opracowanie wiasne.

zanieczyszczenie powietrza
(niedotrzymanie poziomoéw
dopuszczalnych lub docelowych
w zakresie emisji
zanieczyszczen pytowych i BaP)

brak dostosowania
infrastruktury do zagrozen
wynikajgcych ze zmian klimatu

Z miejscem zamieszkania

e zubozenie i utrata poczucia
bezpieczenistwa przez znaczace
grupy spoteczne

 wysokie koszty adaptacji
zabudowy do nowych
warunkow spotecznych
i gospodarczych
. problemy zdrowotne
mieszkancoéw OP

« straty wizerunkowe OP

. konieczno$¢  poniesienia
znacznych naktadow  przez
samorzady i mieszkancow

* brak odpornosci terendéw
zurbanizowanych na zjawisko
deszczy nawalnych

* wystepujace okresowo susze;

e rosngce naklady w zwigzku
z rozpraszaniem zabudowy

Wszystkie zdiagnozowane powyzej problemy obszaru Srodowiskowo-przestrzennego nie stracity na
aktualnosci, o czym $wiadczag réwniez wyniki badania ankietowego z przedstawicielami Partnerstwa
Powiatu Szczecineckiego, przeprowadzone w 2024 roku. Wiekszo$¢ badanych byta zgodna, ze
aktualne pozostajg nizej wymienione problemy w sferze przestrzenno-srodowiskowej: brak
dostosowania infrastruktury dla zagrozen wynikajacych ze zmian klimatu (67,5%), zanieczyszczenie
powietrza (63,4%) oraz zagrozenie degradacjg wartosciowych zasobéw S$Srodowiska i krajobrazu
(63,4%). Mniej niz potowa badanych wskazata zagrozenie utratg wartosciowych zasobow dziedzictwa
kulturowego (46,3%) i

zagrozenie degradacjg spojnego, historycznie wyksztalconego uktadu

zabudowy miast i wsi (39,0%).
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Wykres 5. Ocena aktualnosci probleméw w obszarze przestrzenno-srodowiskowym, w %

Brak dostosowania infrastruktury dla zagrozen

0, 0, 0,
wynikajacych ze zmian klimatu (N=41) 350% 32.5% 22.5%
Zanieczyszczenie powietrza (N=41) 29,3% 34,1% 22,0%  14,6%
Zagrozenie degradacjg wartosciowych zasobow
grozenie cegradacia w Wy 19,5% 43,.9% 3,7%  4,9%
Srodowiska i krajobrazu (N=41)
Zagrozenie utratg wartosciowych zasobow
grozemie uraia w 146%  3L7% 43,9% 9,8%
dziedzictwa kulturowego (N=41)
Zagrozenie degradacjg spéjnego, historycznie
wyksztalconego uktadu zabudowy miast i wsi 14,6% 24,4% 46,4% 14,6%
(N=41)
m Zdecydowanie aktualne m Raczej aktualne m Brak zdania
m Raczej nieaktualne m Zdecydowanie nieaktualne

Zrodio: Badanie ankietowe przedstawicieli Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego, 2024.

Zdaniem ankietowanych innymi problemami w sferze przestrzenno-srodowiskowej, ktére powinny

by¢ rozwigzane w Strategii ZIT, sa;

niski stopien rozwoju zielono-btekitnej infrastruktury;

niska odpornos¢ miasta Szczecinek na podtopienia;

niewystarczajacy poziom zagospodarowania deszczowki;

zanieczyszczenie wod;

niska jakos$¢ jezior znajdujacych sie w obszarze Miasta Szczecinek (szczegolnie jeziora

Trzesiecko);

niski udziat terenéw zielonych w miescie, ,betonoza";
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e niska skuteczno$¢ egzekwowania przepisdw stuzacych ochronie jakosci powietrza (np.

poprzez kontrole dymu z kominéw w sezonie zimowym);
e niewystarczajgca ilos¢ miejsc w miescie pozbawionych ruchu samochodowego;

* niski udziat energii odnawialnej w zaopatrzeniu miasta w ciepto, w cieptag wode uzytkowsq i

prad;
e niski poziom odzysku odpadow;
e brak zabezpieczenia mieszkancéw w sytuacji zagrozenia (np. za pomoca schronéw);
e niska jakos$¢ infrastruktury drogowej;
e brak transportu zbiorowego (gmina Szczecinek);
e niedostateczna ilos¢ drég rowerowych;

e brak potaczen sieci drég rowerowych.

2.4 Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru
partnerstwa

Determinanty w zakresie wymiaru spotecznego
e Prognozowany dalszy spadek liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym do 2040 r.

e Rosngca réznica liczby mieszkarncow w wieku 20-24 i 60-64 - brak zastepowalnosci pokolen

na rynku pracy.

e Nasilenie sie procesu starzenia sie spotecznosci lokalnych potwierdzone wysokim
wspotczynnikiem obcigzenia demograficznego, co stawia przed calym obszarem wyzwania

w zakresie spotecznym, gospodarczym, ale takze medycznym, socjalnym i psychologicznym.

 Ryzyko wiekszej presji na budzety Partneréw obszaru PPS wynikajgcej z koniecznosci doptat
do utrzymania infrastruktury i poziomu ustug realizowanych na terenie partnerstwa -
wzrastajgce koszty jednostkowe Swiadczenia ustug publicznych w zwiazku ze zmniejszaniem

sie liczby mieszkancow.
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Problemy zdrowotne mieszkancéw i powszechne oczekiwanie poprawy dostepnosci i jakosci

tych ustug.

Wieloletnie obowigzywanie systemu rolnictwa uspotecznionego, na ktéry natozyto sie
zjawisko poczucia tymczasowosci Ziem Odzyskanych oddziatuje do dzis nie tylko na
ekonomiczne uwarunkowania obszaru, ale takie na brak poczucia tozsamosci spotecznosci

lokalnej.

Determinanty w zakresie wymiaru gospodarczego

Wieloletnie konsekwencje socjalistycznego ustroju spoteczno-gospodarczego - szok

transformacyjny.

Rosngca rdéznica liczby mieszkancéw w wieku 20-24 i 60-64 — brak zastepowalnosci pokolen

na rynku pracy.

Prognozowane zmniejszenie wplywoéw do budzietu Partneréw z tytutu wptywu z podatkéw

w zwigzku z postepujacg depopulacja.

Niewykorzystany w petni potencjat gospodarczy w oparciu o innowacje i turystyke.

Rosngca konkurencja ze strony wiekszych i silniejszych osrodkéw gospodarczych (np.

Szczecin, Poznan, Gdansk, Koszalin, Berlin).

Nieatrakcyjny rynek pracy, ktéry w ograniczonym zakresie pozwala na samorealizacje, rozwdj

i wypetnianie aspiracji osob mtodych.

Brak zainteresowania inwestowaniem ze strony inwestoréw zewnetrznych wobec

ograniczonego stopnia wykorzystania i stymulowania lokalnej przedsiebiorczosci.

Determinanty w zakresie wymiaru srodowiskowego i przestrzennego

Dominacja wysokoemisyjnych systeméw grzewczych wobec nieefektywnych energetycznie

budynkow prowadzi¢ bedzie do dalszego pogarszania sie stanu powietrza.

Koniecznos¢ zdefiniowania zrédet odnawialnej energii efektywnych w obszarze PPS dla

osiggniecia celow klimatycznych.

Niski stopien wykorzystania odnawialnych zrodet energii.
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Brak odpornosci na zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu wynikajace z niedostatkow

niebieskiej i zielonej infrastruktury.

Ograniczenia w wykorzystaniu zasobéw przyrodniczych dla rozwoju gospodarczego, w tym

turystyki.
Duza liczba zaniedbanych obiektdw historycznych.
Ograniczanie zjawiska rozlewania sie zabudowy.

Zréwnowazenie celéw polityki przestrzennej dla obszar6w wiejskich i obszarow miejskich.

Wyniki badan spotecznych oraz dane statystyczne i jakosciowe pozwolity zdefiniowa¢ problemy
szczegolowe oraz determinanty rozwoju. Te z kolei pozwalaja wskaza¢ dwie istotne sfery
problemowe, ktére integrujg potrzeby spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowo-przestrzenne, tj.:
niska atrakcyjnos¢ osiedlencza obszaru PPS oraz niewykorzystany potencjat endogeniczny obszaru

PPS. Wokdt tych dwéch osi wyznaczono kluczowe wyzwania.

2.5 Kluczowe wyzwania dla obszaru partnerstwa

W badaniach ankietowych przeprowadzonych na przetlomie 2020 r. i 2021 r. miodziez, mieszkancow
i lokalnych lideréw poproszono o wskazanie przedsiewziec¢, ktdére powinny zosta¢ zrealizowane na
terenie PPS. Wedlug badanych grup pozadane sg przedsiewziecia w zakresie opieki zdrowotnej,
potaczenn komunikacyjnych, poprawy warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, budownictwa

mieszkaniowego oraz oferty edukacyjne;j.
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Wykres 6. Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zosta¢ zrealizowane w opinii mtodziezy, mieszkancéw i lokalnych

liderow wedhtug % wskazan w danej grupie?

Lepsza promocja miejscowosci i regionu

Wiecej miejsc dobrej pracy

Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej/ kulturalnej
Stworzenie przez samorzad specjalnej oferty dla miodych...

Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego

Lepsza i szersza oferta edukacyjna

Wsparcie rozwoju budownictwa mieszkaniowego

Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci

Lepsze pofaczenia komunikacyjne z regionem i $wiatem

Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna

0% 20%  40%  60%  80%  100% 120% 140% 160%  180%

m Mieszkarcy m Miodziez | Liderzy

Zrodto: Opracowanie wlasne

Natomiast podczas przeprowadzonego w 2024 roku badania ankietowego, przedstawiciele jednostek
tworzacych Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego zostali zapytani o najbardziej istotne obszary,
w ramach ktérych powinny by¢ realizowane projekty Strategii ZIT. Wedlug respondentéw najbardziej

istotnymi dziataniami sg, kolejno:

rozwo6j ustug spotecznych, w tym ustug $wiadczonych w spotecznosci lokalnej (95,0%

wskazan);

edukacja zawodowa (92,7% wskazan);

rozwoj obszaréw miejskich (92,7% wskazan);
adaptacja do zmian klimatu (87,8% wskazan);
czysty transport miejski (87,7% wskazan);

zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej (85,3% wskazan).
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Wykres 7. Najbardziej istotne dziatania, w ramach ktérych powinny by¢ realizowane projekty w Strategii ZIT

2,5%
Edukacja zawodowa (N=40) 75,6% 17,1% 4,9%
2,5%
Rozwdj ustug spotecznych, w tym ustu
. ) gsp y’ : y . g_ 72,5% 22,5% 2 5%
Swiadczonych w spotecznosci lokalnej (N=41)
Rozwdj obszaréw miejskich (N=41) 68,3% 24,4%
2,5%
Adaptacja do zmian klimatu (N=41) 63,4% 24.,4% 9,8%
2,5%
Czysty transport miejski (N=41) 56,1% 31,6% 9,8%

2,5%

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej 56 1% 29.29¢ 12 20
budynkoéw uzytecznosci publicznej (N=41) 70 e 70

m Zdecydowanie istotna Raczej istotna Brak zdania

Raczej nieistotna m Zdecydowanie nieistotna

Zrédio: Badanie ankietowe przedstawicieli Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego, 2024.

33



Na podstawie przeprowadzonych analiz, badan ilosciowych i jakosSciowych wskazano kluczowe

wyzwania oraz wazne kierunki strategicznej interwencji.

Tabela 7. Kluczowe wyzwania

Wyzwanie Opis
Wyzwanie nr 1 Wsparcie zintegrowanego i sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i S$rodowiskowego, kultury, dziedzictwa

naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenistwa na obszarze MOF
Szczecinka. Zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w zakresie braku
zrownowazonej urbanizacji, jak réwniez w zakresie utraty funkcji spoteczno-
gospodarczych miejskiego obszaru funkcjonalnego Szczecinka.

Wyzwanie nr 2 Rozw¢j dobrej jakosci, trwalych i przystepnych cenowo ustug spotecznych.

Wyzwanie nr 3 Poprawa jakosci i dostepnosci ksztalcenia zawodowego w szkotach
ponadpodstawowych.

Wyzwanie nr 4 Promowanie efektywnosci energetycznej oraz energooszczednosci,

prowadzace do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych i poprawy jakosci
powietrza wskutek redukcji niskiej emisji. Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkéw komunalnych.

Wyzwanie nr 5 Zwiekszenie odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu oraz podjecie
skutecznych i efektywnych dziatan adaptacyjnych

Wyzwanie nr 6 Wsparcie rozwoju zrdownowazonego publicznego transportu zbiorowego oraz
bezemisyjnej mobilnosci

Zrédlo: Opracowanie wlasne

2.6 Analiza SWOT

Powszechnie stosowanym narzedziem sluzacym do syntezy przeprowadzonego procesu
diagnostycznego jest analiza SWOT, ktéra pozwala na zobrazowanie wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan rozwojowych obszaru. Polega ona na zidentyfikowaniu mocnych stron (strenghts),

stabych stron (weaknesses), szans (opportunities) i zagrozen (threats):

e mocne strony - atut, przewaga, zasoby obszaru Partnerstwa, ktére moga przyspieszy¢ tempo

i poziom jego rozwoju;

e slabe strony - obecne na obszarze Partnerstwa problemy, bariery, ktére moga spowolni¢

tempo jego rozwoju;

szanse - istniejagce w otoczeniu szanse korzystnej zmiany, z ktérych Partnerstwo moze

skorzystac i dzieki ktdrym moze przyspieszy¢ tempo i poziom rozwoju;

e zagrozenia - istniejace w otoczeniu okolicznosci niekorzystnej zmiany dla Partnerstwa, ktore

moga spowolni¢ jego tempo rozwoju.
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Macierz SWOT zostata sformulowana w oparciu o przeprowadzone analizy statystyczne i jakoSciowe

oraz warsztaty diagnostyczne z udziatem cztonkéw Komitetu Sterujacego i Grupy Roboczej PPS.

Tabela 8. Analiza SWOT Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego

Mocne strony

e« dobrze prosperujgce strefy inwestycyjne
(Specjalna Strefa Ekonomiczna - Polska Strefa
Inwestycji, Szczecinecki Klaster Meblowy);

e dzialalno$¢ przedsigbiorstw w przemysle
drzewnym, elektronicznym i meblowym,

tj. w branzach zaliczanych do inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego;

« obecnos¢ osrodka subregionalnego w postaci

Miasta Szczecinka 0 zasiegu oddziatywania
obejmujgcym powiat szczecinecki;

. walory turystyczne pojezierzy,
rozpoznawalno$¢ obszaru jako zwigzanego
z turystyka wodng

« walory przyrodnicze (jeziora, lasy, formy

ochrony przyrody);

e dziedzictwo kulinarne (chleb gwdowski,
paszteciki gwdowskie, kréwka szczecinecka,
sielawa wedzona z Pojezierza Drawskiego, miéd
Drahimski);

e walory kulturowe (Obszary kulturowo-
krajobrazowe, liczne  zabytki architektury
sakralnej, patacowej, parkowej, militarnej);

e organizacja wydarzen zachecajgcych do
spedzania czasu wolnego na terenie obszaru (Art

Piknik, Miedzynarodowy  Zlot Pojazdow
Militarnych jarmark bozonarodzeniowy,
Miedzynarodowy Festiwal Balonowy

w Szczecinku);
e korzystne warunki do rozwoju OZE (rozlegte
tereny wolne od zabudowy oraz mata gestosé
zaludnienia);

- oferta edukacyjna szkolnictwa zawodowego,
kierunkowego - we wspoétpracy z uczelniami
wyzszymi i zaktadami pracy, praktyki i staze
zagraniczne;

. obecnos¢ infrastruktury
i turystycznej:  hale, boiska,
wodnych, korty tenisowe,
zimowe, infrastruktura kajakowa, konna,
wedkarska, fowiecka, $ciezki piesze, hotele,
pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne;
e dostepnos¢ drég krajowych (11, 20,
i wojewodzkich oraz linii kolejowych;

e skuteczna dzialalno$¢ instytucji

sportowej

wyciag nart
basen, lodowisko

25)

pomocy

Stabe strony

« odptyw miodych ludzi z jednoczesnym brakiem
zainteresowania  osiedlaniem sie  nowych
mieszkancow;

e niska atrakcyjno$¢ rynku pracy (niski poziom
wynagrodzen, konkurencja ze strony wigkszych
osrodkoéw gospodarczych);

e niska dostepno$¢ mieszkan - ilosciowa oraz
cenowa oraz znaczna ilos¢ zdegradowanych
(zaniedbanych) zasobow mieszkaniowych;

e nizsza dynamika rozwoju turystycznego
w poréwnaniu do sasiednich powiatow;

e niewystarczajacy poziom wykorzystania
potencjatu Srodowiskowego do rozwoju
turystyki;

 niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna spowodowana
peryferyjnym polozeniem wzgledem centréw

gospodarczych, linii  brzegowej oraz osi
komunikacyjnej;

e brak wyksztalconej tozsamosci lokalnej,
spowodowany miedzy innymi  zjawiskiem

poczucia tymczasowosci Ziem Odzyskanych;

« niski poziom dochodéw o0s6b fizycznych;

e niska jako$¢ swiadczonych ustug zdrowotnych
(ponizej oczekiwann mieszkancow);

e wspolpraca samorzadéw z organizacjami
pozarzagdowymi ograniczajgca sie do zlecania
zadan publicznych;

e brak dostosowania infrastruktury do zagrozen
wynikajgcych ze zmian klimatu;

e niski stopien wykorzystania odnawialnych
zrédet energii;

e niedostosowane do potrzeb mieszkancow
ustugi w zakresie organizacji transportu
publicznego (zbyt niska czestotliwos¢ kurséw,
ograniczona dostepnos¢ transportu publicznego
na terenach wiejskich oraz brak zintegrowanych
systemow biletowych).
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spotecznej (MGOPS, piecza zstepcza, Dom

Dziecka, DPS, PCPR, $DS, hospicjum);

« obecnos¢ zasobow spotecznych (dziatalnosc
organizacji pozarzadowych, wolontariusze), w
tym Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Pojezierze Razem;
. doswiadczenia
wspotpracy W

partnerow dotyczace
ramach Kontraktu
Samorzadowego dla Powiatu Szczecineckiego.
Szanse
e« S$rodki unijne wynikajace 1z regionalnych
i krajowych programoéw operacyjnych;

e duzy potencjat do rozwoju turystyki -
znakomite warunki do rozwoju ekoturystyki,
turystyki wodnej i wedkarstwa,;

e potencjal do rozwoju energetyki wiatrowej
(m.in. gm. Bialy Bor, gm. Grzmigca, gm.
Szczecinek, gm. Barwice) i istniejgce instalacje
energetyki (gm. Bialy Bor,
Barwice);

*  zwiekszanie
mieszkancow.

wiatrowej gm.

$wiadomosci  ekologicznej

Zrodio: Opracowanie wiasne

Zagrozenia

. prognozowany
mieszkancoéw obszaru;
* prognozowane zmniejszenie wplywow do
budzetu Partnerow z tytutu wptywu z podatkéw
w zwigzku z postepujgcg depopulacja;

* postepujgce starzenie sie spoteczenstwa, ktore
spowoduje wzrost kosztow zycia (np. wyzsze
jednostkowe koszty ustug komunalnych);

* prognozowane zmniejszenie wplywow do
budzetu Partnerow z tytutu wptywu z podatkéw
W zwigzku z postepujacqg depopulacja;

e brak zainteresowania inwestowaniem ze
strony inwestorow  zewnetrznych  wobec
ograniczonego wykorzystania
i stymulowania lokalnej przedsiebiorczosci;

* pogtebianie sie peryferyjnosci obszaru;

» zagrozenie degradacjg wartosciowych zasobéw
Srodowiska i krajobrazu wskutek rozlewania sie
nowej zabudowy poza obszary  juz
zainwestowane;

» zagrozenie utratg wartosciowych zasobéw
dziedzictwa kulturowego (brak $rodkéw na
ochrone zabytkéw);

» dynamicznie zmieniajgca sie  sytuacja
spoteczno-gospodarcza w kraju i na S$wiecie,
ktora moze spowodowaé wzrost kosztow
inwestycyjnych w trakcie realizacji projektow.

dalszy  spadek liczby

stopnia
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3 CELE STRATEGII

Bioragc pod uwage wnioski z diagnozy PPS zachodzi konieczno$¢ sformulowania dziatah i projektow
jakie maja by¢ zrealizowane w ramach ZIT, ze szczegélnym uwzglednieniem podejscia

zintegrowanego.

Podstawa do opracowania Strategii ZIT byla szczegdlowa analiza obszaru PPS, ktéra pozwolita na
sformutowanie gtéwnych szans i wyzwan rozwojowych dzieki zastosowaniu analizy SWOT, aby
nastepnie przedstawic¢ cele, ktére wynikajg z przeprowadzonej analizy oraz przekladajg sie na liste

konkretnych dziatan, ktére zostang zrealizowane w ramach projektéw zintegrowanych.

3.1 Cel strategiczny 1 - Zintegrowana i aktywna spotecznosc¢
lokalna z dostepem do wysokiej jakosci ustug publicznych

W kontekscie zdiagnozowanych problemoéw dotykajacych Miejski Obszar Funkcjonalny Szczecinka,
istotne jest ukierunkowanie dziatan na aspekty wzmacniajace spojnos¢ spoteczng, minimalizujgce
zjawisko wykluczenia spotecznego czy tez ograniczajgce skale ubdstwa. Koncentracja
podejmowanych inicjatyw na obszarach integracji spotecznej, poprawa dostepu do ustug spotecznych
i zdrowotnych, pozwoli na stworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkancom, a realizacja pakietu
zdeinstytucjonalizowanych ustug sprzyjajacych wigczeniu spolecznemu, w konsekwencji przyniesie

wymierne efekty wzmacniajgce kapitat spoteczny i tym samym umozliwi realizacje zaktadanego celu.

Wazne jest, aby pomoc byla zindywidualizowana, kompleksowa, zapewniata jak najdluzsze
funkcjonowanie w $rodowisku lokalnym i zapobiegata tym samym umieszczaniu w placéwkach
catodobowych. Zdiagnozowane problemy w zakresie niekorzystnej sytuacji demograficznej,
starzejgcego sie spoteczenstwa pokazujg skale potrzeb w zakresie ustug dla osob potrzebujacych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu z powodu wieku, choroby, czy niepetnosprawnosci.
Niezbedne jest przede wszystkim Swiadczenie ustug asystenckich i opiekuriczych. Ponadto z uwagi na
zdiagnozowane problemy zdrowotne mieszkancéw istotne jest zapewnienie dostepnosci do ustug
zdrowotnych. Zdrowie to czynnik, ktéry wplywa na wszystkie dziedziny zycia, a przede wszystkim na
jego jakos¢, dlatego bardzo wazne jest podjecie dziatan sprzyjajacych budowaniu zdrowego

spoteczenstwa.

Istotnym wyzwaniem obszaru jest integracja spoteczna oséb najbardziej potrzebujacych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Wiele o0s6b styka sie z problemami wielowymiarowymi, ktérym

towarzyszy ubdstwo. W celu zapobiegania dlugotrwatemu wykluczeniu ze spoteczenstwa konieczne
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jest zapewnienie kompleksowego wsparcia osobom znajdujgcym sie w sytuacji kryzysowe;j.
Niezbedne jest zapewnienie dziatan ksztaltujgcych umiejetnosci w zakresie petnienia rél spotecznych,

wspierania samodzielnosci oraz niwelowania negatywnych zjawisk powodujacych wykluczenie.
Cel strategiczny skoncentrowany jest na:

osobach potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu z powodu wieku, stanu
zdrowia, niepelnosprawnosci, a takze na ich otoczeniu,
osobach najbardziej zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym m.in. znajdujgcych sie

w sytuacji kryzysowej, w kryzysie bezdomnosci oraz migrantach.

Dziatania niniejszego celu zintegrowane z pozostatymi celami wplynag na polepszenie warunkéw zycia

i zwieksza atrakcyjnos¢ obszaru. Zostang one zrealizowane za pomoca dwoch celéw szczegbétowych:

1.1. Podniesienie jakosci i zwiekszenie dostepnosci spotecznych ustug publicznych;

1.2. Zwiekszenie poziomu integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnej.

3.2 Cel strategiczny 2 - Konkurencyjna gospodarka oparta na
lokalnych potencjatach (edukacja zawodowa, nauka
| innowacje, potencjat turystyczny)

Jednym z podstawowych celéw dla PPS jest podejmowanie inicjatyw dazacych do wsparcia
zrownowazonego, kompleksowego rozwoju gospodarki lokalnej. Wystepujacy na terenie catego
obszaru potencjat do rozwijania funkciji turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych i edukacyjnych
wymaga jednak wsparcia inwestycyjnego pozwalajgcego na stworzeniu atrakcyjnej, kompleksowej
oferty uwzgledniajac jej uzytkownikdéw. Dlatego dziatania w ramach celu skierowane sg na stworzenie
nowoczesnej, innowacyjnej infrastruktury, zapewniajgcej komfortowe | bezpieczne warunki
korzystania z oferty turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i edukacyjnej, stwarzajgcej warunki do

rozwoju lokalnej gospodarki i zaciesniajace wspotprace biznesu z naukg, rynkiem pracy.

Potencjat turystyczny obszaru PPS i oferta zr6znicowanych form turystyki stanowig istotny czynnik
rozwojowy dla obszaru PPS. Dlatego zasadnicze znaczenie dla wzrostu gospodarczego lokalnej

gospodarki ma dalszy rozwdj atrakcyjnosci tego sektora gospodarki.

Jak wykazano w diagnozie, mocnhg strong obszaru jest oferta edukacyjna ksztalcenia zawodowego.
Dlatego rozwoéj nowoczesnej, dostosowanej do lokalnego rynku pracy edukacji zawodowej pobudzi

przedsiebiorczos¢ na obszarze PPS.
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Klamrg dla potencjatu turystycznego, edukacyjnego i gospodarczego PPS bedzie zaplanowana nowa
infrastruktura instytucji popularyzujgcej nauke, ktéra uzupelni program dydaktyczny realizowany
w szkotach, co bedzie stuzylo stymulowaniu postaw innowacyjnych u dzieci i miodziezy. Ponadto
wplynie na kultywowanie dziedzictwa kulturowego regionu w zakresie nauk astronomicznych
(lokalne tradycje zwigzane z aktywnoscia mtodziezy w zakresie astronomii, zapoczatkowane przez
Adama Giedrysa). Nowy obiekt popularyzujacy nauke, niedostepny dotychczas dla mieszkancow
obszaru partnerstwa, wzbudzi zainteresowanie dzieci i miodziez przedmiotami Scistymi i karierg
naukowa, co wptynie na poprawe warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw w zakresie dostepu do

kadry o lepszym wyksztalceniu z przedmiotéw technicznych.

Dziatania niniejszego celu zintegrowane z pozostatymi celami wptyng na rozwdj lokalnej gospodarki
i zwieksza konkurencyjno$¢ obszaru. Zostang one zrealizowane za pomocg trzech celow

szczegotowych:

2.1. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru poprzez rozwdj nowoczesnej, dostosowanej do
lokalnego rynku pracy edukacji zawodowej;

2.2. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru poprzez pobudzanie postaw innowacyjnych wsréd
mieszkancow;

2.3. Wzrost gospodarczy oparty na zrownowazonej turystyce bazujacej na zasobach

endogenicznych i wspdélnych produktach turystycznych.

3.3 Cel strategiczny 3 - Poprawa stanu srodowiska poprzez
rozwoj gospodarki zeroemisyjnej, zrownowazong
mobilnosc¢ | adaptacje do zmian klimatu

Jednym z kluczowych celéw rozwojowych w ramach MOF Szczecinka, jest poprawa jakosci zycia jego
mieszkancow oraz zrébwnowazone gospodarowanie jego przestrzenig i zasobami. Majac na uwadze
dostrzegalne zmiany klimatyczne, w tym nasilenie zjawisk ekstremalnych, jak réwniez
zanieczyszczenie powietrza oraz deficyty wody, niezbedne jest podejmowanie skoordynowanych
dziatan systemowych w celu zapewnienia racjonalnego i wydajnego gospodarowania cennymi
zasobami srodowiska naturalnego (woda, atmosfera, surowce naturalne, przyroda ozywiona) oraz

przestrzeni.

Kluczowa w tym zakresie jest Scista wspotpraca pomiedzy wszystkimi gminami z obszaru PPS. Dlatego
dazenia w ramach ZIT skierowane sg na stworzenie przestrzeni bardziej przyjaznej Srodowisku

naturalnemu i przechodzgcej w kierunku gospodarki nisko-/zeroemisyjnej, dzieki zintegrowanym
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dziataniom w ramach: czystej transformacji energetycznej, tagodzenia zmian klimatu

i przystosowania sie do nich oraz edukacji ekologiczne;j.

W celu poprawy jakosci powietrza, niezbedne sg kompleksowe dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
efektywnosci energetycznej oraz redukcji CO2 na obszarze PPS, w szczegdlnosci stuzgce ograniczeniu
zapotrzebowania na energie cieplng i elektryczna, tj. zmierzajace do poprawy charakterystyki
energetycznej istniejacych budynkdéw. Jednoczesnie uzupetniajgcymi kierunkami sa dziatania
edukacyjno-informacyjne skierowane do wszystkich grup wiekowych. Zastosowane rozwigzania
przyczynig sie do zmniejszenia uzycia technologii weglowych/kopalnych przy jednoczesnym
zwiekszeniu innowacyjnych niskoemisyjnych oraz energooszczednych technologii, bedacych lokalng

odpowiedzig na cele Europejskiego Zielonego tadu (EZt).

Rozwdj energetyki opartej o zielony woddér. W ramach dziatan na rzecz osiggniecia celdow
klimatycznych i zeroemisyjnosci, jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju jest wdrozenie technologii
opartych na zielonym wodorze. Zielony woddr, produkowany przy wykorzystaniu odnawialnych
zrédet energii, takich jak energia wiatrowa czy stoneczna, stanowi obiecujacg alternatywe dla
tradycyjnych paliw kopalnych, a jego zastosowanie przyczynia sie do redukcji emisji gazow

cieplarnianych.

W obszarze Partnherstwa Powiatu Szczecineckiego, zielony wodér moze odegrac istotng role w:

e Transformacji sektora energetycznego, szczegdlnie w kontekscie zastepowania
wysokoemisyjnych paliw w przemysle i transporcie. Wykorzystanie wodoru w lokalnej

energetyce moze wspierac dekarbonizacje produkcji energii elektryczneji cieplnej.

e Zréwnowazonym transporcie — rozwdj zeroemisyjnej mobilnosci opartej na zielonym
wodorze moze znaczaco przyczynic sie do redukcji emisji w sektorze transportu publicznego.
Szczegoélnie w regionach wiejskich, gdzie rozwdj infrastruktury transportowej opartej na

wodor moze zredukowac zaleznos$¢ od paliw kopalnych.

e Magazynowaniu energii — technologie wodorowe moga wspiera¢ lokalne systemy
energetyczne poprzez magazynowanie nadwyziek energii generowanej z odnawialnych

zrodet, co jest kluczowe w stabilizacji systeméw OZE.

Rozwdj zielonego wodoru w regionie bedzie wspierat cele Europejskiego Zielonego tadu,

w szczegolnosci poprzez:

1. Redukcje emisji gazdw cieplarnianych — poprzez wprowadzenie wodoru jako nosnika energii

w przemysle oraz transporcie, zmniejszenie emisji CO2 stanie sie mozliwe w krétszym czasie.
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2. Tworzenie nowoczesnych miejsc pracy — inwestycje w technologie wodorowe stworzg nowe,

wysoko wyspecjalizowane miejsca pracy, ktdre wzmocnia lokalny rynek.

3. Zwiekszenie odpornosci energetycznej regionu — rozwdj lokalnych instalacji wodorowych
moze przyczynic sie do niezaleinosci energetycznej, zmniejszajac zalezno$¢ od zewnetrznych

dostawcdw energii.

4. Inwestycje w technologie wodorowe stanowiag element kluczowy dla diugofalowej strategii
zrobwnowazonego rozwoju i beda stanowié¢ istotny wktad w budowanie gospodarki

niskoemisyjnej na terenie Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego.

Obserwujac tendencje nasilajgcych sie zmian klimatycznych, przejawiajacych sie jako ekstremalne
zjawiska w postaci m.in.: upatéw i susz, deszczéw nawalnych i powodzi, znacznych niedoboréw wody,
zagrozenia pozarowego oraz spodziewane zwiekszenie ich czestotliwosci, nalezy podjaé¢ dziatania
poprawiajagce zdolnos¢ adaptacyjng do zmian klimatu, w tym dziatania dgzace do racjonalnego

i wydajnego gospodarowania wodg, réwniez poprzez wykorzystanie wody opadowej i roztopowe;j.

Skutecznym narzedziem, ktére moze ograniczyé negatywny wplyw ekstremalnych zjawisk,
szczegdlnie na terenach miejskich, jest odtworzenie naturalnych systeméw retencjonujacych wode
na podmoktych terenach. W ostatnich latach, na skutek wzrastajacej antropopresji, jak i zmian
klimatu zauwazalne jest zjawisko okresowych niedoboréw wody i zwigzane z nim wystepowanie
suszy. Procesy urbanizacyjne i bedace ich konsekwencjg uszczelnianie powierzchni biologicznie
czynnych, przyczyniaja sie do niekorzystnej zmiany bilansu zasobéw wodnych. W zwigzku
z powyiszym konieczne jest podjecie dziatan bedacych odpowiedziag na zagrozenia zwigzane
z deficytem wody. Stosowanie retencji w znacznym stopniu przyczyni sie do zmniejszenia wrazliwosci
spoteczenstwa, srodowiska i gospodarki kraju na skutki zmian klimatu. Elementami uzupetniajgcymi
system adaptacji do zmian klimatu powinny by¢ takze przedsiewziecia wzmacniajgce odporno$é na
sytuacje Zzywiotowe oraz stuigce zwiekszeniu $wiadomosci, dostepu do informacji z zakresu zmian

klimatycznych i przeciwdziataniom ich skutkom.

Istotne dla zagadnien zwigzanych z jakoscig srodowiska bedzie wspieranie i rozwijanie mobilnosci
miejskiej opartej na nisko emisyjnych rozwigzaniach, w tym zwiekszenie roli komunikacji publicznej
w codziennych przejazdach. Promowaniu zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej, obok
inwestycji w transport publiczny, stuizy¢ beda inwestycie w rozwédj bezpiecznego
niezmotoryzowanego transportu indywidualnego. Dzieki podejmowanym interwencjom, moiliwe
bedzie systematyczne odchodzenie od tradycyjnych form realizacji podréiy, na rzecz zréwnowazone;j

mobilnosci, co w konsekwencji znajdzie przetozenie na redukcje emisji szkodliwych substancji
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generowanych przez transport. Gtéwnym celem w zakresie podrézy rowerowych bedzie uzyskanie
spojnej, bezpiecznej, komfortowej i funkcjonalnej sieci, zapewniajgcej mozliwos¢ przejazdow
rowerem na co dzien do takich kluczowych celéw podrézy jak praca, szkota, sklepy, miejsca rozrywki
itp. Efektem zrealizowania zatozonych dziatarn bedzie zwiekszenie dostepnosci i jakosci sieci
rowerowej, a tym samym zwiekszenie udzialu tego ruchu w modal split (z ang. podziat gatezi
transportu) i jednoczesnie zmniejszenie natezenia ruchu drogowego, z czym zwigzana bedzie

poprawa bezpieczenstwa i jakosci Srodowiska na terenie PPS.

Dziatania niniejszego celu zintegrowane z pozostalymi celami wptyna na poprawe stanu srodowiska.

Zostang one zrealizowane za pomoca trzech celéw szczegdtowych:

3.1. Adaptacja do zmian klimatu;
3.2. Poprawa efektywnosci energetycznej;
3.3. Rozwdj zintegrowanego, multimodalnego systemu niskoemisyjnego i zeroemisyjnego

transportu.

3.4 Cele szczegotowe

W ponizszej tabeli zaprezentowano cele szczegétowe, ktérych realizacja przyczyni sie do osiagniecia

zalozonych celéw strategicznych.

Tabela 9. Cele strategiczne i szczegbtowe Strategii ZIT

Cele strategiczne

1. Zintegrowana i aktywna 2. Konkurencyjna gospodarka oparta 3. Poprawa stanu
spotecznos¢ lokalna z na lokalnych potencjatach (edukacja $rodowiska poprzez rozwdj
dostepem do wysokiej zawodowa, nauka innowacje, gospodarki zeroemisyjnej,
jakosci ustug publicznych potencjat turystyczny) zréwnowazong mobilnosc i

adaptacje do zmian klimatu

Cele szczegbtowe

1.1. Podniesienie jakosSci i 2.1. Wzmocnienie konkurencyjnosci 3.1. Adaptacja do zmian
zwiekszenie dostepnosci obszaru poprzez rozwdj nowoczesnej, klimatu

spotecznych ustug dostosowanej do lokalnego rynku 3.2. Poprawa efektywnosci
publicznych pracy edukacji zawodowej energetycznej

1.2. Zwiekszenie poziomu 2.2 Wzmocnienie konkurencyjnosci 3.3. Rozwd;j
integracji aktywizacji obszaru poprzez pobudzanie postaw zintegrowanego,
spotecznosci lokalnej innowacyjnych wsréd mieszkancow multimodalnego  systemu

2.3 Wozrost gospodarczy oparty na niskoemisyjnego
zrébwnowazonej turystyce bazujacej na i zeroemisyjnego
zasobach endogenicznych i wspdélnych transportu
produktach turystycznych

Zrodto: Opracowanie wlasne
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3.5 Kierunki dziatan na rzecz realizacji celOw strategicznych

Do kazdego z celdéw szczegétowych przyporzadkowano kierunki dziatan, ktérych realizacja

w rezultacie przyczyni sie do osiagniecia celéw strategicznych.

Tabela 10. Kierunki dziatarh na rzecz realizacji celu strategicznego nr 1

Cel strategiczny 1. Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ lokalna z dostepem do wysokiej jakosci
ustug publicznych

Cele szczegotowe Kierunki dziatan
1.1 Podniesienie jakosci  1.1.1  Rozwdj infrastruktury spotecznej i zdrowotnej
i zwigkszenie dostgpnosci  1.1.2 Rozwodj ustug spotecznych
spotecznych ustug publicznych  1.1.3  Rozwoj ustug zdrowotnych
1.2 Zwiekszenie poziomu 1.2.1 Wsparcie 0s6b zagrozonych lub wykluczonych
integracii i aktywizacji spotecznie
spotecznosci lokalnej 1.2.2  Aktywizacja seniorow

Zrédio: Opracowanie wiashe
Tabela 11. Kierunki dziatarh na rzecz realizacji celu strategicznego nr 2

Cel strategiczny 2. Konkurencyjna gospodarka oparta na lokalnych potencjatach (edukacja
zawodowa, nauka i innowacje, potencjat turystyczny)

Cele szczeg6towe Kierunki dziatan

2.1 Wzmocnienie konkurencyjnosci  2.1.1 Rozwdj infrastruktury edukacyjnej
obszaru poprzez rozwdj nowoczesnej, 2.1.2 Wzmochienie powigzania systemu edukacji
dostosowanej do lokalnego rynku zawodowej z lokalnym rynkiem pracy
pracy edukacji zawodowej

2.2 Wzmocnienie konkurencyjnosci  2.2.1 Rozwdj infrastruktury instytucji
obszaru poprzez pobudzanie postaw popularyzujacych nauke i innowacje
innowacyjnych wsrdéd mieszkancow

2.3 Wzrost gospodarczy oparty na 231 Rozbudowa infrastruktury turystycznej
zrownowazonej turystyce bazujacej na i rekreacyjnej
zasobach endogenicznych i wspdélnych 2.3.2 Poprawa stanu przestrzeni publicznych, w tym
produktach turystycznych zabytkowych

2.3.3 Rozwoj produktéw turystycznych
Zrodio: Opracowanie wiasne

Tabela 12. Kierunki dziatan na rzecz realizacji celu strategicznego nr 3

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu S$rodowiska poprzez rozwdj gospodarki zeroemisyjnej,
zréwnowazong mobilnos¢ i adaptacje do zmian klimatu
Cele szczeg6towe Kierunki dziatan
3.1 Adaptacja do zmian klimatu 3.1.1 Zwiekszenie retencji wody
3.1.2 Zwigkszenie  Swiadomosci  ekologicznej
mieszkancow
3.2 Poprawa efektywnosci energetycznej 3.2.1 Zwiekszenie efektywnosci energetycznej
budynkoéw uzytecznosci publicznej
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3.3 Rozwdj zintegrowanego, multimodalnego 3.3.1 Rozbudowa infrastruktury rowerowej
systemu niskoemisyjnego  3.3.2 Rozwdj niskoemisyjnego i zeroemisyjnego
i zeroemisyjnego transportu systemu transportu publicznego

Zrodio: Opracowanie wiasne

3.6 Oczekiwane wskazniki i rezultaty

Realizacja celéw strategicznych przyniesie oczekiwane rezultaty w postaci podniesienia jakosci zycia
mieszkancow i zwiekszenia zréwnowazonego poziomu rozwoju gospodarczego z poszanowaniem
waloréw srodowiskowych obszaru. Réwnowaga miedzy obszarami wzrostu a obszarami stagnacji
zostanie osiggnieta a negatywne tendencje spoteczno-gospodarcze odwrdcone. Analiza wskaznikow
rozwoju spoteczno-gospodarczego zostanie wykorzystana do biezgcej i syntetycznej oceny potencjatu
rozwoju Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego oraz monitoringu postepu podejmowanych dziatan

i okreslenia stopnia osiggania celow strategii.

Tabela 13. Rezultaty strategiczne dla Celu nr 1

Cel strategiczny 1. Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ lokalna z dostepem do wysokiej jakosci
ustug publicznych

Wskaznik rezultatu strategicznego Wartos¢ bazowa Zmiana
[WRS 1.1] Liczba uzytkownikéw nowych i zmodernizowanych ustug 0 290
lub placowek publicznych (uzytkownicy/rok)

[WRS 1.2] Liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug 0 4
w spotecznosci lokalnej (szt.)

[WRS 1.3] Liczba podmiotéw, ktdre rozszerzyly oferte wsparcia lub 0 4
podniosty jakos$¢ oferowanych ustug publicznych (szt.)

Wskaznik produktu Wartos¢ bazowa Zmiana
[WP 1.1] Liczba zrealizowanych projektow w zakresie Celu 0 5
strategicznego 1 (szt.)

[WP 1.2] Liczba o0s6b 1z niepelnosprawnosciami objetych 0 15
wsparciem w Programie (osoby)

[WP 1.3] Liczba os6b objetych ustugami $wiadczonymi 0 53
w spotecznosci lokalnej w programie (osoby)

[WP 1.4] Liczba opiekunéw faktycznych/nieformalnych objetych 0 6

wsparciem w programie (osoby)
Zrodio: Opracowanie wiasne

Tabela 14. Rezultaty strategiczne dla Celu nr 2

Cel strategiczny 2. Konkurencyjna gospodarka oparta na lokalnych potencjatach (edukacja
zawodowa, nauka i innowacje, potencjat turystyczny)

Wskaznik rezultatu strategicznego Wartos¢ bazowa Zmiana
[WRS 2.1] Liczba osob odwiedzajgcych miejsca/obiekty kulturalne 0 20 439
i turystyczne objete wsparciem (osoby odwiedzajgce/rok)

[WRS 2.2] Liczha o0s6b objetych dziataniami instytucji 0 9 100
popularyzujacych nauke [ innowacje (osoby objete
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dziataniami/rok)

[WRS 2.3] Liczba przedstawicieli kadry szkét i placéwek systemu
oswiaty, ktorzy uzyskali kwalifikacje po opuszczeniu programu
(osoby)

[WRS 2.4] Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kwalifikacje po
opuszczeniu programu (osoby)

[WRS 2.5] Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w zakresie
opieki nad dzieé¢mi lub infrastruktury edukacyjnej (wskaznik dla
burs i internatéw)

Wskaznik produktu

[WP 2.1] Liczba miejsc/obiektéw kulturalnych i turystycznych
objetych wsparciem (szt.)

[WP 2.2] Liczba wspartych instytucji popularyzujgcych nauke
i innowacje (szt.)

[WP 2.3] Liczba szkét i placéwek systemu oswiaty objetych
wsparciem (szt.)

[WP 2.4] Liczba przebudowanych Ilub rozbudowanych szkét
(wskaznik dla burs i internatéw)

[WP 2.5] Liczba zrealizowanych projektbw w zakresie Celu
strategicznego 2 (szt.)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 15. Rezultaty strategiczne dla Celu nr 3

Cel strategiczny 3. Poprawa stanu $rodowiska poprzez rozw6éj gospodarki

zréwnowazong mobilnos¢ i adaptacje do zmian klimatu
Wskaznik rezultatu strategicznego

[WRS 3.1] Ludnos$¢ odnoszaca korzysci ze sSrodkéw na rzecz jakosci
powietrza (osoby)

[WRS 3.2] Ludno$¢ majagca dostep do nowej lub udoskonalonej
zielonej infrastruktury (osoby)

[WRS 3.3] Roczna liczba uzytkownikéw infrastruktury rowerowej
(osoby)

[WRS  3.4] Roczna liczba  uzytkownikbw nowego lub
zmodernizowanego transportu publicznego (uzytkownicy/rok)
Wskaznik produktu

[WP 3.1] Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce
energetycznej (szt.)

[WP 3.2] Liczba wprowadzonych rozwigzan na rzecz rozwoju
adaptacji do zmian klimatu (szt.)

[WP 3.3] Wspierana infrastruktura rowerowa (w km)

[WP 3.4] Pojemnos$¢ ekologicznego taboru do zbiorowego
transportu publicznego (osoby)

[WP 3.5] Liczba zrealizowanych projektobw w zakresie Celu
strategicznego 3 (szt.)

Zrédio: Opracowanie wiasne

Wartos¢ bazowa
0

Wartos¢ bazowa
0

Wartos¢ bazowa
0

19

170

200

Zmiana
7

10

zeroemisyjnej,

Zmiana
13 069

7 000

700

853 091

Zmiana
3

1149
345
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4 PROJEKTY

4.1 Opis podejscia zintegrowanego

Zgodnie z art. 29 rozporzadzenia ogoélnego, Strategia ZIT zawiera opis zintegrowanego podejscia
stuzgcego zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych i wykorzystaniu potencjalu danego
obszaru. Istotg ZIT w perspektywie 2021-2027 jest realizacja projektéow zintegrowanych
przyczyniajgcych sie do rozwigzywania wspolnych probleméw, skoordynowanego zaspakajania
potrzeb oraz wzmacniania potencjaldw obszaru objetego ZIT. Zgodnie z dokumentem ,Zasady
realizacji instrumentéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027"
projekt zintegrowany to projekt, ktéry wpisuje sie w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego
instrumentem i jest ukierunkowany na rozwigzywanie wspoélnych probleméw - oznacza to, ze projekt
ma wplyw na wiecej niz jedng gmine w MOF oraz jego realizacja jest uzasadniona zaréwno w czesci

diagnostycznej, jak i w czesci kierunkowej strategii.

Kazdy projekt wskazany na liscie projektdw w niniejszej Strategii ZIT, spelnia wymogi projektu
zintegrowanego zgodnie z definicja wykazana w ,Zasadach realizacji instrumentéw terytorialnych
w Polsce w perspektywie finansowej na lata 2021-2027", tzn. spetnia przynajmniej jeden z dwoch

warunkow:

a) jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach realizacji zadan

finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027;

b) deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koricowy projektu, np. wspoéine
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektow ,twardych",
lub objecie wsparciem w przypadku projektow ,miekkich", mieszkancéw co najmniej 2 gmin

OF.

Uwzgledniajac wymogi definicyjne, w ramach niniejszej Strategii ZIT wyrézniamy kilka kategorii
zintegrowania, ktére moze odbywac¢ sie na poziomie pojedynczego projektu, ale takze na poziomie
wiazki projektow. W ramach kazdej wigzki projektdw wskazano, zgodnie z wymogami definicji, np.

wspolny efekt, rezultat lub produkt koncowy.

Ponadto, kazdy z projektéw wskazany na liscie projektéw w niniejszej Strategii ZIT realizuje jeden lub

kilka z nastepujacych celéw:

 wplywa na zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych;
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wspiera rozwoj gospodarczy;

dazy do neutralnosci klimatycznej.

Zgodnie z definicja oraz ustawg wdrozeniowg, projektem nazywamy calos¢ wykonawczag
(przedsiewziecie), ktory bedzie przedmiotem wniosku o dofinansowanie. Natomiast szersza calos¢

wykonawcza to wigzka projektow.

Rysunek 3. Opis zintegrowanego podejscia (wiazki projektow)

Wiazka projektow

Projekt Projekt Projekt
Whniosek o Whniosek o Whniosek o
dofinansowanie dofinansowanie dofinansowanie

Wspolny efekt, rezultat wsparcie mieszkanek i
lub produkt koricowy mieszkaricéw z obszaru co

najmniej 2 gmin

4.2 Sposob wyboru projektow

Majac na uwadze partycypacyjny charakter Strategii ZIT, generowanie i zbieranie pomystow na
projekty zostalo zorganizowane z zaangazowaniem szerokiego spektrum interesariuszy. Ostateczna
lista projektow jest wynikiem uzgodnien Komitetu Sterujacego, Grupy Roboczej i przedstawicieli
Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego. Od kwietnia 2023 roku do lipca 2024 Komitet Sterujgcy odbyt 6
spotkan, ktérych celem bylo opracowanie koncepcji projektéw pozwalajacych na optymalny rozwdj
obszaru partnerstwa w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Przedstawiane propozycje
przez cztonkdw Komitetu Sterujgcego byto odpowiedzia na zdiagnozowane potrzeby gmin i ich
mieszkancéw. W ramach procesu konsultacji Komitetu Sterujgcego z Grupa Robocza wypracowano

projekty, ktérych realizacja przyczyni sie do osiggniecia zatlozonych celéw i kierunkéw dziatan.
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4.3 Lista projektow

Wypracowana lista projektow zawiera uzgodnione w ramach Zwigzku ZIT projekty zintegrowane,
ktére bezposrednio wynikajg z celdw i dziatan strategii, dla ktérych mozliwe bedzie zapewnienie
finansowania w ramach wiasciwych programoéw stuzacych realizacji umowy partnerstwa w zakresie

polityki spéjnosci.

Tabela 16. Lista projektoéw przewidzianych do sfinansowania w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego

2021-2027 dedykowanych instrumentowi terytorialnemu ZIT, przedsiewziecia priorytetowe (lista podstawowa)

Lp. Nazwa projektu Whnioskodawca Realizuje cele
strategii (C),
Dziatanie (DZ)

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027

PRIORYTET 2 - Fundusze Europejskie na rzecz zielonego Pomorza Zachodniego

CEL SZCZEGOLOWY EFRR/FS.CP2.l - Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw

cieplarnianych

DZIALANIE 2.7 - Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej (ZIT)

1 Gleboka termomodernizacja budynkéw Gmina Grzmigca C3; DZ. 3.2.1
uzytecznosci publicznej Urzad Gminy Grzmiaca

2 Termomodernizacja budynku uzytecznosci Gmina Borne Sulinowo C3; DZ. 3.2.1
publicznej MGOPS w Bornem Sulinowie

3 Modernizacja energetyczna obiektow uzytecznosci Gmina Szczecinek C3; Dz. 3.2.1
publicznej

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027
PRIORYTET 2 - Fundusze Europejskie na rzecz zielonego Pomorza Zachodniego
Cel szczegodlowy EFRR/FS.CP2.IV - Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania
ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego
DZIALANIE 2.13 - Adaptacja do zmian klimatu (ZIT)
4 Odtworzenie naturalnych systeméw Gmina Barwice C3; DZ.3.1.1
retencjonujgcych wode na podmokiych terenach
miasta Barwice - adaptacja do zmian klimatu______
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027
PRIORYTET 3 - Fundusze Europejskie na rzecz mobilnego Pomorza Zachodniego
Cel szczegotowy EFRR/FS.CP2.VIIl - Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskigj
jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
DZIALANIE 3.1 - Czysty transport miejski (ZIT)

5 Budowa drogi rowerowej przy ul. Orla Bialego Powiat Szczecinecki C3; DZ. 3.3.1
w Bornem Sulinowie
Utworzenie sieci szlakdw pieszo-rowerowych Gmina Szczecinek C3; DzZ. 3.3.1

Zakup i wymiana baterii zasilajgcych autobusy Komunikacja Miejska C3; DZ. 3.3.2
elektryczne wraz z tadowarkami Sp. z 0.0. w Szczecinku
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027
PRIORYTET 6 - Fundusze Europejskie na rzecz aktywnego Pomorza Zachodniego
Cel szczegoélowy EFS+.CP4.F - Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajgcego
ksztalcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
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ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami
DZIALANIE 6.10 - Edukacja zawodowa (ZIT)
8 Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb Powiat Szczecinecki C2; Dz 2.1.2
rynku pracy w szkotach ZST, ZS Nr 1, ZS Nr 2, ZS Nr
6 w Szczecinku
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027
PRIORYTET 6- Fundusze Europejskie na rzecz aktywnego Pomorza Zachodniego
Cel szczegotowy EFS+.CP4.K - Zwigekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspieraja dostep do mieszkanh oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemoéw ochrony socjalnej, w
tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdélnym uwzglednieniem dzieci i grup w
niekorzystnej sytuaciji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i
odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki dlugoterminowej
DZIALANIE 6.19 - Rozwdj ustug spotecznych, w tym ustug swiadczonych w spotecznosci lokalnej (ZIT)
9 Rozwdj ustug spotecznych na terenie Powiatu Powiat Szczecinecki Cl; DZ. 1.11
Szczecineckiego poprzez  tworzenie miejsc
krotkoterminowej opieki, wsparcie opiekunéw
os6b  zaleznych utworzenie  mieszkania
wspomaganego

10 . L . Miejskie Centrum CI; DZ. 1.1.2
Rozwoéj ustug spotecznych w miescie Szczecinek i )
Wsparcia w Szczecinku

11 Rozwdj ustug spotecznych na terenie Gminy Bialy Gmina Biaty Bor Cl; DZ. 1.1.2
Bor
12 Utworzenie osrodka terapeutycznego dla rodzin Gmina Szczecinek Cl; DZ. 1.1.3
Cl; Dz 1.2.1
13 Rozwéj ruchu senioralnego na terenie Gminy Gmina Szczecinek Cl; Dz. 1.2.2
Szczecinek

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027

PRIORYTET 7 - Fundusze Europejskie na rzecz partnerskiego Pomorza Zachodniego

Cel szczegodtowy EFRR.CP5.I - Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajagcego wigczeniu spotecznemu

rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, Kkultury, dziedzictwa naturalnego,

zrobwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich

DZIALANIE 7.1 - Rozwdj obszaréw miejskich (ZIT)

14 Rozwéj infrastruktury rekreacyjnej wokét  zbiornika Gmina Barwice C2; DZ. 2.31
retencyjnego - zréwnowazony rozwoj obszaréw miejskich
Barwic

15 Kompleksowa modernizacja terenéw nad jeziorem tobez w Gmina Bialy B6r C2; DZ. 2.3.1
celu stworzenia nowoczesnej infrastruktury turystycznej

16 Zagospodarowanie zabytkowej przestrzeni publicznej w Gmina Bialy Bor C2; DZ. 2.3.2
centrum Biatego Boru

17 Budowa skateparku w Gminie Grzmigca Gmina Grzmigca C2; DZ. 2.3.1
18 Budowa mariny jachtowej przy Centrum Edukacji Powiat C2; DZ. 2.3.3
Ekologicznej i Rewitalizacji Jezior Szczecinecki
19  Wsparcie infrastruktury burs i internatéw przy szkotach Powiat C2; Dz 2.1.1
Powiatu Szczecineckiego, ksztatcacych w zawodach Szczecinecki
deficytowych
20  Zagospodarowanie nadbrzezy jezior w Gm. Borne Sulinowo Gmina Borne C2; DZ 2.3.1
Sulinowo
21 towiska wedkarskie w m. Marcelin Gmina C2; Dz 2.3.1
Szczecinek
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22 Budowa infrastruktury instytucji popularyzujgcej nauke i Miasto C2; Dz. 221
innowacje - planetarium w Szczecinku Szczecinek
Zr6dio: Opracowanie wiasne

Tabela 17. Lista projektéw przewidzianych do sfinansowania w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego

2021-2027 dedykowanych instrumentowi terytorialnemu ZIT, przedsiewziecia priorytetowe (lista rezerwowa)

Lp. Nazwa projektu Whnioskodawca Realizuje cele
strategii (C),
Dziatanie (DZz)
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027
PRIORYTET 2 - Fundusze Europejskie na rzecz zielonego Pomorza Zachodniego
CEL SZCZEGOLOWY EFRR/FS.CP2.l - Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw
cieplarnianych
DZIALANIE 2.7 - Zwigkszenie efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej (ZIT)
1 Gileboka termomodernizacja budynku Gmina Grzmigca C3; DZ. 3.2.1
uzytecznosci publicznej  Osrodek  Zdrowia
w Grzmigcej

2 Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci Miasto Szczecinek C3; DZ. 3.2.1
publicznej w miescie Szczecinek

3 Termomodernizacja budynku uzytecznosci Gmina Borne Sulinowo C3; DZ. 3.2.1
publicznej Urzedu Miejskiego w  Bornem
Sulinowie

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027

PRIORYTET 3 - Fundusze Europejskie na rzecz mobilnego Pomorza Zachodniego

Cel szczegotowy EFRR/FS.CP2.VIII - Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej
jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

DZIALANIE 3.1 - Czysty transport miejski (ZIT)

4 Zakup i wymiana baterii zasilajagcych autobusy Komunikacja Miejska C3; DZ. 3.3.2

elektryczne wraz z tadowarkami Sp. z 0.0.
5 Zakup autobusu o napedzie elektrycznym wraz Komunikacja Miejska C3; DZ. 3.3.2
z fadowarka Sp. z 0.0.

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027
PRIORYTET 6 - Fundusze Europejskie na rzecz aktywnego Pomorza Zachodniego
Cel szczegdtowy EFS+.CP4.F - Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdélnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztalcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla os6b z niepetnosprawnosciami
DZIALANIE 6.10 - Edukacja zawodowa (ZIT)
6 Dostosowanie i certyfikacja symulatora jazdy Powiat Szczecinecki C2; DZ. 2.1.2
samochodem ciezarowym do potrzeb
symulowania jazdy w warunkach specjalnych
niezbednych do przeprowadzenia kwalifikacji
wstepnej ucznidow Zespotu Szkot Technicznych w
Szczecinku - kat. C. iC + E
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027
PRIORYTET 6 - Fundusze Europejskie na rzecz aktywnego Pomorza Zachodniego
Cel szczegbtowy EFS+.CP4.K - Zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych
i przystepnych cenowo ustug, w tym uslug, ktdre wspieraja dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systeméw ochrony socjalnej,
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w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup
w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla os6b z niepelnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci systeméw ochrony zdrowia i ustug opieki dlugoterminowej

DZIALANIE 6.19 - Rozwdj ustug spotecznych, w tym ustug swiadczonych w spotecznosci lokalnej (ZIT)
7 Rozwdj ustug opiekuriczych dla dzieci i mtodziezy =~ Gmina Bialy Bér C1; Dz 1.1.2
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POMORZA ZACHODNIEGO 2021-2027

PRIORYTET 7 - Fundusze Europejskie na rzecz partnerskiego Pomorza Zachodniego

Cel szczegbtowy EFRR.CP5.I - Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu

rozwoju spotecznego, gospodarczego i

Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,

zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich
DZIALANIE 7.1 - Rozwoj obszarow miejskich (ZIT)

8 Przebudowa gtéwnego przystanku autobusowego Gmina Bialy Bér C2; DZ. 2.3.1
w Biatym Borze na Centrum Informacji
Turystycznej
9 Sciezka rowerowa nad jezioro Baczyno Gmina Grzmiaca C3; DZ 3.3.1
10 Rozw¢j infrastruktury turystyki - wykonanie Miasto Szczecinek C2; DZ.2.2.1
remontu zaplecza plazy miejskiej w Szczecinku
11 Budowa bazy kempingowej w Szczecinku Miasto Szczecinek C2; Dz. 2.3.1
12 Odrestaurowanie Wiezy Bismarcka w Szczecinku ~ Miasto Szczecinek C2; DZ. 2.3.2
13 Osrodek sportéw wodnych Gatowo-Gwda Wielka  Gmina Szczecinek C2; Dz. 2.3.1
14 Modernizacja szlaku kajakowego Petla Gmina Szczecinek C2; DZ. 2.3.1
Szczecinecka
15 Utworzenie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci Powiat Szczecinecki C2, DZ. 2.1.2

przy Zespole Szkét Technicznych w Szczecinku

16 Budowa  Regionalnego  Centrum

Turystyki Gmina Borne Sulinowo C2; DZ. 2.3.3

Militarnej "Historia  wsréd przyrody" -
rewitalizacja umocnien Watu Pomorskiego

Zrodio: Opracowanie wiasne

4.4 Powigzania pomiedzy projektami (wigzki projektow)

Wiagzka projektow Projekty i opis powiazan miedzy nimi

Wiazka |

Program rozwoju wysokiej jakosci
spotecznych  ustug publicznych
obszaru PPS

Projekt nr 9. Rozwdj ustug spotecznych na terenie
Powiatu Szczecineckiego poprzez tworzenie miejsc
krotkoterminowej opieki, wsparcie opiekunéw osoéb
zaleznych i utworzenie mieszkania wspomaganego
Projekt nr 10. Rozwdj ustug spotecznych w miescie
Szczecinek

Projekt nr 11. Rozwdj ustug spotecznych na terenie
Gminy Bialy Bor

Projekt nr 12. Utworzenie osrodka terapeutycznego
dla rodzin

Projekt nr 13. Rozwdj ruchu senioralnego na terenie
Gminy Szczecinek

Projekt nr 8. Dostosowanie ksztalcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy w szkotach ZST, ZS Nr 1, ZS Nr
2, ZS Nr 6 w Szczecinku

Projekt |, 19. Wsparcie infrastruktury burs
i internatéw przy szkotach Powiatu Szczecineckiego,
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ksztatcgcych w zawodach deficytowych

Wspdlnym efektem tej wigzki projektow bedzie poprawa
jakosci zycia mieszkancéw obszaru PPS poprzez wszechstronny
rozwdj ustug spofecznych, uwzgledniajgcy potrzeby
zroznicowanych grup mieszkancow takich jak dzieci, mtodziez,
osoby starsze, niesamodzielne, chore, czy w kryzysie
psychicznym. Wysoki poziom ustug i infrastruktury zapewni

integracje i poprawe poziomu zycia o0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.
Rozwdj oferty i infrastruktury szkét ponadpodstawowych

pozwoli na wyrownanie szans edukacyjnych mitodziezy
zamieszkujgcej powiat szczecinecki, oraz zwiekszy szanse
absolwentow na sukces zawodowy.

Realizacja projektéw pozwoli na zapewnienie wysokiej jakosci
i dostepnosci podstawowych ustug publicznych zwiekszajac
atrakcyjnos¢ warunkéw zamieszkania. Wszystkie wspierane
dziatania  przyczynia sie do rozwoju  spofecznego
i gospodarczego obszaru PPS. Podjete dziatania przyczynig sie
do realizacji celow strategicznych nr1inr 2.

Wigzka ll

Program rozbudowy infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej,
kulturalnej i popularyzujacej nauke

e Projekt nr 14. Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej
wokét zbiornika retencyjnego — zrownowaziony rozwdéj
obszaréw miejskich Barwic

e Projekt nr 15. Kompleksowa modernizacja terendow
nad jeziorem tobez w celu stworzenia nowoczesnej
infrastruktury turystycznej

e Projekt nr 16. Zagospodarowanie zabytkowej
przestrzeni publicznej w centrum Biatego Boru

e Projekt nr 17. Budowa skateparku w Gminie Grzmigca

e Projekt nr 18. Budowa mariny jachtowej przy Centrum
Edukacji Ekologicznej i Rewitalizacji Jezior

e Projekt nr 20. Zagospodarowanie nadbrzeiy jezior
w Gm. Borne Sulinowo

e Projekt nr 21. towiska wedkarskie w m. Marcelin

e Projekt nr 22. Budowa infrastruktury instytucji
popularyzujgcej nauke i innowacje - planetarium
w Szczecinku

Wspdlnym efektem realizacji projektow tworzacych Il wigzke
bedzie wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej PPS poprzez
rozwoj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej oraz
wykreowanie produktéw budzacych zainteresowanie turystow
i stanowigcych przestrzen do spedzania czasu wolnego dla
mieszkancow PPS. Wigzka projektow stanowi odpowiedZ na
kluczowe wyzwania na tworzenie miejsc, spetniajacych
standardy dostepnosci, ukierunkowanych na integracje
roznych grup spotecznych. Realizacja projektéow wigzki |l
zapewni rozwoj obszaru PPS, poprzez wykorzystanie
posiadanych atutow, takich jak zasoby przyrodnicze czy
dziedzictwo materialne i kulturowe. Wdrozenie
zaplanowanych dziatan pozwoli na zachowanie
zrownowazonego rozwoju turystyki i atrakcyjnosci obszaru,
wydtuzenie sezonu turystycznego, rozwéj nowych ustug oraz
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lokalnych produktéw regionalnych charakterystycznych dla
obszaru PPS. Wszystkie wspierane dziatania przyczynig sie do
rozwoju srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego
obszaru PPS. Ponadto nowa infrastruktura instytucji
popularyzujgcej nauke uzupetni program dydaktyczny
realizowany w szkotach, co bedzie stuiyto stymulowaniu
postaw innowacyjnych u dzieci i mtodziezy. Ponadto wptynie
na kultywowanie dziedzictwa kulturowego regionu w zakresie
nauk  astronomicznych  (lokalne  tradycje  zwigzane
z aktywnoscia mtodziezy w zakresie astronomii,
zapoczatkowane przez Adama Giedrysa). Nowy obiekt
popularyzujgcy  nauke, niedostepny  dotychczas dla
mieszkancow obszaru partnerstwa, wzbudzi zainteresowanie
dzieci i mtodziez przedmiotami $cistymi i karierg naukowsg, co
wptynie na poprawe warunkow funkcjonowania
przedsiebiorstw w zakresie dostepu do kadry o lepszym
wyksztatceniu z przedmiotéw technicznych. Podjete dziatania
przyczynig sie do realizacji wszystkich celéw strategii PPS,
celéw strategicznychnr 1, nr 2i nr 3.

Wiazka lll

Program
negatywnym

przeciwdziatania
zZzmianom

klimatycznym poprzez poprawe

efektywnosci

energetycznej

i zwiekszanie poziomu retencji

wody

e Projekt nr 1. Gteboka termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej Urzad Gminy Grzmiaca

e Projekt nr 2. Termomodernizacja  budynku
uzytecznosci publicznej MGOPS w Bornem Sulinowie

e Projekt nr 3. Modernizacja energetyczna obiektéow
uzytecznosci publicznej

e Projekt nr 4. Odtworzenie naturalnych systemoéw
retencjonujagcych wode na podmokiych terenach
miasta Barwice — adaptacja do zmian klimatu

Efektem wspdlnym realizacji projektéw w ramach Il wigzki
bedzie wzrost odpornosci na zmiany klimatyczne poprzez
poprawe jakosci powietrza w wyniku termomodernizacji
budynkéw uiytecznosci publicznej oraz poprzez wilasciwe
gospodarowanie wodami w wyniku odtworzenia naturalnych
systemoéw retencjonujacych wode na podmoklych terenach.
Realizacja projektéw w ramach lll wiazki przyczyni sie do
poprawy jakosci sSrodowiska. Zredukowane zostanie
zapotrzebowanie na energie, zmniejszony zostanie poziom
emisji CO2 i ograniczone zostanie zagrozenie susza. Podjete
dziatania przyczynia sie szczegdlnie do realizacji celu
strategicznego nr 3.

Wiazka IV

Program
zrownowazonego
i mobilnosci

rozwoju
transportu

e Projekt nr 5. Budowa drogi rowerowej przy ul. Orfa
Biatego w Bornem Sulinowie

e Projekt nr 6. Utworzenie sieci szlakéw pieszo-
rowerowych

e Projekt nr 7. Zakup i wymiana baterii zasilajacych
autobusy elektryczne wraz z tadowarkami

Wspdlnym efektem realizacji wiazki projektodw bedzie poprawa
dostepnosci transportowej obszaru. Zauwazalna jest tendencja
do dywersyfikacji transportu, ktéry powinien wykorzystywac
lokalne atrybuty. W zwiazku z powyzszym zostanie rozwinieta
sie¢ szlakow pieszo-rowerowych i drég rowerowych, co
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przyczyni sie do wzrostu mobilnosci pieszych i rowerzystow.
Wsparcie zrébwnowazonego transportu nastgpi poprzez
wsparcie systemu transportu zeroemisyjnego (autobusy
elektryczne), w oparciu o istniejgcg infrastrukture, ktéra
wymaga pewnych nakladéw finansowych.

Podjete dziatania przyczynig sie szczegdlnie do realizacji celu

strategicznego nr 3.
Zrédio: Opracowanie wiasne

5 INFRASTRUKTURA, TRANSPORT | MOBILNOSC MIEJSKA

5.1 Diagnoza

Infrastruktura to podstawowe urzadzenia i systemy stuzace danemu obszarowi, w tym ustugi
i urzadzenia niezbedne do prawidtowego funkcjonowania. Infrastruktura skiada sie z publicznych
i prywatnych usprawnien fizycznych, takich jak drogi, koleje, mosty, tunele, zaopatrzenie w wode,

kanaty Sciekowe, sieci elektryczne i telekomunikacja.
Mozemy wyrdzni¢ nastepujace funkcje infrastruktury:

transferowa, ktéra stwarza warunki przeptywu w przestrzeni débr, energii i ludzi;

ustugowa, ktora zaspokaja popyt na ustugi zgtaszany poprzez sfere produkcyjng oraz

konsumpcyjna;

integracyjna, ktoéra ksztattuje wiez spoteczna, ekonomiczng i informacyjng w uktadach

regionalnych;

lokalizacyjna, ktérej poziom rozwoju infrastruktury na danym terenie $wiadczy
0 poziomie jego atrakcyjnosci (dostepnos$¢ sieci transportowej, energii, zasoboéw wodnych

itp.);

akceleracyjna, ktérej poziom zagospodarowania infrastrukturalnego stanowi przestanke
rozwoju gospodarczego okreslonych regionéw; rezerwa potencjatu infrastruktury stanowi

istotny czynnik rozwoju gospodarczego danego obszaru.

5.1.1 Transport drogowy

Przez tereny MOF Szczecinka przebiegaja szlaki komunikacyjne o istotnym znaczeniu dla gospodarki

narodowej mianowicie:
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e drogi krajowe zarzadzane sg przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad, relacji:
Poznan - Szczecinek - Koszalin - Kotobrzeg (nr 11), Drawsko Pomorskie - Szczecinek - Biaty Bor

- Stupsk (nr 20), Bydgoszcz - Biaty Bér - Bobolice (nr 25);

e odcinek drogi ekspresowej S11 - obwodnica Szczecinka o diugosci 12 km, ktéra omija miasto
od strony wschodniej i wyprowadza z niego ruch tranzytowy w ciagu drogi krajowej nr 11.
Docelowo budowana droga ekspresowa Kofobrzeg - Pyrzowice/Piekary Slaskie
o projektowanej facznej diugosci ok. 550 km ma taczy¢ kurorty srodkowego wybrzeza Battyku
przez Koszalin, Pite, Poznan, Ostrow Wielkopolski, Lubliniec, Bytom i Gdérnoslaski Okreg

Przemystowy;

e drogi wojewddzkie zarzagdzane przez samorzad wojewddztwa zachodniopomorskiego, relacji:
Czaplinek - Barwice - Grzmigca — Bobolice (nr 171), Potczyn Zdréj - Szczecinek (nr 172), Gwda

Mata - Czarne — Barkowo (nr 201),

a miasto Szczecinek jest wskazane w programach komunikacyjnych wojewddztwa
zachodniopomorskiego jako wezet przesiadkowy dla powiatowej, wojewddzkiej ikrajowej sieci

komunikacyjnej.

System komunikacji publicznej na obszarze MOF Szczecinka funkcjonuje na zréznicowanym poziomie.
PKS Szczecinek zbankrutowat w roku 2019, a jego resztki kupita prywatna firma przewozowa
z poétnocy regionu koszalinskiego. W miescie Szczecinek funkcjonuje organizowana przez miasto
komunikacja miejska natomiast komunikacja w gminach funkcjonuje w oparciu o uruchamiane linie
autobusowe z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych, czy przewozy komercyjne

organhizowane przez prywatnych koncesjonowanych przewoznikéw.

Ustugi przewozowe w zakresie komunikacji miejskiej autobusowej na terenie miasta Szczecinka
swiadczy Komunikacja Miejska sp. z 0.0. w Szczecinku, zgodnie z zawartg dnia 7 lipca 2017 roku z

Miastem Szczecinek umowa o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego.

Przejazdy komunikacjg zbiorowa sg bezptatne, zgodnie z uchwatg Rady Miasta Szczecinek nr
X1/119/2019 z dnia 19 czerwca 2019. Liczba pasaieréw komunikacji publicznej w Szczecinku
regularnie rosnie. W 2023 roku przewieziono 4 176 000 pasazeréw, to jest o 357 tys. wiecej niz

w 2022 roku (3 819 000). Jest to o ponad 8,5% wiecej niz w roku poprzednim.

W 2023 roku Komunikacja Miejska swiadczyta przewozy na liniach catodziennych oraz liniach
szczytowych tzw. przerywanych. Autobusy na liniach catodziennych, numery 1, 1A, 2, 6, 7, kursowaty

ramach zadan linii catodziennych i przewoza okoto 85% wszystkich pasazerow. Kursy na tych liniach
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odbywaly sie Srednio z czestotliwoscig co 15 min., a w godzinach szczytu przewozowego, co 10 min.
Linie szczytowe kursowaly z czestotliwoscig co 60 minut oraz w wybranych godzinach szczytu i byty
realizowane przez linie nr 4, 5, 8, 9, 14. Kursy linii nocnej funkcjonowaty w formie wydtuzenia czasu
pracy linii calodziennych nr 1, 2. Linie nr 4, 5, 8, 9 i 14 stanowia uzupetnienie catej siatki. Ich
kursowanie dedykowanie jest stricte pod okreslone grupy pasazeroéw np. zaklady pracy, osiedla

i szkoty.

W 2023 roku w ramach realizacji umowy o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego wykonano tgcznie 921 349 km. W tym autobusami elektrycznymi 390 917, co stanowi
42,43 %, autobusami spalinowymi 530 432 km, co stanowi 57,57%. Otrzymane wyniki wykorzystania

taboru ekologicznego spetniajg kryteria zatozone w realizowanych projektach unijnych. Wskazniki

rezultatu sg lepsze od zaktadanychl.

W 2024 Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. roku zostalo przekazanych pie¢ nowych autobusow

eklektycznych IKARUS 120e. Zakup byt mozliwy dzieki wsparciu Narodowego Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach programu ,Zielony transport publiczny".

Realizowane inwestycje w elektromobilnos$é, wplywajg nie tylko na poprawe stanu powietrza, ale
zarazem na polepszenie jakosci zycia lokalnych spotecznosci. Realizacja przedsiewzie¢ w tej sferze,
jest szczegolnie istotna dla tych gmin, ktére zmagaja sie z m.in. z problemem zanieczyszczenia
atmosfery, a jednoczesnie ze zjawiskiem wykluczenia transportowego. Rozwdj zeroemisyjnego
transportu zbiorowego bez watpienia jest istotnym elementem w osiggnieciu proekologicznych

celéw.

System komunikacji publicznej funkcjonuje w powiecie szczecineckim na dobrym poziomie, choé
w badaniach mieszkancow, az 62,14 % respondentéw wskazalo komunikacje i transport zbiorowy
jako staba strone obszaru Partnerstwa. Mieszkancom nie odpowiada zbyt niska liczba kurséw,
ograniczona dostepnos$¢ transportu publicznego na terenach wiejskich oraz brak zintegrowanych

systemow biletowych.

5.1.2 Indywidualny transport samochodowy

Transport miejski obejmuje transport zbiorowy i transport indywidualny. Zbiorowa komunikacja
miejska ma charakter publiczny, jest ogélnie dostepna i charakteryzuje jg regularnosé. Jej zadania
realizowane sg przez okreslonych przewoznikéw. Komunikacja indywidualna obejmuje gtéwnie

indywidualny transport samochodowy, jest nieregularna i stuzy wylacznie zaspokajaniu potrzeb

' Sprawozdanie Zarzagdu KM Sp. z 0.0. w Szczecinku za 2023 rok
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jednostek. Komunikacja zbiorowa i indywidualna sg wobec siebie substytucyjne i komplementarne,
lecz takze konkurujg ze sobg. Podziat zadan przewozowych pomiedzy komunikacje zbiorowa

i indywidualng ma duze znaczenie dla funkcjonowania MOF Szczecinka.

W 2022 roku w powiecie szczecineckim zarejestrowanych bylo 52 727 pojazdoéw samochodowych
oraz ciggnikbw, w tym 41 515 samochodéw osobowych (566,6 na kazdy 1000 mieszkancow -
znacznie mniej od wartosci dla wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz znacznie mniej od wartosci
dla catej Polski), 5 318 samochodoéw ciezarowych (83,0 na kazdy 1000 mieszkanncéw - znacznie mniej
od wartosci dla wojewddztwa oraz znacznie mniej od wartosci dla catego kraju), 66 autobusoéw,
770 ciagnikow siodtowych oraz 2 315 motocykli (28,1 na kazdy 1000 mieszkancoéw - znacznie mniej
od wartosci dla wojewoédztwa zachodniopomorskiego oraz znacznie mniej od wartosci dla catej
Polski). Z analizowanych danych wynika, ze liczba srodkéw indywidualnego transportu w powiecie

szczecineckim systematycznie wzrasta, co ma negatywny wptyw na jako$¢ powietrza.

5.1.3 Transport lotniczy

Transport lotniczy na terenie MOF Szczecinka nie jest rozwiniety, a jego funkcjonowanie ogranicza sie
do poziomu lokalnego. Najblizsze pasazerskie porty lotnicze znajdujg sie w Gdansku, Goleniowie,

Bydgoszczy i w Poznaniu.

Na terenie Gminy Szczecinek, niedaleko wsi Wilcze Laski koto Szczecinka znajduje sie byle lotnisko
wojskowe, ktére obecnie jest lotniskiem prywatnym. Z uwagi na posiadanie drogi startowej
o wymiarach 2300 m x 30 m i rownolegtej drogi kotowania o wymiarach 2300 mx 10m lotnisko
Szczecinek - Wilcze Laski mogloby zosta¢é wykorzystane dla celéw ruchu regionalnego czy
towarowego. Ladowisko potgaczone jest drogg krajowa DK 11 od m. Szczecinek do m. Turowo na
odlegtosci 6 km. Nastepnie droga asfaltowg od m. Turowo do m. Wilcze Laski 6 km. Ladowisko
posiada dojazdowa droge asfaltowg od m. Wilcze Laski na ladowisko w kierunku potudniowym
500 m. Kolejne wielofunkcyjne ladowisko znajduje sie w miejscowosci Borne Sulinowo oddalonej
okoto 22 km na potudniowy zachdd od Szczecinka. Ladowisko powstatlo w 2013 roku i dysponuje
trawiasta droga startowg o dilugosci 600 m. Figuruje w ewidencji lgdowisk Urzedu Lotnictwa
Cywilnego i nalezy do Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Lotnictwa Turystyczno-Sportowego. Na
analizowanym obszarze na dachu Szpitala Powiatowego w Szczecinku znajduje sie takze lgdowisko

dla Smigtowcow LPR o wymiarach okoto 32 x 35 m.
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5.1.4 Transport kolejowy

Przez obszar MOF Szczecinka przebiegaja trzy linie kolejowe tj. linia kolejowa nr 210, linia kolejowa nr

404 oraz linia kolejowa nr 405.

Linia kolejowa nr 210 to pierwszorzedna, jedno- i dwutorowa, niezelektryfikowana linia kolejowa
znaczenia panstwowego. tgczy stacje Chojnice z Runowem Pomorskim przez Szczecinek, Ziocieniec
i Drawsko Pomorskie. Stacje i przystanki znajdujgce sie na trasie linii na obszarze MOF Szczecinka to
tubowo, Silnowo, Jelenino, Szczecinek, Czarnob6r oraz Zéltnica. Pofozona jest w granicach
wojewodztw pomorskiego i zachodniopomorskiego oraz na obszarze dziatania PKP PLK Zaktadéw Linii

Kolejowych w Szczecinie oraz Gdyni. Przeznaczenie linii: pasazersko - towarowa.

Linia kolejowa nr 404 to linia w pétnocno-zachodniej Polsce, tgczgca Szczecinek z Kotobrzegiem przez
Bialogard. W catosci potozona w granicach wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz na obszarze
Oddzialu Regionalnego PKP PLK w Szczecinie, Zakladu Linii Kolejowych w Szczecinie. Stacje
i przystanki znajdujgce sie na trasie linii na obszarze MOF Szczecinka to Szczecinek, Szczecinek Chyze,
Dalecino, Przeradz, Iwin, Grzmigca oraz Wielanowo. Linia jest jednotorowa i zelektryfikowana.
Cata linia kolejowa nr 404 lezy wzdluz rzeki Parsety od jej zrodia (wies Parsecko na wysokosci stacji

Dalecino), az do ujscia w Kotobrzegu, jednak ani razu jej nie przekracza.

Linia kolejowa nr 405 Pita Gloéwna - Ustka Uroczysko to linia kolejowa w poétnocnej Polsce,
przecinajgca tereny wojewodztw: wielkopolskiego (powiaty: pilski, ztotowski), zachodniopomorskiego
(powiat szczecinecki) oraz pomorskiego (powiaty: bytowski, stupski oraz miasto na prawach powiatu
Stupsk). Linia jest na calej swojej dlugosci jednotorowa. Zelektryfikowane sg odcinki Pita Gtowna -
Szczecinek oraz Stupsk - Ustka Uroczysko. Linia jest zarzadzana przez PKP Polskie Linie Kolejowe
i podlega pod zaktady linii kolejowych w Szczecinie i w Gdyni. Ma tgczng dlugosé 193,670 km i jest
klasyfikowana jako pierwszorzedna na odcinku Pita Gtéwna - Szczecinek i drugorzedna na odcinku
Szczecinek — Ustka. Stacje i przystanki znajdujace sie na trasie linii na obszarze MOF Szczecinka to
Turowo Pomorskie, Szczecinek, Gwda Mata, Drzonowo oraz Bialy Bér. Linia przebiega przez dziewiec
miast i krzyzuje sie (w kolejnosci zgodnej z przebiegiem) z DW 179, DK 10, DK 11 (trzykrotnie), DK 22,
DW 201, DK 25, DK 20, DW 206, DW 208, DW 209 oraz DK 21 (trzykrotnie). Ponadto, przecina rzeki
Plitnica, Czarna, Gwda, Biala, Wieprza, Bystrzenica i Stupia (dwukrotnie), a takze nad mniejszymi
ciekami i strugami. Linia obstuguje pasazerski ruch regionalny i jest dostepna dla przewoznikow
towarowych na catej dlugosci. Punkty tadunkowe sg na stacjach: Pita Gtéwna, Szczecinek, Miastko

oraz Stupsk, a takze przy przystanku Biaty Bor.

58



5.1.5 Transport rowerowy oraz przy wykorzystaniu urzadzen transportu
osobistego i hulajnog elektrycznych

taczna dilugos¢ Sciezek rowerowych w obrebie MOF Szczecinka stale wzrasta - wedlug danych GUS
w 2023 roku w powiecie szczecineckim znajdowato sie 51,9 km $ciezek rowerowych, ponadto na
terenie Szczecinka od 2018 roku dziata Szczecinecka Wypozyczalnia Roweréw Miejskich, w skiad
ktérej obecnie wchodzi 30 stacji i 265 roweréw (w tym 5 tandemoéw), ktére w roku 2023
wypozyczono 41 tys. razy (w poréwnaniu do roku 2022 liczba wypozyczen byta o 13 tys. nizsza).
tacznie w systemie zarejestrowanych jest 9 400 oséb. Prowadzona dziatalnos¢ SWRM na tle innych
wypozyczalni rowerow w Polsce uzyskuje od lat najlepsze wyniki pod wzgledem ilosci wypozyczonych
roweréw w przeliczeniu na mieszkanca, oraz najnizsze koszty funkcjonowania systemu. W obecnym
czasie, gdy wiele miast zamyka wypozyczanie roweru miejskiego, dziatalnos¢ SWRM na tym tle jawi

sie jako sukces.

Na terenie MOF wyraznie zauwazalny jest wzrost liczby rowerzystdw poruszajgcych sie po jego
obszarze. Rowerzysci poruszajg sie po drogach oraz po chodnikach przeznaczonych do ruchu
pieszego, stwarzajac zagrozenie dla siebie jak i innych uzytkownikéw, nierzadko utrudniajgc takze
ptynny ruch w obrebie miejscowosci. W zwigzku z tendencjg do wzrostu zattloczenia na polskich
drogach oraz do wzrostu liczby aut poruszajgcych sie po ulicach miast, odcigzenie ruchu na ulicach
jest kolejng potrzeba zglaszang przez mieszkancéw. W zwigzku z coraz czestszym wyborem roweru
jako Srodka transportu do szkoly, czy pracy konieczne jest zwiekszenie bezpieczenstwa tych
codziennych dojazdow, biorac takze pod uwage dzieci i mlodziez dojezdzajagca do szkot oraz osoby
starsze, niezmotoryzowane. Brak potaczenia drég rowerowych w jednolitg sie¢ umozliwiajgca ptynny
przejazd jest dla mieszkancéw MOF Szczecinka ucigzliwe i powoduje brak zainteresowania tym typem

transportu - jako dojazdu do szkoty lub miejsca pracy.

Zmiana w mobilnosci miejskiej prowadzgca do wzrostu poziomu bezpieczeristwa oraz zmniejszenia
poziomu emisji CO2 poprzez ograniczenie ruchu drogowego na terenie MOF Szczecinek to jedno ze
zidentyfikowanych wyzwan rozwojowych. Z danych GUS dotyczacych dojazdéw do pracy wynika, ze
do Szczecinka przyjezdza 3 893 oso6b, a wyjezdza 1 639. Zasadnym zatem jest inwestowanie w rozwaj
zrobwnowazonego transportu na terenie MOF Szczecinka jak i zwiekszenia komfortu podrézujacych
w celu zarobkowym mieszkancéw powiatu. Potaczenie sieci Sciezek rowerowych w jedna catosé,
umozliwiajace wyboér roweru jako $Srodka transportu, atakze urzadzen transportu osobistego czy
hulajnég elektrycznych oraz dziatania miekkie uzupemiajace w/w inwestycje powinny przelozy¢ sie na

zarébwno na komfort mieszkancéw jak i na ograniczenie spadku liczby oséb podrézujacych
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komunikacja miejska, a takze na ograniczenie ruchu drogowego w centrum miasta czy zmniejszenia

poziomu emisji CO2 poprzez ograniczenie ruchu drogowego.

W powiecie szczecineckim podejmowano dziatania majace na celu rozwéj zrownowazonej mobilnosci
miejskiej, W sezonie letnim 2023 roku w Szczecinku komercyjna sie¢ wypozyczalni hulajnog
elektrycznych umozliwiala ich wypozyczenie w kilku lokalizacjach m.in. przy stacji kolejowej, na ulicy
Dworcowej czy tez Mickiewicza na wysokosci wylotu rzeczki Niezdobnej. W 2024 ustuga nie byta

dostepna.

5.1.6 Transport wodny

W miescie Szczecinek interesujacg forma uzupetnienia transportu publicznego oraz niewatpliwg
atrakcjg turystyczng Szczecinka sg rejsy zeglugi $rodladowej na wodach jeziora Trzesiecko.

Funkcjonuje ona kazdego roku w sezonie letnim, majgc do dyspozycji 2 jednostki ptywajgce:

e tramwaj Wodny ,Bayern” - to jedna z nielicznych tego typu jednostek w Polsce; jest
integralng czescig miejskiego systemu komunikacyjnego. Kursuje zgodnie z wlasnym
rozktadem jazdy, zatrzymujac sie na wyznaczonych przystankach, zabierajgc na poktad do 54

pasazerow;

e statek spacerowy ,Ksiezna Jadwiga" - to jedna z najbardziej urokliwych jednostek
ptywajacych na catym Pojezierzu Drawskim. Dzieki przebudowie moze obecnie zabiera¢ na
swoj poktad 174 osoby. Statek doskonale nadaje sie do organizacji imprez okolicznosciowych

i zakladowych eventow.

W roku 2023 statkami ,Bayern"” oraz ,Ksiezna Jadwiga" przewieziono 14 588 pasazerdw i stanowi to

164% przewozow w stosunku do 2022 roku (8 894 pasazerow). Zegluga byta prowadzona w okresie

letnim w miesiagcach wakacyjnych.

5.1.7 Potrzeby w zakresie transportu i mobilnosci miejskigj

Potrzeby transportowe maja charakter podstawowy i sg konsekwencja realizacji zaréwno potrzeb
natury biologicznej, socjologicznej czy kulturowej, jak i zlozonych celéw, zadan i zamierzen
wymagajacych funkcjonowania wyspecjalizowanej gatezi gospodarki i niezbednej infrastruktury.
Rozmiary, charakter i czestotliwos¢ potrzeb transportowych ksztattujg czynniki wynikajgce z rozwoju

stosunkéw gospodarczych, spotecznych i politycznych danego obszaru. Bez wzgledu na poziom
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rozwoju danego obszaru, kazda potrzeba przemieszczenia oséb i fadunkéw ma okreslone znaczenie

gospodarcze i spoteczne.

Zarzadzanie mobilnoscia miejskg to koncepcja promowania idei zréwnowazonej mobilnosci,
zrownowazonego transportu polegajgca na zmniejszeniu popytu na podréze realizowane
samochodami osobowymi, a zwiekszenie udziatu podrézy odbywanych srodkami transportu
publicznego, rowerem i pieszo. W zréwnowazonym transporcie nie chodzi o catkowite
wyeliminowanie podrézy wykonywanych samochodem osobowym, lecz o racjonalne

wykorzystywanie tego typu srodka przemieszczania.

Dziatania zarzadzania mobilnoscig, polegajgce na zmianie pogladdéw i zachowan komunikacyjnych
uzytkownikéw ruchu drogowego, realizuje sie poprzez tzw. ,$rodki miekkie i twarde”. Srodki miekkie,
ktorych zadaniem jest poprawa skutecznosci srodkow twardych stosowanych w transporcie (takich
jak np.: budowa drég rowerowych, zakup nowych niskoemisyjnych autobuséw miejskich,
wprowadzanie innych form proekologicznego transportu w miescie, np. transportu wodnego itp.)

obejmuja:

e informacje i doradztwo polegajgce na dostarczeniu, udostepnieniu uzytkownikom danych na
temat funkcjonowania proekologicznych $rodkéw transportu, analizowanie stanu
istniejgcego, poszukiwanie indywidualnych rozwigzan na podstawie porownywania czasow

i kosztow podrdzy réznymi srodkami transportu oraz rekomendowanie rozwigzan;

e produkty transportowe nie tylko te standardowe w postaci biletéw, planéw sieci komunikacji
zbiorowej, ale wprowadzanie innowacyjnych produktow stymulujgcych uzytkowanie
proekologicznych srodkéw transportu, np. bilety transportu publicznego zapewniajgce

jednoczesnie wstep na réznego rodzaju wydarzenia kulturalne czy sportowe;
e koordynacja ustug transportowych dla osdb niepetnosprawnych;
e dziatania edukacyjne i marketingowe.

Planowany rozwdj gospodarczy na terenie MOF Szczecinka, pocigghie za sobg m.in. stworzenie
nowych miejsc pracy, a tym samym zajdzie koniecznos¢ zapewnienia mieszkancom oraz osobom
dojezdzajgcym mozliwosci dogodnego, bezpiecznego i ekologicznego dojazdu i powrotu z pracy. Wraz
z rozwojem gospodarki, nieuniknione jest powstawanie, wraz z podmiotami gospodarczymi, nowych
instalacji emitujgcych CO2. Chcac przeciwdziata¢ wzrostowi emisji CO2 izréwnowazyc¢ jego ilosc
w atmosferze, konieczne jest podjecie wszelkich dziatan, przyczyniajgcych sie jednoczesnie do spadku

emisji gazéw cieplarnianych czy ograniczenia hatasu i zatfoczenia.
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W ramach realizacji planu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej obejmujgcego swoim dziataniem MOF
Szczecinka oraz skierowanego do mieszkancéw wojewodztwa zachodniopomorskiego, zaleca sie

wykonanie dziatan takich jak:

e rozbudowa zaplecza technicznego do obstugi taboru wraz z modernizacjg zajezdni
autobusowej oraz infrastrukturg do tadowania zeroemisyjnych pojazdow transportu

publicznego;

e rozbudowa wraz z modernizacjg sieci przystankow wyposazonych w system dynamicznej

informacji pasazerskiej DSIP;

e wymiana wyeksploatowanych baterii w posiadanej flocie autobuséw elektrycznych wraz

z tadowarkami;

e zakup zeroemisyjnych autobusow elektrycznych wraz z tadowarkami, ktére zastgpia autobusy

wyeksploatowane;

e zakup zeroemisyjnych, elektrycznych pojazdéw komunalnych wraz z tadowarkami

(zamiatarki, polewarki, ptugi odsniezne, posypywarki, podnosniki, Smieciarki itp.);

e przebudowa uktadu komunikacyjnego w celu ograniczenia ruchu drogowego oraz

zmniejszenie emisji generowanej przez transport w miejscowosciach;

e wspieranie zréwnowazonej multimodalnosci poprzez budowe centrum przesiadkowego, a
takze wielopoziomowego parkingu ograniczajgcego problemy z miejscami parkingowymi

w centrum miasta;

e uzupetnienie sieci drog rowerowych prowadzacych do miejsc pracy i szkot;

e modernizacja i rozwdj systemu wypozyczalni roweréw miejskich;

e wzmocnienie strategii niskoemisyjnej w obszarze miejskim.

Wykorzystanie bezemisyjnych lub niskoemisyjnych sposobdow podrézowania powinno byc
realizowane poprzez realizacje dziatan inwestycyjnych oraz wprowadzanie infrastrukturalnych
rozwigzan nastawionych na realizacje celu niskoemisyjnego, a takze dziatania nieinwestycyjne tzw.

miekkie, budujgce swiadomos¢ mieszkancéw i uzytkownikéow miasta.

Zmniejszenie emisji pochodzgacych m.in. z transportu indywidualnego pozwoli MOF Szczecinka na

zbilansowanie emisji gazéow zwigzanych z rozwojem gospodarczym, skupionym gtéwnie wokét
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Szczecineckiego Klastra Meblowego. Postuluje sie miedzy innymi wprowadzanie przyjaznych stref
pieszych, wprowadzanie drdog rowerowych iregulacje przestrzeni dla ruchu i parkowania,
wprowadzenie nowych stref wolnych od ruchu samochodowego, atakze regulacje przestrzeni dla
ruchu samochodowego, np. strefy parkowania, strefy ograniczonego ruchu, parkingi publiczne

i prywatne.

Rozwadj transportu niskoemisyjnego koresponduje z zatozeniami rozwojowymi MOF Szczecinka, ktore

w tym zakresie zakfadaja:

e ograniczanie negatywnego wptywu zamiejskiego ruchu samochodowego na warunki
poruszania sie w miejscowosciach oraz na degradacje srodowiska zurbanizowanego i
zagrozenie bezpieczenstwa, przy jednoczesnym zapewnieniu dostepu tego ruchu do

kluczowych dla funkcjonowania i rozwoju obszaréw zurbanizowanych;

e zapewnienie sprawnego transportu w miejscowosciach poprzez ograniczanie kongestii

motoryzacyjnej;

e poprawe funkcjonowania i podnoszenie atrakcyjnosci transportu zbiorowego;

e uporzadkowanie systemu transportu fadunkow;

e ograniczanie negatywnego wptywu ruchu samochodowego na srodowisko naturalne oraz

warunki zycia mieszkancéw MOF Szczecinka;

e poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego;

e poprawe warunkow parkowania pojazdow;

e ochrone zabytkowych centralnych czesci miejscowosci przed nadmiernym ruchem

samochodowym.

Obszarem realizacji planu zrownowazonej mobilnosci miejskiej jest MOF Szczecinka, a adresatami sg
mieszkancy miast i gmin powiatu szczecineckiego oraz turysci. Zakres dziatan zwigzanych ze

zrownowazong mobilnosciag MOF Szczecinka obejmuje m.in.:

e uprzywilejowanie w strefach zurbanizowanych i rekreacyjnych ruchu pieszego i rowerowego

oraz srodkéw transportu zbiorowego;

e przejscie na ekologiczny, niskoemisyjny lub bezemisyjny transport miejski w szczegélnosci

w zakresie transportu publicznego;
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rozbudowe wraz z modernizacjg sieci przystankOéw wyposazonych w system dynamicznej

informacji pasazerskiej DSIP;

wdrozenie rozwigzan projektowych dostosowania infrastruktury miejskiej z uwzglednieniem

docelowych rozwigzan dla stref komunikacyjnych miasta;

uwzglednienie szczegoétowych rozwigzan dotyczacych mobilnosci MOF Szczecinka, w tym
uzupetnienie sieci drég rowerowych dla kluczowych generatoréw ruchu takich jak: zaktady

pracy, zaktady przemystowe, urzedy, szkoly, obiekty uzytecznosci publicznej, itp.;

promowanie alternatywnych do samochodu $rodkéw podrézowania (publiczny transport
zbiorowy, modernizacja i rozwdj systemu wypozyczalni rowerdw, alternatywny transport
wodny, podréze piesze) oraz promowanie bardziej ekologicznego i racjonalnego korzystania

samochodu;

planowanie transportu samochodowego tranzytu w korytarzach drog klasy GP, a obstugi
komunikacji wewnetrznej obszaru funkcjonalnego dodatkowo z wykorzystaniem korytarzy
transportowych drég klasy G, w powigzaniu z wprowadzeniem zmian w organizacji ruchu
majacych na celu wyeliminowanie ruchu tranzytowego samochodoéw w stosunku do obszaru

centrum;

koncentracje zabudowy w sasiedztwie tras publicznego transportu zbiorowego (korytarzy)
prowadzacych do realizacji miasta zwartego, oraz budowa parkingéw buforowych

i strategicznych.

5.2 Planowanie transportu miejskiego (powigzanie diagnozy
W obszarze transportu i mobilnosci miejskiej z celami i listg
projektow w Strategii ZIT)

Aby rozwigza¢ problemy i zaspokoi¢ potrzeby, zdiagnozowane w obszarze transportu i mobilnosci
miejskiej, zaplanowano w ,Strategii Terytorialnej Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego do 2030 r."
realizacje celu szczegolowego 3.3 ,Rozwdj zintegrowanego, multimodalnego systemu
niskoemisyjnego i zeroemisyjnego transportu” wraz z kierunkami dziatan 3.3.1 ,Rozbudowa
infrastruktury rowerowej" i 3.3.2 ,Rozwéj niskoemisyjnego i zeroemisyjnego systemu transportu
publicznego” w ramach Celu strategicznego 3. ,Poprawa stanu $rodowiska poprzez rozwdj

gospodarki zeroemisyjnej, zréownowazong mobilnos¢ i adaptacje do zmian klimatu".
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Osiagnieciu zatozonych celéw dotyczacych obszaru transportu i mobilnosci miejskiej, stuzy¢ bedzie

realizacja projektéw wpisujacych sie w kierunek dziatania 3.3.1, takich jak:

1. Budowa drogi rowerowej przy ul. Orta Biatego w Bornem Sulinowie (realizator: Powiat

Szczecinecki);
2. Utworzenie sieci szlakéw pieszo-rowerowych (realizator: Gmina Szczecinek);
oraz w kierunek dziatania 3.3.2 — projektéw pn.:

3. Zakup i wymiana baterii zasilajgcych autobusy elektryczne wraz z tadowarkami (Realizator:

Komunikacja Miejska Sp. z 0.0. w Szczecinku);

4. Zakup autobusu o napedzie elektrycznym wraz z tadowarka (Realizator: Komunikacja Miejska

Sp. z 0.0. w Szczecinku).

Zakres wyzej wymienionych projektéw wpisuje sie w zatozenia Programu Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego 2021-2027, Priorytet 3. Fundusze Europejskie na rzecz mobilnego Pomorza
Zachodniego, Dziatanie 3.1 Czysty transport miejski (ZIT). Projekty przyczynig sie do realizacji celu
szczegotowego EFRR/FS.CP2.VIIl - Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej

jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjne;j.

Wdrozenie zatozen strategii ZIT przetozy sie na poprawe mobilnosci miejskiej zaréwno w zakresie
zmniejszenia emisji CO2, jak rowniez na zmniejszenie energochtonnosci gospodarki. Zadaniem planu
mobilnosci jest zmiana zachowan komunikacyjnych adresatow projektu polegajgcych na codziennym
wykorzystywaniu proekologicznych srodkow transportu, ktére przyczyni sie m.in. do zmniejszenia
emisji CO2, zmniejszenia zapotrzebowania na miejsca parkingowe, zredukowania zattoczenia

komunikacyjnego itp.

Zaplanowane w Strategii ZIT dziatania usprawnig komunikacje. Uzupetnienie sieci drég rowerowych
pozwoli na potaczenie poszczegdlnych miejscowosci oraz stworzy alternatywng trase dojazdu do
centrow, zaktadow pracy czy szkot, zastepujgc tym samym indywidualny transport samochodowy. Do
rozwoju zréwnowazonej mobilnosci miejskiej przyczyni sie rozbudowa dynamicznego systemu
informacji pasazerskiej wraz z modernizacjg gtownych przystankéw autobusowych oraz zakup
zeroemisyjnego taboru komunikacji publicznej, a takie wymiana wyeksploatowanych baterii

w posiadanej flocie autobusow elektrycznych wraz z fadowarkami.
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Ujete w niniejszym dokumencie inwestycje z zakresu transportu miejskiego wpisujg sie w cele polityki
spdéjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027 w zakresie celu 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska

niskoemisyjna Europa.

Do celéw szczegdtowych, ktére nalezy osiagngé w ramach realizacji tego celu strategicznego dla MOF

Szczecinka nalezy zaliczy¢:

1. Stworzenie alternatywy komunikacyjnej w postaci ciggéw pieszo-rowerowych i punktow

przesiadkowych.
2. Rozbudowa i modernizacja ciggéw komunikacyjnych.

3. Efektywne energetycznie i ekonomicznie s$rodki transportu ladowego iwodnego w gestii

gminy i jednostek publicznych, jako wynik modernizacji i wymiany na niskoemisyjne.

4. Preferencje w obszarach zwiekszonego wystepowania ,niskiej emisji" - dziatania regulujace
w zakresie preferencji ruchu pieszego i rowerowego oraz ograniczenie dostepu ruchu

pojazdow indywidualnych.
5. Woprowadzenie rozwiazan na rzecz poprawy mobilnosci miejskiej.

6. Ograniczenie spadku liczby oséb podrézujacych komunikacjg miejska.

6 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Model to celowo uproszczony obraz rzeczywistosci. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Partnerstwa powiatu szczecineckiego jest rozumiany jako uproszczony, docelowy uklad elementéw
skladowych jego przestrzeni. Rolg modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest zobrazowanie
przyjetej wizji rozwoju, do powstania ktérej przyczynig sie efekty realizacji celow rozwojowych

strategii, réwniez tych z zakresu zagospodarowania przestrzennego.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa nie jest planem zagospodarowania
przestrzennego. Sklada sie on z czesci tekstowej oraz graficznej. Ustalenia modelu zostang wziete
pod uwage przy tworzeniu strategii i plandw ogoélnych gmin powiatu szczecineckiego. Model nie

okresla powierzchni poszczegdlnych funkcji czy stref planistycznych.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna stanowi uklad przestrzenny ksztattujacy funkcjonalnosé
jednostki, na ktéry sktada sie rozmieszczenie gldwnych elementdéw przyrodniczych i spoteczno-

gospodarczych oraz obszaréw wyrdzniajacych sie charakterem i dynamikg proceséw rozwojowych
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wraz z ich zaleznosciami i powigzaniami. Struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaru Partnerstwa

spaja gminne relacje wewnetrzne i taczy je powigzaniami zewnetrznymi.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa powinien by¢ zgodny z modelami struktury
funkcjonalno-przestrzennej w strategiach nadrzednych. Takim dokumentem jest strategia rozwoju
wojewodztwa. Obowigzujgca ,Strategia rozwoju wojewoddztwa zachodniopomorskiego do roku
2030”, przyjeta przez Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 28 sierpnia 2018 roku, nie
zawiera modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa, ani rekomendacji w zakresie

prowadzenia polityki przestrzennej.

Podstawowe elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa zachodniopomorskiego,
w tym obszaru Partnerstwa, okreslono w ,Planie zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa
zachodniopomorskiego”. Na dzien opracowania niniejszej Strategii obowigzuje plan przyjety uchwatg
Nr XVI1/214/20 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 24 czerwca 2020 r. Zarzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego przyjat uchwatg Nr 267/24 z dnia 21 lutego 2024 roku
,Okresowg ocene PZPZW”, stanowigcg przeglad zmian w zagospodarowaniu przestrzennym.
W wyniku okresowej oceny stwierdzono, ze PZPWZ w swojej strukturze celdow i sformutowanych
kierunkéw pozostaje aktualny. Zidentyfikowano natomiast kilka zagadnien, ktére w szczegdlnosci
moga rzutowac na potrzebe i zakres przysztej zmiany dokumentu. Nalezy do nich m.in. przewidziana
prawem aktualizacja strategii rozwoju wojewédztwa z uwzglednieniem modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania

i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa wskazuje pozigdane kierunki rozwoju
przestrzennego i powigzan funkcjonalnych w horyzoncie czasowym 2030+, tzn. kierunki realizowane
w horyzoncie czasowym strategii — do 2030 roku oraz kierunki zapoczagtkowane w tym okresie
i kontynuowane po roku 2030. Model wskazuje zatozony do osiggniecia stan przestrzeni bedacy
wynikiem realizacji misji, wizji i celow wskazanych w Strategii. To rowniez odwzorowanie w wymiarze

przestrzennym gtéwnych tresci i kierunkow polityki wtadz samorzgdowych Partnerstwa.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej okresla kierunki rozwoju przestrzennego Partnerstwa
w trzech podstawowych obszarach: spotecznym, gospodarczym i przyrodniczym, potaczonych
szeregiem powigzan infrastrukturalnych. Podstawowym zatozeniem zmian w strukturze
funkcjonalno-przestrzennej jest zréwnowazione zarzadzanie przestrzenig, ksztattowanie fadu
przestrzennego, odejscie od ekstensywnego zagospodarowania przestrzennego na rzecz
efektywnego wykorzystania przestrzeni, zatrzymanie urban sprawl (niekontrolowanego rozlewania

sie zabudowy), poprawa dostepnosci transportowej, ochrona dziedzictwa kulturowego. Model
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proponuje ukierunkowanie rozwoju obszaru na kreowanie atrakcyjnej przestrzeni do zamieszkania
przy jednoczesnym wzmacnhianiu potencjalu gospodarczego zapewniajacych Partnerstwu realizacje

przysztych wyzwan rozwojowych i zwiekszenie swej konkurencyjnosci.

Graficzng wizualizacje modelu stanowig mapy, ktére w sposéb schematyczny obrazujg strategiczne
elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa w poszczegdllnych obszarach

tematycznych.

6.1 System powigzan przyrodniczych

Podstawowym elementem struktury funkcjonalno-przestrzennej i potencjalem endogenicznym
Partnerstwa, na wstepie determinujgcym jakos¢ zycia, sa zasoby i walory przyrodnicze i krajobrazowe
obszaru (lasy, tereny otwarte, jeziora, rzeki, dobra jako$¢ wdd i powietrza, bogaty Swiat roslinny

i zwierzecy).

Modelowo, powigzania przyrodnicze oparte sg o0 system obszarébw o dominujgcej funkcji
przyrodniczej uzupetlnionych siecig korytarzy. Na system powigzan przyrodniczych Partnerstwa

sktadajg sie:

obszary o dominujacej funkcji przyrodniczej - obszary majace znaczenie klimatyczne,
hydrologiczne, biologiczne dla obszaru Partnerstwa, a nawet wojewoédztwa. Zaliczono do nich
park krajobrazowy wraz z otuling, rezerwaty przyrody iinne obszarowe formy ochrony

przyrody, wieksze lasy, parki;

korytarze ekologiczne - obszary umozliwiajgce migracje roslin, zwierzat lub grzybéw; nie sg

prawng formag ochrony. Najwazniejsze korytarze ekologiczne przebiegajg wzdtuz dolin rzek.
Gloéwnymi elementami powigzan przyrodniczych struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa
sa:
obszary Natura 2000:
0 Jeziora Szczecineckie, PLH320009, dyrektywa siedliskowa;
o Dorzecze Parsety, PLH320007, dyrektywa siedliskowa;
o Jeziora Czaplineckie, PLH320039, dyrektywa siedliskowa;

o Dolina Pitawy, PLH320025, dyrektywa siedliskowa;
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O

Bagno i Jezioro Ciemino, PLH320036, dyrektywa siedliskowa;
Diabelskie Pustacie, PLH320048, dyrektywa siedliskowa;
Bobolickie Jeziora Lobeliowe, PLH320001, dyrektywa siedliskowa;
Jezioro Smiadowo, PLH320042, dyrektywa siedliskowa;

Ostoja Drawska, PLB320019, dyrektywa ptasia;

rezerwaty przyrody:

@)

Deby Wilczkowskie;

Jezioro Kietpino;

Jezioro Gtebokie;

Jezioro lfowatka;

Bagno Ciemino;

Bagno Kusowo;

Diabelskie Pustacie;

Przetom rzeki Debnicy;

Drawski Park Krajobrazowy;

obszary chronionego krajobrazu:

OCK 8 Dolina rzeki Ptytnicy;

OCK 10 Jeziora Szczecineckie;
OCK 14 Las Drzonowski;

OCK 17 Okolice Zydowo-Biaty Bér;
OCK 19 Pojezierze Drawskie;

OCK 22 Obszary Chronionego Krajobrazu Doliny Pitawy.

korytarze ekologiczne:
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o Dolina Parsety Potudniowy;
o Bory Tucholskie Pétnocny;
o Bory Tucholskie Potudniowy.

Rysunek 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa powiatu szczecineckiego - system powiazan

przyrodniczych

Elementy powigzan przyrodniczych:
obszary chronionego krajobrazu

park krajobrazowy
rezerwaty

obszary Natura 2000

uzytki ekologiczne

granica Partnerstwa

Uktad wspoétrzednych: 1992 (EPSG 2180) granice gmin

Zrédio: Opracowano na podstawie: Dostep do danych geoprzestrzennych, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska,

https://www.gov.pl/web/gdos/dostep-do-danych-geoprzestrzennych; Plan Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r., RBGPWZ w Szczecinie
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6.2 Struktura sieci osadniczej i hierarchia jednostek
osadniczych

Sie¢ osadniczg Partnerstwa tworzy 242 miejscowosci, w tym: 4 miasta i 242 wsie (wtym 92 wsie
soteckie) administracyjnie przynalezne do szesciu gmin: Miasto Szczecinek, Gmina Szczecinek, Miasto
i Gmina Barwice, Miasto i Gmina Bialy Bo6r, Miasto i Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca. Sie¢
charakteryzuje sie wzglednie niskim stopniem koncentracji - w 2023 r. jedna jednostka miejska
przypadata na 441 km2, podczas gdy w wojewddztwie na okoto 375 km2, a w kraju na okoto 370 km2.
Modelowo, zaklada sie wiekszy stopien koncentracji zabudowy mieszkaniowej. Bardziej zwarta
struktura zabudowy utatwi dostep mieszkancéw do ustug publicznych i komercyjnych, obnizy koszt

realizacji i eksploatacji sieci infrastruktury technicznej, utatwi kontakty i wzmocni zycie spoteczne.

Hierarchizacja osrodkéw osadniczych, bedaca kolejnym waznym elementem struktury, ma za zadanie
nie tylko okresla¢ range osrodkow, lecz takze funkcje, jakie majg petlni¢ w systemie osadniczym
wojewoddztwa. Hierarchia wskazuje zakres w jakim osrodki powinny udostepnia¢ mieszkancom
lokalne ustugi publiczne i niepubliczne. Hierarchia sieci osadniczej Partnerstwa jest zréznicowana pod

wzgledem wielkosci miast:

1. Szczecinek jest najwiekszym miastem (pod koniec 2023 r. zamieszkaly przez 37,6 tys. os6b, co

stanowito 51,7% ludnosci Partnerstwa; powierzchnia 4 848 ha);
2. Borne Sulinowo (4,8 tys. mieszkancéw; 1815 ha);
3. Barwice (3,4 tys. mieszkancow; 742 ha);
4. Bialy Bor (2,1 tys. mieszkancow; 1276 ha).

Wie$ Grzmigca jest giéwnym osrodkiem rozwojowym gminy Grzmigca. Gmina ma najmniejszy
potencjat ludnosciowy (4,3 tys. mieszkancéw), w najwiekszym stopniu jest zagrozona depopulacja

(wedlug prognozy demograficznej GUS, do 2060 r. jej ludno$¢ zmniejszy sie o okoto 31%).

Szczecinek jest miastem zaliczonym w skali wojewoddztwa do miast Sredniej wielkosci, pozostate to
miasta male. Szczecinek peini funkcje stolicy powiatu i centrum administracyjno-gospodarczo-

ustugowego.

Obszar Partnerstwa potozony jest peryferyjnie w stosunku do stolicy wojewddztwa, jak réwniez
w oddaleniu od innych osrodkéw wojewddzkich. Takie potozenie wzmacnia znaczenie Szczecinka jako
osrodka ustugowego subregionalnego, ale z drugiej strony ostabia dostep do ustug lub miejsc pracy

oferowanych przez inne, duzo wieksze osrodki miejskie. Zmniejsza réwniez mozliwos¢ wykorzystania
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atrakcji turystycznych lub rekreacyjno-wypoczynkowych obszaru Partnerstwa w ofercie jednodniowej

lub weekendowej.

Rozkiad przestrzenny miast na terenie Pomorza Srodkowego wykazuje charakterystyczne,
hierarchiczne uporzadkowanie i regularnosci. Odlegtos¢ Szczecinka od miast podobnej lub zblizonej
wielkosci 25-40 tys. mieszkancow (Chojnic, Biatogardu, Waftcza) jest prawie jednakowa i wynosi 70
km. Podobna odlegtosc¢ dzieli Szczecinek od wiekszego Koszalina (106,9 tys. mieszkarncow) i Pity (72,9

tys. mieszkancow).

Odlegtosci Szczecinka od pozostalych mniejszych miast i osrodkéw gminnych na obszarze
partnerstwa (liczba mieszkancéw od 2,2 tys. do 5,1 tys.), podobnie jak iwzajemne odleglosci

pomiedzy nimi zamykaja sie w zakresie od 20 do 30 km.

Zasieg obstugi Szczecinka - stolicy powiatu - w zakresie zadan realizowanych przez samorzad
powiatowy odpowiada granicom powiatu. Natomiast zasieg oddzialywania Szczecinka w zakresie
pozostalych ustug, uzalezniony jest od dostepnosci konkurencyjnej oferty ustugowej sasiadujgcych
miast. Obszar catego powiatu szczecineckiego znajduje sie w zasiegu 30-45 minutowego dojazdu do
Szczecinka, a dalej od innych miast analogicznego poziomu obstugi. To w naturalny sposéb wyznacza
obszar jego oddziatywania jako najblizszego osrodka ustugowego (na tym poziomie obstugi). Ze
wzgledu na mimosrodowe potozenie miasta w obszarze powiatu zasieg oddziatywania Szczecinka

siega nieco na obszar gmin Czarne i Okonek potozonych poza granicami wojewddztwa.

Zasieg oddziatywania Szczecinka wzigto pod uwage przy wyznaczaniu obszaréw funkcjonalnych
o znhaczeniu ponadregionalnym i regionalnym oraz ich granic (przyjetych uchwaty zarzadu

wojewddztwa 26 paidziernika 2016 r.). W granicach Partnerstwa znajduje sie:

e miejski obszar funkcjonalny Szczecinka jako osrodka subregionalnego (obejmuje miasto
Szczecinek i gmine wiejskg Szczecinek) wraz ze strefg dalszego oddzialywania (pozostate

gminy powiatu szczecineckiego);

e obszar funkcjonalny Specjalnej Strefy Wigczenia, obejmujacy obszary wiejskie wymagajace
wsparcia proceséw rozwojowych, kumulacji negatywnych zjawisk o charakterze spoteczno-
gospodarczym oraz konfliktéw przestrzennych zwigzanych ze sposobem wykorzystania ich

potencjatu przyrodniczego i kulturowego.
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Rysunek 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa powiatu szczecineckiego - hierarchia sieci

osadniczej i obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym

miejski obszar funkcjonalny Szczecinka
strefa dalszego oddziatywania

OF Specjalnej Strefy Wiaczenia

granice gmin

granica Partnerstwa

° budynki istniejace

os$rodek subregionalny

miasta mate
0 15 3km . .
wies gminna

Uktad wspotrzednych: 1992 (EPSG 2180)

Zrodio: Opracowano na podstawie: Obszary funkcjonalne. Polityka przestrzenna wojewddztwa, mapa Terytorializacja
polityki rozwoju wobec struktury przestrzennej wojewddztwa, Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa

Zachodniopomorskie w Szczecinie, https://rbgp.pl/obszarv-funkcionalne
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6.3 Glowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym
rowerowych

Dla efektywnego funkcjonowania obszaru kluczowym elementem struktury s powigzania
transportowe, gdzie poszczegodlne rodzaje transportu integrujg wewnetrznie Partnerstwo i wigzga je

ze strukturami zewnetrznymi. Dostepnos¢ transportowa Partnerstwa zapewniaja:
podstawowy ukiad drogowy:
o trzy drogi krajowe o charakterze tranzytowym:
N nr 11/S11 Poznan - Szczecinek — Koszalin — Kotobrzeg;
1 nr 20 Drawsko Pomorskie — Szczecinek — Biaty Bor — Stupsk;
1 nr 25 Bydgoszcz - Bialy Bor - Bobolice.
o cztery drogi wojewddzkie:
1 nr 171 Bobolice - Grzmigca — Barwice - Czaplinek;
1 nr 172 Polczyn-Zdroj — Szczecinek;
1 nr 201 Gwda Mata - Czarne — Barkowo;
1 nr 202 Czarne - Rzeczenica.
sie¢ kolejowa:
o linie kolejowe:

1 nr 210 Chojnice - Szczecinek - Drawsko Pomorskie - Runowo Pomorskie,

pierwszorzedna, niezelektryfikowana, znaczenia panstwowego;

1 nr 404 Szczecinek - Biatogard - Kotobrzeg, zelektryfikowana, pierwszorzedna,

znaczenia panstwowego;

1 nr 405 Pia Szczecinek - Stupsk - Ustka, jednotorowa, czesciowo
zelektryfikowana, pierwszorzedna na odcinku Pita - Szczecinek, drugorzedna

na odcinku Szczecinek - Ustka;

o 7 stacji (wtym dworzec kolejowy Szczecinek) oraz 10 przystankéw osobowych.
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W ,,Regionalnym planie transportowym wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2030” zakfada
sie realizacje i uruchomienie drogi S11 m.in. na odcinkach Bobolice — Szczecinek oraz Szczecinek —
Pita. Wykonano odcinek tej drogi na wysokosci Szczecinka. W celu wyprowadzenia ruchu
tranzytowego poza obszar zurbanizowany planuje sie takze budowe obejscia Szczecinka w ciggu drogi
wojewodzkiej nr 172 i budowe obwodnicy Szczecinka w ciggu drogi krajowej nr 20. Jako inwestycje
uzupetniajgce na drogach powiatowych, planuje sie przebudowe drogi powiatowej: nr 1285Z na

odcinku DK 20 (Silnowo) — DK 20 (Jelen); nr 12967 na odcinku Omulna — S11.
W zakresie transportu kolejowego:

e przeprowadzono rewitalizacje jednego toru na linii kolejowej nr 210 na odcinku Szczecinek —

Runowo Pomorskie;

e rozpoczeto modernizacje linii nr 404 na odcinku Szczecinek — Biatogard (do grudnia 2024 r.);

e planuje sie: rewitalizacje linii nr 210 na odcinku Szczecinek — Cztuchdéw; rewitalizacje linii nr
405 na odcinku Szczecinek — granica wojewoddztwa; modernizacje linii nr 404; budowe
nowego przystanku/peronu ,Szczecinek Pétnoc” w ciggu linii nr 404; modernizacje
przystanku/peronu ,Szczecinek” w ciggu linii nr 405; modernizacje przystanku/peronu
,tubowo” w ciggu linii nr 210, budowe zintegrowanego centrum przesiadkowego przy

dworcu kolejowym.

Najblizsze porty lotnicze znajdujg sie w Goleniowie i Gdansku, Bydgoszczy, Poznaniu. Na terenie
Partnerstwa zlokalizowane s3 ladowiska samolotowe ,Szczecinek — Wilcze Laski” i w Bornem
Sulinowie (wielofunkcyjne). Takie przy granicy potudniowo-zachodniej Partnerstwa funkcjonuje

lgdowisko ,,Czaplinek — Broczyno”.
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R k 6. Model strukt funkcjonalno- t j Part twi iatl inecki
ysunel odel struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa powiatu szczecineckiego Pedstawowy uklad

drogowy, sie¢ kolejowa i lgdowiska

Sie¢ kolejowa:
linie kolejowe pierwszorzedne
linia kolejowa drugorzedna
= przystanek kolejowy istniejacy
# przystanek kolejowy planowany

# zintegrowane centrum przesiadkowe przy dworcu kolejowym

Drogi krajowe i wojewddzkie:
Sil odcinek wybudowany

S11 odcinki planowane

drogi krajowe istniejace

drogi krajowe planowane

drogi wojewddzkie istniejace

drogi wojewddzkie planowane
Uktad wsp6trzednych: 1992 (EPSG 2180) drogi powiatowe przebudowywane

Zrédio: Opracowano na podstawie: Regionalny plan transportowy wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2030,

Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin pazdziernik 2023
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System komunikacji publicznej funkcjonuje na obszarze Partnerstwa na zréznicowanym poziomie,
W oparciu o przewozy organizowane przez prywatnych przewozinikéw koncesjonowanych przez
wtadze stosownego szczebla samorzgdowego. W miescie Szczecinek funkcjonuje organizowana przez
miasto autobusowa komunikacja miejska. Autobusowa komunikacja gminna funkcjonuje w gminach

Borne Sulinowo, Barwice, Biaty Bér oraz Szczecinek.

Na obszarze Porozumienia funkcjonuje siec infrastruktury rowerowej. Jest ona rozwijana zgodnie
z wdrazang etapami od 2016 r. przez Samorzgd Wojewddztwa Zachodniopomorskiego , Koncepcjg
sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego”. Przez obszar Porozumienia przebiegajg trasy krajowe

i regionalne:

e Pojezierzy Zachodnich — krajowa nr 20, wykonana w | etapie;

e Zwinietych Toréw — regionalna nr 804, czesciowo wykonana w |l etapie;

e Watu Pomorskiego — regionalna nr 802.
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Rysunek 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa powiatu szczecineckiego - sie¢ tras rowerowych

krajowych i regionalnych na obszarze Partnerstwa

Trasy rowerowe krajowe i regionalne:
Pojezierzy Zachodnich

m h  Zwinietych Toréw

istniejgce lokalne szlaki i drogi rowerowe

granica Partnerstwa powiatu

Zrodio: Opracowano na podstawie: Koncepcja sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego. Suplement wdrozeniowy na
lata 2023-2030, Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

Szczecin 2023, https://rowery.wzp.pl/koncepcja-tras; Mapy.cz, Seznam.cz a.s., https://pl.mapy.cz
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Poza obszarem Porozumienia przebiega m.in.:
od poétnocy, wybrzezem Baltyku, miedzynarodowy szlak rowerowy Velo Baltica;

od zachodu - krajowy Stary Kolejowy Szlak (Kotobrzeg - Poznan) oraz planowana trasa Berlin

— Szczecin - Kolobrzeg.

Rozwija sie sie¢ lokalnych tras rowerowych, w skfad ktérej wchodza m.in.: Kraina odwréconego
krzyza (Borne Sulinowo - Starowice - Jeziorna - Ostrorég - Nobliny - Liszkowo - Borne Sulinowo),
Kraina matych jezior (Borne Sulinowo - Ltubowo - Rakowo - Okole - Strzeszyn - Miedzylesie - Pitawa -
Dolne Silnowo - Dabrowica - Borne Sulinowo), Nad jezioro Ciemino (Borne Sulinowo - Jelonek -
Przyjezierze - jez. Ciemino - Kucharowo - Kadzielnia - Juchowo - £aczno - Ciemino - jez. Smiadowo -
Kragi - Borne Sulinowo), Szczecineckie jeziora (Szczecinek - Bugno - Trzcinno - Spore - Drezno - Stare

Wierzchowo - Trzebiechowo - Kusowo - Dalecino - Trzesieka — Szczecinek), Dolina Parsety (Szczecinek

- Swigtki - Trzesieka - Parsecko - Radomy$l - Nowy Chwalim - Chwalimki - Jeziorki - Juchowo -
Kadzielnia - Kucharowo - Mosina - Trzesieka - Szczecinek), Zaczarowane Pejzaze (Szczecinek - Swigtki
- Sitno - Dziki - Turowo - Wilcze Laski - Lotyn - Wojnowo - Drawien - Zéinica - Czarnobor -
Szczecinek), Nizica (Szczecinek - Jelenino - Jelen - Ciemino - £aczno - Kadzielnia - Kucharowo - Mosina

- Debowo - Trzesieka - Szczecinek) i inne.

6.4 Glowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Obszar Partnerstwa posiada rozwinieta i ciagle rozbudowywana i modernizowana infrastrukture

techniczng i spoteczna.
Wyréznia sie nastepujace funkcje infrastruktury:
transferowa, ktéra stwarza warunki przeptywu w przestrzeni débr, energii i ludzi;

ustugowa, ktéra zaspokaja popyt na ustugi zgtaszany poprzez sfere produkcyjng oraz

konsumpcyjna;

integracyjna, ktora ksztaltuje wiez spoteczng, ekonomiczng i informacyjng w uktadach

regionalnych;

lokalizacyjna, ktérej poziom rozwoju infrastruktury na danym terenie sSwiadczy o poziomie

jego atrakcyjnosci (dostepnos¢ sieci transportowej, energii, zasobéw wodnych itp.);
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akceleracyjna, ktorej poziom zagospodarowania infrastrukturalnego stanowi przestanke
rozwoju gospodarczego okreslonych regionéw; rezerwa potencjatu infrastruktury stanowi

istotny czynnik rozwoju gospodarczego danego obszaru.

Zaopatrzenie w energie elektryczng w zasadniczym stopniu, zapewnia krajowy system energetyczny.
Przez obszar powiatu przebiega linia elektroenergetyczna 220 kV Pita - Elektrownia Wodna Zydowo -
Biesiekierz k. Koszalina, wzdtuz ktoérej projektowana jest nowa trasa o napieciu 400 kV. Uklad linii
wysokiego napiecia uzupetniajg linie 110 kV. Projektowane jest potaczenie sieci 110 kV na trasie
Szczecinek - Grzmigca. Gtéwne stacje elektroenergetyczne 110/15 kV, zlokalizowane sa w Szczecinku

(2 GPZz-ty), Bornem Sulinowie i Grzmiace;.

Dostep do gazu sieciowego zapewniaja gazociagi wysokiego cisnienia dn < 500 mm przebiegajace na
trasach: Okonek - Potczyn Zdréj oraz Szczecinek - Bobolice i Bialy Bér. Stacje gazowe umozliwiajgce
redukcje cisnienia i rozprowadzanie gazu do odbiorcow sg w okolicach Szczecinka (3 stacje), w Biatym

Borze i Barwicach.

Energetyka wiatrowa. Obszar powiatu stanowi cze$¢ strefy V - o niekorzystnych warunkach dla
rozwoju energetyki wiatrowej. Funkcjonuje kilka elektrowni wiatrowych, zlokalizowanych w gminie

Barwice, Bialy Bor i Szczecinek.

Energetyka wodna. Dwa cieki wodne cechuje liczacy sie potencjat w zakresie produkcji energii
elektrycznej: Gwda - 43 GWh/rok oraz Parseta — 29 GWh/rok. Na terenie powiatu funkcjonuje kilka
matych elektrowni wodnych (MEW) oraz istniejag budowle o charakterze pietrzacym, ktére mozna

wykorzysta¢ dla mikroinstalacji.

Energetyka geotermalna. Powiat szczecinecki lezy w obszarze o niekorzystnych warunkach
geotermalnych - ziloza niskotemperaturowe. Pochodzaca z nich energia wykorzystywana jest w

instalacjach typu ,pompa ciepta” o niewielkiej mocy.

Energia stoneczna. Jak pokazuja mapy S$redniego nastonecznienia, powiat szczecinecki ma dobre
warunki do rozwoju fotowoltaiki. Srednio, na obszarze powiatu na kazdy ptaski metr kwadratowy
pada 1040 kWh rocznie. Na obszarze Partnerstwa dziatla kilka elektrowni fotowoltaicznych, np.
w gminie Szczecinek pod wielkoskalowa farme PV przeznaczono prawie 300 ha gruntéw

w bezposrednim sgsiedztwie trasy S11. Planowane sg kolejne inwestycje.

Bioenergetyka. Na terenie powiatu szczecineckiego istniejg duze mozliwosci produkcji
i wykorzystania biomasy na cele energetyczne. Istnieje duzy potencjat dla funkcjonowania biogazowi

rolniczych oraz produkcji biopaliw z przerébki odpadéw z produkcji zwierzecej lub roslinnej,
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przemystu drzewnego, oczyszczalni Sciekéw oraz sktadowisk odpadéw. W Grzmiacej funkcjonuje
biogazownia rolnicza o mocy 1,6 MW. W oczyszczalni Sciekbw w Szczecinku produkowana jest

energia z biogazu.

W Szczecinku znajdujg sie liczne placowki administracji o znaczeniu miejskim i powiatowym, jak:
Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta, Komenda Powiatowa Policji, Wojskowe Centrum Rekrutacji,
Straz Miejska, Komenda Powiatowa Parnstwowe] Strazy Pozarnej, siedziba Nadles$nictwa Laséw
Panstwowych ,Szczecinek", Inspektorat ZUS, Urzad Skarbowy, Sad Rejonowy, Powiatowy Urzad
Pracy. W miescie funkcjonujg dwa wydziaty zamiejscowe uczelni wyzszych - Spotecznej Akademii

Nauk i Zamiejscowy Wydziat Przemystu Drzewnego Politechniki Koszalinskiej.

Elementy infrastruktury technicznej i spotecznej majg istotne znaczenie dla ograniczenia proceséow
depopulacyjnych w powiecie. Zaktada sie dalsze zwiekszanie atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa jako

miejsca zamieszkania, w tym poprzez inwestycje w rozwoj infrastruktury.

7 USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA | PROWAZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ NA OBSZARZE PARTNERSTWA

7.1 Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony
powietrza, przyrody i krajobrazu

Stan Srodowiska przyrodniczego na obszarze Partnerstwa mozna okresli¢ jako dobry. RoOznymi
formami ochrony przyrody i krajobrazu jest objeta ponad potowa jego powierzchni. Krajobraz jest
urozmaicony i malowniczy. Charakterystyczng cechg powiatu, polozonego na obszarze pojezierzy jest
urozmaicona rzezba terenu, wysoka lesisto$¢ oraz obfito§¢ wod powierzchniowych. Zasoby

przyrodnicze stanowig podstawe gospodarki rolnej i lesnej, przetworstwa, a takze rozwoju turystyki.

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu obecnie
stuzg takze adaptacji do zmian klimatu. W okresie do 2030 roku i latach nastepnych przyjmuje sie

nastepujgce zasady:

e priorytetem jest rozw6j zréwnowazony obszaru, co oznacza rozwoj spoteczno-gospodarczy,
w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych,
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw

przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb
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poszczegllnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspdlczesnego pokolenia, jak

i przysztych pokolen;

stosowanie rozwigzan w maksymalnym stopniu wykorzystujgcych i podkreslajacych walory

srodowiska przyrodniczego i krajobrazu, z zachowaniem duzej dbatosci o ich stan;

zachowanie, odtwarzanie i wzmacnianie Kkorytarzy ekologicznych, przeciwdziatanie ich

przecinaniu;

ochrona krajobrazu o wysokich walorach przyrodniczych poprzez ograniczenie rozwoju

bezplanowej zabudowy na terenach otwartych;

ochrona przed zabudowa terendw rolnych i lesnych, terenéw potozonych wzdluz ciekdw

wodnych i jezior oraz obszaréw na przebiegu korytarzy ekologicznych;

zmiana sposobu uzytkowania terenéw rolnych na cele nierolnicze powinna nastepowac
jedynie w przypadkach uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem (przyktadowy czas
realizacji: do 5-10 lat) i zosta¢ poprzedzona uchwaleniem miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego (lub planu zabudowy), a zabudowa poprzedzona petnym

uzbrojeniem terenu i docelowym urzgdzeniem ulic.

7.2 Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkOw oraz
dobr kultury wspotczesnej

Krajobraz kulturowy powiatu szczecineckiego jest materialnym Swiadectwem jego bogatej historii.
O odrebnosci i specyfice tego obszaru stanowig zachowane s$redniowieczne uktady urbanistyczne
oraz ruralistyczne, a takze liczne zabytki architektury, w tym XVII i XVlll-wieczne kosciolty
w konstrukcji ryglowej, dwory, parki i zabudowania folwarczne oraz obiekty techniki. Wartymi

odnotowania sg zabytki najnowszej historii militarnej.

Na obszarze Partnerstwa znajdujg sie zintegrowane formy ochrony dziedzictwa kulturowego wraz

z ochrong wartosciowych waloréw krajobrazu, tzw. ,obszary kulturowo-krajobrazowe":
1. OKK3 ,Biaty Bor" (gm. Bialy Bor);

2. OKK10 ,,Dolina Parsety" (w granicach gmin: Barwice, Biatogard, Dygowo, Goscino, Grzmiaca,

Karlino, Kotobrzeg, Potczyn-Zdr6j, Szczecinek);

3. OKK18 ,Pojezierze Drawskie" (w granicach gmin: Czaplinek, Ostrowice, Ztocieniec);
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4. OKK22 ,Szwajcaria Polczynska" (w granicach gmin: Barwice, Czaplinek, Ostrowice, Polczyn-

Zdroj);

5. OKK27 ,Wal Pomorski" (w granicach gmin: Bialy Bor, Borne Sulinowo, Czlopa, Drawno,

Szczecinek, Tuczno, Walcz).

W okresie do 2030 roku i latach nastepnych przyjmuje sie nastepujgace zasady ochrony dziedzictwa

kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspoétczesnej:

dbatos¢ o zasoby dziedzictwa kulturowego, objecie szczegdlng opiekg atrakcyjnych
i zabytkowych obiektéw i przestrzeni publicznych, eksponowanie cennych obiektéw
architektury i budownictwa i ich otoczenia, np. objecie ochrong historycznych uktadéw
ruralistycznych wsi Bialowas (zesp6t patacowo-parkowy z XIX w. i szachulcowy kosciét z XVII
w.) oraz wsi Sepolno Mate (szachulcowy kosciot z XVII w.), obiektéw zabytkowych,

historycznych zespotéw parkowych;

wprowadzanie stref konserwatorskich do planéw miejscowych, w szczegélnosci dla

obszarow, w ktérych znajduje sie najwigcej zabytkow;

zachowanie i wzmocnienie atrakcyjnych, wyrdzniajacych sie cech architektonicznych

i urbanistycznych zabudowy;

wzmochnienie aspektu kulturowego w polityce przestrzennej na obszarze Partnerstwa, m.in.
poprzez eksponowanie zabytkéw i waloréw krajobrazu kulturowego, aby rozwija¢ turystyke,

stworzy¢ atrakcyjna oferte dla oso6b odwiedzajacych region;

wykorzystanie zachowanych ukladéw zabudowy i obiektoéw, ktore utracily historyczne

funkcje, przystosowanie ich do nowych, wspoéiczesnych potrzeb;

wdrazanie projektéow rewitalizacyjnych w oparciu o zabytki, poszukiwanie modeli

finansowania takich projektow.
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7.3 Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow,
w tym okreslenie szczegolnych potrzeb w zakresie nowej
zabudowy mieszkaniowej

Rozwdj gospodarczy na obszarze PPS ogniskuje sie w miescie Szczecinek oraz jego bezposrednim
sgsiedztwie. W pozostatych gminach mamy do czynienia z selektywnymi inwestycjami, bazujgcymi na

endogennych zasobach.

Przemyst, w duzej mierze skoncentrowany w szczecineckiej filii Stupskiej SSE, zdominowany jest przez
firmy z branzy materiatébw drewnopochodnych i meblarskich zrzeszonych w Szczecineckim Klastrze

Meblowym, z wiodgcym producentem Kronospan na czele.

7.3.1 Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow

Dazy sie do koncentracji zabudowy, m.in. poprzez:
e zachowanie zwartosci zespotéw zabudowy miast i miejscowosci;

e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki

przestrzennej;

« wdrazanie koncepcji miasta / miejscowosci 15-minutowej, tzn. zapewnienie dostepu do
podstawowych ustug publicznych i komercyjnych oraz w miare mozliwosci do znaczacej liczby
miejsc pracy w zasiegu 15-minutowego dojscia pieszego od miejsca zamieszkania (dtugosc
dojscia do 1 km). Cala zwarta zabudowa mieszkaniowa Barwic, Bialego Boru, Bornego
Sulinowa, Grzmiacej i pozostalych mniejszych miejscowosci miesci sie w okregu o promieniu
1 km, co pozwala na realizacje centralnie usytuowanego osrodka ustugowego obstugujgcego

caly obszar zabudowy w zasiegu dojscia 15-minutowego;

e zabudowa w miescie Szczecinek rozcigga sie na przestrzeni ok. 6 km, zatem obok centralnego
osrodka miejskiego, ktory istnieje na obszarze historycznego srédmiescia, niezbedne jest
wykreowanie wspomagajacych, lokalnych os$rodkéw ustugowych. Rezerwy terenowe
istniejgce w obrebie istniejgcej zabudowy miejskiej pozwalaja na stworzenie takich osrodkow
w dogodnych lokalizacjach. Rekomendowane jest zachowanie promienia obstugi 600 m tzn.

zasieg odpowiadajgcy 10-minutowemu dojsciu pieszemu;
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pod nowa zabudowe w pierwszej kolejnosci wykorzysta¢ tereny juz zurbanizowane,
w szczegolnosci tereny, budynki lub obiekty, ktore utracity swoje walory uzytkowe lub ulegly

degradaciji (brownfields) oraz niewykorzystane, liczne luki w istniejacej zabudowie;

wykluczy¢ rozwéj zabudowy w formie pasmowej wzdluz drég powiatowych, wojewddzkich
i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy. W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych
wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe struktury nalezy projektowac¢ w formie skupionej - jako
jednostki sasiedzkie, wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki ustugowe.
Nowe jednostki moga by¢ kontynuacja istniejgcych struktur zabudowy (zabudowa

krawedziowa) lub tworzy¢ mate miejscowosci (jednostki satelitarne);

wyznaczanie zwartych komplekséw ustug turystyki ukierunkowanej na oferte tematyczng
m.in. zwigzang ze sportami wodnymi, turystyka historyczng oraz nastawiong na turystow

dtugoterminowych;

ograniczenie zabudowy letniskowej indywidualnej. Wykluczajmy bezwzglednie zabudowe
letniskowa w formach rozproszonych, stanowigcych zagrozenie dla srodowiska oraz element
ekspansji na tereny otwarte i zawlaszczania najbardziej atrakcyjnych elementéw krajobrazu,

ktéry stanowi dobro wspéine i powinien podlegaé¢ ochronie;

ograniczanie ekspansji ustug turystyki wokot jezior oraz innych zbiornikéw i ciekéw wodnych

do lokalizacji opartych o istniejagce zgrupowania zabudowy;

rewitalizacja przestrzeni - wykorzystanie istniejacych obiektéw i zespotdow zabudowy
o wysokich walorach kulturowych (patace, dwory, parki, zabudowe folwarczna) dla rozwoju
ustug turystyki. Zmodernizujmy istniejace osrodki wypoczynkowe, na ktérych prowadzone sa
ustugi turystyczne o niskim standardzie, grozacym degradacja Srodowiska przyrodniczego.
Wykorzystajmy lokalizacje dawnych zabudowan folwarcznych dla nowych inwestycji
przemystowych i przetwdrczych oraz ustug turystycznych. Nowe obszary aktywnosSci
gospodarcze] (strefy gospodarcze) wskazujmy w poblizu lokalnych o$rodkéw wzrostu,
zapewniajgc uzbrojenie terenu, najlepsza dostepnos$¢ komunikacyjna i brak konfliktow

przestrzennych, np. z zabudowg mieszkaniowa lub turystyczna.

Zapewnienie ogolnodostepnych przejs¢ wzdluz brzegéw jezior zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami.

Przemyst i przetworstwo, szczegdlnie w branzach: rolno-spozywczej i drzewnej jest jedng

Z najwazniejszych szans rozwojowych obszaru. Umozliwiajmy rozwdj rolnictwa zintegrowanego
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z przetwoérstwem poprzez lokalizacje i budowe inkubatoréw przedsiebiorczosci wspierajacych m.in.

wyspecjalizowane, ekologiczne formy rolnictwa i przetworstwa.

Dazmy do wydzielania stref gospodarczych niezaleznie od granic administracyjnych, adekwatnie do
rzeczywistego funkcjonowania ukladéw osadniczych, we wzajemnym porozumieniu i wspOtpracy

gmin.

Kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych spotecznie sasiedzkich zespotéw mieszkaniowo-

ustugowych wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie publiczne, m.in. poprzez:

planowanie wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy, sprzyjajacych integracji spotecznej, ktore
oferujg atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania i mozliwosci pracy dla grup spotecznych

0 zr6znicowanych potrzebach i dochodach;

kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych. Odtwarzanie (Biaty Bor) lub rewitalizacja
wartosciowej zabudowy zdegradowanych centréw miast i miejscowosci. Miasto w swej
materialnej warstwie, ukladzie budynkéw, ulic i placow, tworzy przestrzen dla relacji
miedzyludzkich. Jakos$¢ przestrzeni publicznych i jako$¢ ich zagospodarowania ksztattuje

w spos@b pozytywny, lub w sposdb ograniczajacy, charakter tych relacji;

wykorzystanie parteréw budynkéw na ustugi, w szczeg6lnosci w centrach miast i w obszarach

o$rodkdéw ustugowych, w naroznikach ulic;

zapewnienie terendw zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy wielorodzinnej, w ramach
osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystanie istniejacych obszaréw zieleni (np. tak, lasow,
zadrzewien) oraz obiektéw fizjograficznych (np. jezior, rzek, wzniesien) wbudowujac je
w komunalny system zieleni publicznej. Rekomendowany minimalny wskaznik to 12 m?

miejskich terendw zieleni i sportowo-rekreacyjnych na 1 mieszkanca + 8 m? terendw zieleni

osiedlowej na 1 mieszkanca na terenach zabudowy wielorodzinnej.

7.3.2 Maksymalne zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg na
obszarze Partnerstwa

Zgodnie z aktualnym stanem prawnym, sposob obliczania zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowa okresla ,,Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r.
w sprawie projektu planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego
planu oraz wydawania z niego wypiséw i wyrysow" (Dz.U.2023.2758). Obecnie zapotrzebowanie na

nowa zabudowe mieszkaniowa wyraza sie w liczbie mieszkancédw. W obliczeniach przyjmuje sie okres
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prognozy obejmujacy 20 lat od roku, ktérego dotycza najnowsze dostepne dane dotyczace liczby

mieszkancéw gminy udostepnianych przez statystyke publiczna.

Zgodnie z ww. "Rozporzadzeniem...", maksymalne zapotrzebowanie na nowa zabudowe

mieszkaniowa w powiecie szczecineckim obliczono na 16 441 oso6b na rok 2043.

Rysunek 8. Maksymalne zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowg w gminach powiatu szczecineckiego do

2043 roku

A

Bialy Bor
+ 500

Grzmigca

+ 500

Barwice
Szczecinek

+1329 +2 984

rczecinek (miasto)

+6 795

Borne Sulinowo

+4 333

5
0 10 km

Zrodio: Obliczenia na podstawie: Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu
planu ogdélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego wypiséw
i wyryséw (Dz.U.2023.2758 z dnia 2023.12.22); Bank Danych Lokalnych, GUS, https://bdl.stat.gov.pl; Prognoza ludnosci na
lata 2023-2060, GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-
2060,11,1.html [data publikacji: 31.08.2023; aktualizacja 18.07.2024]
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Tabela 18. Maksymalne zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowg w powiecie szczecineckim do 2043 roku

Powiat/ gmina Maksymalne zapotrzebowanie na nowa zabudowe

mieszkaniowa, os.
POWIAT SZCZECINECKI 16 441
Szczecinek (m.) 6 795
Barwice (gm.) 1329
Biaty Bor (gm.) 500
Borne Sulinowo (gm.) 4 333
Grzmigca (gm.) 500
Szczecinek (gm.) 2984

Zrédio: Obliczenia na podstawie: Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu
planu ogdélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego wypiséw
i wyryséw (Dz.U.2023.2758 z dnia 2023.12.22); Bank Danych Lokalnych, GUS, https://bdl.stat.gov.pl; Prognoza ludnosci na
lata 2023-2060, GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-

2060,11,1.html [data publikacji: 31.08.2023; aktualizacja 18.07.2024]

W obliczeniach uwzgledniono m.in.:

prognozowana liczbe mieszkarncéw gminy w oparciu o dane udostepniane przez statystyke

publiczng, powiekszong o 5%;

najnowsze dostepne dane dotyczace liczby mieszkancéw gminy udostepniane przez

statystyke publiczna;

taczng powierzchnie uzytkowa mieszkan w gminie zgodna z najnowszymi danymi;

prognozowang powierzchnie uzytkowa mieszkan w gminie na jednego mieszkanca;

powierzchnie uzytkowa mieszkah w gminie na jednego mieszkanca zgodna z najnowszymi

danymi;

powierzchnie uzytkowa mieszkan w gminie na jednego mieszkanca zgodna z danymi
udostepnianymi przez statystyke publiczng, wedtug stanu na 10 lat przed rokiem, z ktérego

pochodzg najhowsze dane;

powierzchnie uzytkowa mieszkan w gminie na jednego mieszkanca zgodna z danymi
udostepnianymi przez statystyke publiczng, wedtug stanu na 20 lat przed rokiem, z ktérego

pochodzg najnowsze dane.

Najnowsze dostepne w BDL GUS dane o liczbie ludnosci w gminach, sg za rok 2023. Do obliczen sg

wymagane takze dane sprzed 10 i 20 lat.
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Tabela 19. Liczba ludnosci w gminach powiatu szczecineckiego wedtug miejsca zamieszkania, stan na koniec grudnia

2023, 2013 2003 r.

Powiat/ gmina
POWIAT SZCZECINECKI
Szczecinek (m.)
Barwice (gm.)

- miasto

- obszar wiejski

Biaty Bér (gm.)

- miasto

- obszar wiejski
Borne Sulinowo (gm.)
- miasto

- obszar wiejski
Grzmigca (gm.)
Szczecinek (gm.)

2003
77 399
39 038

9010

3 888

5122

5188

2 130

3058

8 968

3931

5 037

5103
10 092

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

2013
79 104
40 620

8 858

3851

5007

5 345

2 229

3 116

9 856

4 905

4951

5007

9418

2023
72 717
37 557

7831

3475

4 356

4971

2142

2 829

9212

4 843

4 290

4 290

8 856

Zgodnie z najnowszg prognoza demograficzng GUS, w poréwnaniu do 2023 r., liczba ludnosci powiatu

szczecineckiego zmniejszy sie 0 13,3% do roku 2043, a do roku 2060 — o0 26,7%.

Tabela 20. Prognozowana liczba ludno$ci gmin powiatu szczecineckiego do roku 2043 i 2060

Powiat/ gmina

Prognozowana

liczba ludnosci

w 2043 r., 0s.
POWIAT 63 081
SZCZECINECKI
Szczecinek (m.) 31222
Barwice (gm.) 6 046
Biaty Bér (gm.) 3015
Borne 11330
Sulinowo (gm.)
Grzmigca (gm.) 2 785
Szczecinek 8 683
(gm.)
Zrédto:  Prognoza ludnosci na

Prognozowana
zmiana liczby
ludnosci 2023-
2043, os.

-9 636

-6 335
-1785
-1956
2118

-1505
-173

lata 2023-2060,

Prognozowana
liczba ludnosci
w 2043 r.

w poréwnaniu
do 2023 r., %
86,7

83,1
77,2
60,7
123,0

64,9
98,0

GUS,

Prognozowana
liczba ludnosci
w 2060 r., os.

53 304

25 577
4 320
1646

11838

1776
8147

Prognozowana
zmiana liczby
ludnosci 2043-
2060, os.

9777

-5 645
-1726
-1369

508

-1009
-536

Prognozowana
liczba ludnosci
w 2060 r.

W poréwnaniu
do 2023 r., %
73,3

68,1
55,2
33,1
128,5

41,4
92,0

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-

ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,l,1.html [data publikacji: 31.08.2023; aktualizacja 18.07.2024]

Na potrzeby dalszych obliczern oszacowano prognozowang na rok 2043 liczbe mieszkancéw gmin

powiatu szczecineckiego, w oparciu o dane udostepniane przez statystyke publiczng, powiekszona

0 5%.
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Tabela 21. Prognozowana liczba ludnosci gmin powiatu szczecineckiego do roku 2043 powiekszona o 5%

Powiat/ gmina Prognozowana liczba ludnosci w 2043 r., os.
POWIAT SZCZECINECKI 66 235
Szczecinek (m.) 32 783
Barwice (gm.) 6 348
Biaty Bor (gm.) 3166
Borne Sulinowo (gm.) 11897
Grzmigca (gm.) 2 924
Szczecinek (gm.) 9117

Zrodlo:  Obliczono na podstawie: Prognoza ludno$ci na lata 2023-2060, GUS, https:/stat.gov.pl/obszarv-
tematvczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060.11.1.html  [data  publikacji:  31.08.2023;
aktualizacja 18.07.2024]

taczng powierzchnie uzytkowg mieszkan w gminie zgodng z najnowszymi danymi, GUS podaje na

koniec 2023 r.

Tabela 22. tgczna powierzchnia uzytkowa mieszkan w gminach powiatu szczecineckiego, stan na koniec 2023 r.

Powiat/ gmina 2003
POWIAT SZCZECINECKI 2 048511
Szczecinek (m.) 1039 501
Barwice (gm.) 200 766
- miasto 86 778
- obszar wiejski 113 988
Biaty Bor (gm.) 142 798
- miasto 61871
- obszar wiejski 80 927
Borne Sulinowo (gm.) 302 567

- miasto 156 496

- obszar wiejski 146 071
Grzmiaca (gm.) 117 544
Szczecinek (gm.) 245 335

Zrédito: Bank Danych Lokalnych, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan w przeliczeniu na jednego mieszkanca powiatu
szczecineckiego na koniec 2023 r. wyniosta 28,2 m2/os. W 2zwigzku z dominujgcg zabudowag
mieszkaniowg jednorodzinng na obszarach wiejskich, wskaznik ten byt nieznacznie nizszy na

obszarach miejskich.

Tabela 23. Powierzchnia uzytkowa mieszkan na jednego mieszkanca w gminach powiatu szczecineckiego w latach 2023,

2013 2003

Powiat/ gmina 2003 2013 2023
POWIAT SZCZECINECKI 22,0 23,4 28,2
Szczecinek (m.) 20,9 22,8 27,7
Barwice (gm.) 20,4 21,7 25,6
- miasto 19,6 21,0 25,0
- obszar wiejski 21,0 22,3 26,2

Biaty Bor (gm.) 23,3 24,3 28,7
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- miasto 24,2 25,8 28,9

- obszar wiejski 22,7 23,3 28,6
Borne Sulinowo (gm.) 27,5 28,3 32,8
- miasto 33,3 30,3 32,3
- obszar wiejski 23,0 26,4 334
Grzmiaca (gm.) 21,4 22,3 27,4
Szczecinek (gm.) 22,0 22,2 27,7

Zr6dio: Bank Danych Lokalnych, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Obliczona prognozowana powierzchnia uzytkowa mieszkan w gminie na jednego mieszkanca na rok
2043, wedlug dwéch alternatywnych wzoréw podanych w rozporzadzeniu, wynosi mniej niz 40

m2/os. w kazdej gminie powiatu szczecineckiego.

Tabela 24. Prognozowana powierzchnia uzytkowa mieszkan w gminie na jednego mieszkanca na rok 2043, obliczona w

dwéch wariantach

Powiat/ gmina Prognozowana powierzchnia Prognozowana powierzchnia
uzytkowa mieszkan w gminie na  uzytkowa mieszkan w gminie na

jednego mieszkarca jednego mieszkanca

w 2043 r. w wariancie a, m2/os. w 2043 r. w wariancie b, m2/os.

POWIAT SZCZECINECKI 37,8 34,4
Szczecinek (m.) 37,5 34,5
Barwice (gm.) 33,4 30,8
Biaty Bér (gm.) 37,5 34,1
Borne Sulinowo (gm.) 41,8 38,1
Grzmigca (gm.) 37,6 334
Szczecinek (gm.) 38,7 33,4

Zrodio: Obliczenia na podstawie: Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu
planu ogélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego wypiséw

i wyryséw (Dz.U.2023.2758 z dnia 2023.12.22); Bank Danych Lokalnych, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

W przypadku, gdy prognozowana powierzchnia uzytkowa mieszkan w gminie na jednego mieszkarca
jest mniejsza niz 40 m2 na jednego mieszkanca, zgodnie z rozporzadzeniem, przyjeto wartos¢ tego

parametru wynoszacg 40 m2 na jednego mieszkanca.

Zgodnie z rozporzadzeniem, w przypadku dwéch gmin powiatu szczecineckiego (Biaty Boér i Grzmigca)
nalezato skorygowac¢ obliczone zgodnie z obowigzujgcymi wzorami zapotrzebowanie na nowag

zabudowe mieszkaniowa-z wartosci ujemnych na 500 oséb.

Tabela 25. Obliczenie zapotrzebowania na nowg zabudowa mieszkaniowag w gminach powiatu szczecineckiego do 2043 r.

Powiat/ gmina Zapotrzebowanie na nowa zabudowe Korekta
mieszkaniowg w gminach powiatu zapotrzebowania, os.
szczecineckiego do 2043 r., os.
POWIAT SZCZECINECKI 6 795
Szczecinek (m.) 1329
Barwice (gm.) -404 500
Biaty Bor (gm.) 4 333
Borne Sulinowo (gm.) -15 500
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Grzmigca (gm.) 2 984

Szczecinek (gm.) 6 795
Zrédio: Obliczenia na podstawie: Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu

planu ogélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego wypiséw

i wyryséw (Dz.U.2023.2758 z dnia 2023.12.22); Bank Danych Lokalnych, GUS, https://bdl.stat.gov.pl

Dla oceny uzyskanych wynikdw istotne sa dane o aktualnym zapotrzebowaniu na powierzchnie
mieszkaniowg. Tak, na koniec 2022 r. w zasobach mieszkaniowych gmin powiatu szczecineckiego

byto 73 mieszkania niezamieszkate (pustostany) o tacznej powierzchni okoto 3,7 tys. m2.

Tabela 26. Mieszkania niezamieszkate (pustostany) w zasobach komunalnych w powiecie szczecineckim w latach 2003-

2022

Powiat/ gmina 2003 2005 2007 2009 2013 2015 2016 2018 2020 2022  Powierzchnia
uzytkowa w

2022 r., m?
POWIAT 48 135 152 75 99 102 66 93 91 73 3684
SZCZECINECKI
Szczecinek (m.) 39 110 111 52 63 66 60 80 81 61 3139
Barwice (gm.) 1 2 9 3 0 2 1 1 3 3 148
- miasto 0 1 4 1 0 2 0 0 2 3 148
- obszar wiejski 1 1 5 2 0 0 1 1 1 0 0
Biaty Bér (gm.) 0 0 0 0 1 0 0 2 1 2 72
- miasto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- obszar wiejski 0 0 0 0 1 0 0 2 1 2 72
Borne Sulinowo 3 20 27 16 31 31 1 4 4 2 123
(gm.)
- miasto 0 4 2 2 3 3 1 4 4 2 123
- obszar wiejski 3 16 25 14 28 28 0 0 0 0 0
Grzmigca (gm.) 0 1 1 1 0 0
Szczecinek 5 3 5 1 5 202
(gm.)

Zrédio: Bank Danych Lokalnych, GUS, https:/stat.gov.pl

Ponadto, w latach 2018-2022 w powiecie szczecineckim dziesieciokrotnie zwiekszyta sie liczba
mieszkan niezamieszkatych, gtdwnie stanowiacych witasnos¢ oséb fizycznych w budynkach objetych

wspolnotami mieszkaniowymi.

Tabela 27. Mieszkania niezamieszkate (pustostany) wedtug form wtasnosci w powiecie szczecineckim w latach 2018-2022

Powiat/ gmina Liczba, szt. Powierzchnia, m2
2018 2020 2022 2018 2020 2022
Zasoby spotdzielni mieszkaniowych 5 9 13 324 469 864
Zasoby zaktadéw pracy 16 19 24 1190 1496 1901
Zasoby os6b fizycznych w budynkach objetych 86 364 1088 5435 22 012 65 923
wspdlnotami mieszkaniowymi
Zasoby Skarbu Panstwa 3 6 6 125 269 220
Zasoby towarzystw budownictwa spotecznego (TBS) 2 1 1 99 33 34
Zasoby innych podmiotéw 0 48 30 0 2 178 1644
Razem 112 447 1162 7173 26457 70586

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS, https://stat.gov.pl
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Zgodnie z danymi o pustostanach oraz prognozg demograficzng GUS do roku 2060, brak uzasadnienia
dla dopuszczanego rozporzadzeniem okreslenia wyzszego zapotrzebowania na nowa zabudowe
mieszkaniowa, niz wynika to z obowigzujacego wzoru. Obliczone zgodnie z obowigzujacymi wzorami
wartosci maksymalnego zapotrzebowania na nowag zabudowe mieszkaniowa w gminach powiatu
szczecineckiego oznaczajg orientacyjne wartosci nieprzekraczalne, w zadnym wypadku nie nalezy ich
interpretowac jako docelowe, do osiggniecia ktérych nalezy bezwzglednie dgzyé. Pozwoli to uniknaé
lub przynajmniej zminimalizowac liczne nawarstwiajgce sie problemy obszaréw zurbanizowanych

o malejgcej liczbie mieszkancow.

7.4 Zasady lokalizacji obiektow handlu
wielkopowierzchniowego

Handel wielkopowierzchniowy oznacza handel realizowany w obiekcie handlowym o powierzchni

sprzedazy powyzej 2000 m2.

Lokalizacje obiektéw handlu wielkopowierzchniowego na obszarze Partnerstwa wskazywaé¢ beda

plany og6lne gmin, ktore ustalg zasieg stref handlu wielkopowierzchniowego.

7.5 Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Inwestycje celu publicznego obejmujg dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym
(powiatowym, wojewoddzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujgcym réwniez inwestycje
miedzynarodowe i ponadregionalne) bez wzgledu na status podmiotu podejmujacego te dziatania
oraz zrodia ich finansowania, stanowigce realizacje celéw, o ktérych mowa w art. 6 Ustawy z dnia 21

sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami.

Co do zasady, zaréwno przy lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego, jak ijakiejkolwiek
zabudowy, nalezy bra¢ pod uwage zagrozenie powodziowe. W zwigzku z niewielka powierzchnig

zagrozong powodzig (ponizsza mapa), ograniczenie to rzadko wystepuje.
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Rysunek 9. Obszary zagrozone powodzig na obszarze Partnerstwa powiatu szczecineckiego

Zrodio: Opracowano na podstawie: Mapy zagrozenia powodziowego i mapy ryzyka powodziowego, PGW Wody Polskie,

https://www.eov.pl/web/wodv-polskie/mapv-zaerozenia-powodzioweeo-i-mapv-rvzvka-powodzioweeo
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7.6 Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury
technicznej i spotecznej

Rozw¢j systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej powinien by¢ prowadzony
w sposO6b gwarantujgcy skuteczng realizacje kierunkéw rozwojowych, atym samym wzrost
aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci, poprawe warunkéw zamieszkania i stanu Srodowiska

przyrodniczego.

7.6.1 Wspieranie zrownowazonej mobilnosci

Ogélne kierunki dziatan na rzecz zrbwnowazonej mobilnosci na obszarze Partnerstwa obejmujg m.in.:

przejscie na ekologiczne, niskoemisyjne lub bezemisyjne Srodki transportu, w szczegoélnosci

w transporcie publicznym;

uprzywilejowanie w strefach zurbanizowanych i rekreacyjnych ruchu pieszego i rowerowego

oraz srodkéw transportu zbiorowego;

uwzglednianie szczegdtowych rozwigzan dotyczacych mobilnosci na obszarze Partnerstwa,
w tym rozwoj sieci drog rowerowych dla kluczowych generatorow ruchu takich jak.: zaklady

pracy, zaklady przemystowe, urzedy, szkoly, obiekty uzytecznosci publicznej, itp.;

promowanie alternatywnych do samochodu s$rodkéw podrézowania (publiczny transport
zbiorowy, modernizacja i rozwdj systemu wypozyczalni rowerdw, alternatywny transport
wodny, podréze piesze) oraz promowanie bardziej ekologicznego i racjonalnego korzystania

z samochodu;
poprawe funkcjonowania i podnoszenie atrakcyjnosci transportu zbiorowego;

przebudowe ukiladu komunikacyjnego w celu ograniczenia ruchu drogowego oraz

zmniejszenie emisji generowanej przez transport w miejscowosciach;

wykorzystanie potencjatu istniejacej infrastruktury transportowej, w szczegolnosci kolejowej,

do przewozow pasazerskich;

wspieranie wspo6tuzytkowania srodkoéw transportu (rower miejski, hulajnoga miejska, car-

sharing).
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7.6.2 Rozwdj transportu rowerowego i pieszego

Kierunki rozwoju transportu rowerowego i pieszego:

ksztaltowanie uktadéw ulic z pierwszenstwem dla ruchu pieszego, rowerowego i transportu

publicznego;

< wprowadzanie nowych powigzan, bezpiecznych przejs¢ ,na skroéty”, eliminacja koniecznosci

korzystania z samochodu;

e rozwdj sieci drdg i sciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych dla pieszych i rowerzystow -
uliczek ruchu uspokojonego lub wolnych od samochodéw. W szczegdlnosci na osiedlach
mieszkaniowych, w sasiedztwie szkot i przedszkoli oraz w centrach miast w obrebie

prestizowych przestrzeni publicznych;

e uzupelnianie sieci drég rowerowych, ktdére beda taczy¢ poszczegobine miejscowosci oraz ktére
beda alternatywna trasg dojazdu do centréw, zakladéw pracy czy szkdél, zamiast

indywidualnego transportu samochodowego;

e przy technicznym projektowaniu ulic miejskich i osiedlowych stosowanie rozwigzan
zachecajacych do podrézy pieszych oraz innych, niewymagajacych uzycia samochodu, takich
jak ruch rowerowy i transport publiczny. Rozwigzania drogowe w obszarach zabudowy
powinny minimalizowa¢ geometrie drég i skrzyzowan, pozostawiajgac jednoczesnie
wystarczajacg, wygodna przestrzen dla pieszych, ruchu rowerowego, transportu publicznego,
jak réwniez dla oséb niepetnosprawnych i starszych (m.in. dogodnie usytuowane i wygodne
przystanki, pasy zieleni, krotkie przejscia dla pieszych w obrebie skrzyzowan: na wprost

i W poziomie terenu).

7.6.2.1. Rozwdj transportu wodnego

W miescie Szczecinek formg uzupehienia transportu publicznego oraz atrakcjag turystyczng sa rejsy
zeglugi srodladowej na wodach jeziora Trzesiecko. Funkcjonuje ona kazdego roku w sezonie letnim,
majac do dyspozycji dwie jednostki ptywajgce. Zaklada sie dalszy rozwdj transportu wodnego na

obszarze Partnerstwa.
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7.6.2.2. Wykorzystanie potencjatu transportu lotniczego

Transport lotniczy na terenie Partnerstwa nie jest rozwiniety, a jego funkcjonowanie ogranicza sie do

poziomu lokalnego. Najblizsze pasazerskie porty lotnicze znajdujg sie w Gdansku, Goleniowie,

Bydgoszczy i w Poznaniu.

7.6.2.3. Polityka parkingowa

Jednym z najskuteczniejszych sposobéw realizacji polityki mobilnosci w miescie jest wlasciwa polityka

parkingowa. Szczegdlnej uwadze podlega¢ winno zagadnienie parkowania w centrum miast,

w ktérych zapewnienie petnej dostepnosci dla pieszych i rowerzystow oraz transportu zbiorowego

jest nadrzedne w stosunku do dostepnosci samochodem. Kierunki w tym zakresie:

organizacja parkingéw Park&Ride i Bike&Ride, w ramach wezldw integrujacych réznie Srodki

transportu (stacja kolejowa);

ograniczanie liczby miejsc parkingowych w $rédmiesciu przy jednoczesnym ograniczeniu
czasu parkowania lub wprowadzeniu optat parkingowych w celu réwnowazenia popytu

i podazy miejsc parkingowych;

zmniejszanie zajetosci terendw przez parkingi, realizujac je w formach spietrzonych, np. nad
parterami ustugowymi lub wewnatrz kwartatbw zabudowy, czy tez budowa
wielopoziomowego parkingu ograniczajacego problemy z miejscami parkingowymi w

centrum miasta Szczecinka;

w obszarach srédmiejskich wykluczy¢ realizacje indywidualnych bokséw garazowych, ktore
zajmujg wiecej miejsca niz miejsca parkingowe i mogg by¢ wykorzystywane jedynie przez
wiasciciela (nie podlegaja rotacji). Diugotrwaly post6j pojazdow ciezarowych oraz autobusow

moze by¢ dopuszczony wylacznie na specjalnych, wyznaczonych do tego parkingach.

Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej:

wspieranie rozbudowy i modernizacji obiektow i sieci gazowych, elektroenergetycznych
i systemow cieptowniczych oraz promowanie idei kogeneracji, wykorzystujacej réznego

rodzaju paliwa;

przy planowaniu nowej zabudowy uwzgledni¢ mozliwo$s¢ montazu na dachach instalacji
fotowoltaicznych, poprzez m.in. umozliwienie korzystnego zorientowania budynku (na

potudnie), dopuszczenie dachéw jednospadowych;
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wspieranie inwestycji dotyczacych odnawialnych zrédet energii oraz rozwdj energetyki
rozproszonej, wspotpracujgcej z siecig dystrybucyjng lub bezposrednio zasilajacej odbiorcow,

przy wykorzystaniu m.in. energii stonecznej;

dazenie do skablowania napowietrznych linii elektroenergetycznych itelekomunikacyjnych;
zapewnienie wielofunkcyjnosci osiedli i dostepnosci do ustug podstawowych;

tworzenie nowych przestrzeni publicznych jako miejsc spotkan dla wszystkich;

wspieranie tworzenia obiektow ustugowych dla os6b starszych, np. dziennych domoéw

pomocy seniorom, centrum aktywnosci dla senioréw.

7.7 Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

W okresie do 2030 roku i latach nastepnych na obszarze Partnerstwa przyjmuje sie nastepujace

ogolne zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej

500 kW:

wspieranie budowy odnawialnych zrédet energii, w tym farm fotowoltaicznych, pod

warunkiem, ze ich lokalizacja i budowa nie bedzie miata negatywnego wplywu na walory

krajobrazowe;

w przypadku urzadzeh wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500
kW nalezy je lokalizowac¢ w pierwszej kolejnosci w ramach recyklingu przestrzeni na terenach

poprzemystowych, zdegradowanych, nastepnie - na gruntach najnizszych klas bonitacyjnych;

przy wyborze lokalizacji urzadzehn wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW kazdorazowo nalezy dazy¢ do minimalizacji konfliktow
przestrzennych, bra¢ pod uwage sposob zagospodarowania sasiednich dziatek, dazy¢ do

oddzielenia obszardw o r6znych funkcjach pasami zieleni izolacyjne;j.
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7.8 Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco
oddziatywac¢ na Srodowisko

Katalog licznych przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczaco oddzialywa¢ na Srodowisko
i przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddzialywa¢ na Srodowisko jest zawarty
w ,Rozporzadzeniu Rady Ministréow z dnia 10 wrze$nia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywaé na srodowisko". Ze wzgledu na réznorodnos¢ takich przedsiewzie¢ (np. kuznia,
elektrownia jadrowa, strzepiarka ziomu, lotnisko itd.), nie jest mozliwe przyjecie dla obszaru
Porozumienia jednolitych dla wszystkich takich przedsiewzie¢, zasad szczegdtowych ich lokalizacji, jak

np. minimalna odlegtos$¢ od zabudowy mieszkaniowej.

Przyjmuje sie nastepujgce ogoélne zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na

Srodowisko:

unikanie lokalizacji na obszarze Porozumienia przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczaco

oddziatywaé na srodowisko;

w przypadku wystgpienia uzasadnionej potrzeby lokalizacji przedsiewziecia mogacego
znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko, decyzja o lokalizacji bedzie podejmowania
z uwzglednieniem wymogow dotyczacych danego rodzaju przedsiewziecia, dazac do

minimalizacji negatywnego oddzialywania na srodowisko przyrodnicze i na mieszkancow.

7.9 Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni
produkcyjnej

Pod wzgledem funkcji zagospodarowania przestrzennego Partnerstwa, najwiekszg powierzchnie
zajmujg lasy (46,9%; 82721,2 ha), uzytki rolne (36,0%; 63597,2 ha) i wody powierzchniowe (5,1%).
W ogodlnej powierzchni uzytkéw rolnych dominujg grunty orne. Przewazaja gleby stabych klas IV
(wtym IVa i IVb) oraz V i VI. Trwajace od trzydziestu lat zmiany w rolnictwie powiatu zaowocowaty
najkorzystniejszg strukturg obszarowg gospodarstw rolnych w kraju oraz koncentracjg ziemi rolniczej
w podmiotach gospodarczych (spotkach). Okoto 20% wiascicieli zamieszkuje poza obszarami gmin,
w ktorych potozone sg ich gospodarstwa. Zwigkszyla sie produkcyjnosci i dochodowos¢ gospodarki
rolnej. Pojawita sie stala tendencja wzrostu areatu roslin przemystowych oraz ograniczanie hodowli.
Nastgpit rozwoéj przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz przyrost powierzchni upraw ogrodniczych
i ekologicznych. Znaczaco zmniejszyt sie stan zatrudnienia w sektorze rolnictwa skutkujacy wysoka

produktywnoscia.
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Gospodarka lesna skoncentrowana jest na dzialaniach zmierzajgcych do zachowania
wielofunkcjonalnosci laséw i ich wszechstronnej uzytecznosci oraz ochrony jako istotnego zasobu

endogenicznego.

Przyjmuje sie nastepujace ogdélne zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej:

objecie szczegdlng ochrong terendw rolnych w sasiedztwie lasow;

utrzymanie produkcji rolniczej na gruntach uprawianych i zapewnienie mozliwosci powrotu

do upraw na gruntach odtogowanych;

ograniczanie wylgczania z uzytkowania rolniczego gruntéw rolnych, a w przypadku takiej
koniecznosci przeznaczanie gruntdow rolnych o najwyzszych klasach bonitacyjnych pod tereny

zieleni urzadzonej;

zwiekszenie powierzchni lasow (w tym poprzez nasadzenia mikrolaséw), m.in. poprzez
dolesienia na gruntach o przewazajgcym kompleksie gleb ponizej Il klasy bonitacyjnej,
terenach zagrozonych erozja, terenach stanowigcych uzupetnienie istniejagcych kompleksow

lesSnych, terenach wymagajacych rekultywacji (np. zamkniete/zamykane sktadowiska

odpadow);

przeciwdziatanie obudowie laséw nowa zabudowa.

7.10Zasady ksztatltowania zagospodarowania przestrzennego
na obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji
oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,

rekultywacji lub remediacji

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych,
prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji
na podstawie gminnego programu rewitalizacji. Obszary zdegradowane i obszary rewitalizacji

w powiecie szczecineckim zostaty wyznaczone w gminnych programach rewitalizacji.

Przyjmuje sie ogdélne zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach

zdegradowanych i obszarach rewitalizaciji:
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stosowanie recyklingu przestrzeni, tzn. wykorzystanie pod nowe inwestycje w pierwszej

kolejnosci budynkoéw i terenéw opuszczonych lub zdegradowanych;

poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego na terenach zdegradowanych w zakresie m.in.
rekultywacji i renaturalizacji terendw zdegradowanych i poprzemystowych, poprawy

warunkéw srodowiskowych;

w przypadku pustostanéw-budynkéw kazdorazowe indywidualne rozwazenie potrzeby

i mozliwosci wyburzenia i przeznaczenia pod:
o tereny zieleni urzadzonej, jak parki, parki kieszonkowe, zielence, skwery,
o Pparkingi,
o Przygotowanie terenéw inwestycyjnych w ramach oferty inwestycyjnej.

zagospodarowanie obiektéw i terendw zdegradowanych w zakresie m.in. rozwoju obszaréw

aktywnosci gospodarczej, rozwoju funkcji rekreacyjnych i ustug czasu wolnego.

Rehabilitacja dotyczy zdegradowanych obszaréw zabudowanych, najczesciej terenéw osiedlowo-
przemystowych, na ktérych wystepuje zabudowa niedostosowana do funkcji zagospodarowania
przestrzennego, obnizajagca jakos¢ zycia lub warunki pracy lub wystepujg elementy

dysharmonizujace.
Przyjmuje sie ogo6lne zasady rehabilitacji:

analize zabudowy pod katem rehabilitacji powinno sie sporzadzaé na poziomie

opracowywania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego;
uzupetnianie zabudowy w niedomknietych, przerwanych uktadach urbanistycznych;

dopuszczenie zmiany funkcji budynkéw na skutek sukcesji funkcji zagospodarowania

przestrzennego;

likwidacja elementéw dysharmonizujgcych i wprowadzanie nowych, dostosowanych do

otoczenia i petnionej funkcji;

dostosowywanie istniejacej zabudowy do wspoiczesnego standardu jakosci zycia i warunkow

pracy poprzez rozbudowy, remonty, modernizacje;
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zagospodarowywanie wolnych przestrzeni na funkcje towarzyszgce podstawowemu

przeznaczeniu. Dotyczy to w szczegoélnosci przestrzeni wewnatrz kwartatéw zabudowy.

Rekultywacja gruntéw, zgodnie z art. 4 ,Ustawy o ochronie gruntéw rolnych i lesnych", oznacza
nadanie lub przywrécenie gruntom zdegradowanym albo zdewastowanym wartosci uzytkowych lub
przyrodniczych przez wlasciwe uksztaltowanie rzezby terenu, poprawienie witasciwosci fizycznych
i chemicznych, uregulowanie stosunkéw wodnych, odtworzenie gleb, umocnienie skarp oraz

odbudowanie lub zbudowanie niezbednych drdég.

Remediacja w rozumieniu art. 3 pkt 31b ,Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
Srodowiska", oznacza poddanie gleby, ziemi i wod gruntowych dzialaniom majacym na celu usunigcie
lub zmniejszenie ilosci substancji powodujacych ryzyko, ich kontrolowanie oraz ograniczenie
rozprzestrzeniania sie, tak aby teren zanieczyszczony przestat stwarza¢ zagrozenie dla zdrowia ludzi
lub stanu Srodowiska, z uwzglednieniem obecnego i, o ile jest to mozliwe, planowanego w przysztosci
sposobu uzytkowania terenu. Remediacja moze polega¢ na samooczyszczaniu, jezeli przynosi

najwieksze korzysci dla srodowiska.

Dla obszaru Partnerstwa nie sg znane opracowane lub bedgce w opracowaniu plany remediacji.

8 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI, ZAKLADANE
DZIALANIA | REKOMENDACJE

8.1 Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewodztwa

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (przyjetej uchwatg Sejmiku
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Nr VMI/100/19 z dnia 28.06.2019 r.) stwierdzono, ze
identyfikacja i delimitacja OSI| na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego odbywa sie na bazie
obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Dwa z obszaréw funkcjonalnych objely swoim zasiegiem (czes$ciowo) obszar

PPS:

OF Specjalnej Strefy Wigczenia - obszar funkcjonalny o znaczeniu ponadregionalnym,
0 szczegblnej w skali wojewddztwa kumulacji niekorzystnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych, ktéry obejmuje m.in. obszar Partnerstwa Powiatu

Szczecineckiego z wytaczeniem miasta Szczecinek;
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e OF Szczecinka - miejski obszar funkcjonalny miasta subregionalnego - obszar funkcjonalny o

znaczeniu regionalnym, obejmuje miasto Szczecinek i gmine wiejskg Szczecinek.

Ukierunkowanie wsparcia z regionalnego programu Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027 Specjalnej Strefy Wiaczenia na obszarze wojewoédztwa zachodniopomorskiego skupiaé sie

bedzie na realizacji nastepujgcych celéw:

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancéw SSW;

Rozwdj potencjatu gospodarczego SSW;

Polepszenie dostepnosci do ustlug publicznych i wzmocnienie dziatann dotyczacych

neutralnosci klimatycznej.2

2 Delimitacja Specjalnej Strefy Wigczenia na obszarze Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz planowane kierunki

dziatan interwencyjnych, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, sierpieri, 2023.
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Rysunek 10. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii wojewdodztwa

miejski obszar funkcjonalny Szczecinka A
strefa dalszego oddziatywania

obszar funkcjonalny Specjalnej Strefy Wigczenia

mif

granice gmin

granica powiatu

osrodek subregionalny

0 15 3km
Uktad wspotrzednych: 1992 (EPSG 2180)

budynki istniejace

Zrédlo: Opracowano na podstawie: Delimitacja Specjalnej Strefy Wigczenia na obszarze wojewddztwa

zachodniopomorskiego oraz planowane kierunki dziatann interwencyjnych - 2023, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, https://wzs.wzp.pl/programowanie-rozwoju/specjalna-strefa-wlaczenia/biezace-informacje-o-
ssw/delimitacja-specjalnej-strefy-wlaczenia-na-obszarze-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-oraz-planowane; Obszary

funkcjonalne, Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewoédztwa Zachodniopomorskie w Szczecinie,

https://rbgp.pl/obszarv-funkcionalne
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https://wzs.wzp.pl/programowanie-rozwoju/specjalna-strefa-wlaczenia/biezace-informacje-o-ssw/delimitacja-specjalnej-strefy-wlaczenia-na-obszarze-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-oraz-planowane
https://wzs.wzp.pl/programowanie-rozwoju/specjalna-strefa-wlaczenia/biezace-informacje-o-ssw/delimitacja-specjalnej-strefy-wlaczenia-na-obszarze-wojewodztwa-zachodniopomorskiego-oraz-planowane
https://rbgp.pl/obszarv-funkcionalne

8.2 Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gmin
Partnerstwa, zaktadane dziatania i rekomendacje

Terytorialny wymiar polityki rozwoju przejawia sie w programowaniu rozwoju i podejmowaniu
interwencji w stosunku do wskazanych obszaréw strategicznej interwencji. Na obszarze PPS wskazuje
sie dwa, nizej wymienione obszary strategicznej interwencji (OSI) majace kluczowe znaczenie dla

rozwoju gmin Partnerstwa oraz dziatania kierunkowe / rekomendacje na tych obszarach.
1. OSI Bieguny rozwoj'u — miasto powiatowe i osrodki gminne

Zaktadane dziatania:

1.1. Poprawa jakosci srodowiska miejskiego, poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz adaptacje

do zmian klimatu.
Rekomendacije:
termomodernizacje budynkdw uzytecznosci publicznej;
rozwdj zeroemisyjnego transportu publicznego;
zwiekszanie poziomu retenciji;
edukacja ekologiczna mieszkaricow.

Zaktadane dziatania:

1.2. Wzmacnianie powiazan transportowych miedzy miastami i osrodkami gminnymi w celu

poprawy dostepnosci osrodkéw ustugowych.

Rekomendacije:

tworzenie sieci szlakow pieszo-rowerowych;

budowa drég rowerowych;

dalsza poprawa infrastruktury rowerowej i dostepnosci transportem rowerowym os$rodkéw

ustugowych i szkét jako alternatywy dla transportu samochodowego.
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Zaktadane dziatania:

1.3. Wzmacnianie osrodkéw ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w
obszarach centralnych miasta powiatowego i os$rodkéw gminnych w celu
przywrécenia/wzmocnienia ich roli w ukladzie osadniczym oraz budowania tozsamosci

miejsca i poczucia lokalnej dumy mieszkancow.

Rekomendacije:

rozwoj oferty i infrastruktury ustug spotecznych;

zagospodarowanie przestrzeni publicznych;

rozwoj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej;

rozwoj infrastruktury szkét ponadpodstawowych;

wspieranie infrastruktury instytucji popularyzujacej nauke i innowacje.
Zakfadane dziatania:

1.4. Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenig poprzez wspoélprace z innymi

samorzadami terytorialnymi i spotecznoscig lokalna.
2. 0S| Obszary wiejskie
Zakfadane dziatania w ramach rozwoju spotecznego:

2.1. Zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych
2.2. Wsparcie os6b zagrozonych lub wykluczonych spotecznie
2.3. Edukacja zdrowotna, promocja zdrowia oraz profilaktyka choréb i zagrozen zdrowotnych

2.4. Rozwdj oferty dla senioréw

2.5. Wsparcie mieszkancéw w realizacji dziatan majgcych na celu i wzmocnienie tozsamosci

regionalnej
2.6. Poszerzenie i wzbogacenie oferty ustug czasu wolnego opartych na lokalnych zasobach

przyczyniajace sie do integracji spotecznej i aktywizacji kulturowej
Zakfadane dziatania w ramach rozwoju gospodarczego:

2.7. Zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow poprzez rozwo6j kompetencji zawodowych

oraz przedsiebiorczosci
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2.8. Modernizacja infrastruktury oraz dostosowanie wyposazenia szkét ponadpodstawowych
w zakresie zidentyfikowanych potrzeb edukacyjnych we wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami

2.9. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

2.10. Rozwadj turystyki wodnej

Zakladane dziatania w ramach rozwoju przestrzenno-srodowiskowego:

2.11. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze lokalnym,

regionalnym i krajowym, w tym w relacji do najblizszego regionalnego bieguna wzrostu

2.12. Budowa drdg rowerowych
2.13. Utworzenie sieci szlakdw pieszo-rowerowych
2.14. Rozwo¢j funkcji rekreacyjnej, sportowej i spoteczno-kulturalnej obejmujacej budowe

i adekwatne wyposazenie obiektéw, urzadzanie i porzadkowanie terendw zielonych, parkow

lub innych miejsc wypoczynku

2.15. Podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska

2.16. Porzadkowanie gospodarki wodnej i rozwoj matej retencji wodnej

2.17. Zagospodarowanie terenow wokot akwendéw wodnych (zbiornikéw retencyjnych,
jezior)

2.18. Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej
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Rysunek 11. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gmin Partnerstwa
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9 OPIS PROCESU ZAANGAZOWANIA PARTNEROW
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Opracowujgc Strategie niezwykle istotne jest zaangazowanie w prace nad dokumentem
spoteczenstwa. W zwigzku z czym przyjeto kilka form wigczenia spotecznego celem wypracowania
dziatann umozliwiajagcych dynamiczny rozwéj Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego, a takze dziatan

pozwalajgcych zaspokoi¢ mozliwie najwiekszg ilos¢ potrzeb.

Przygotowanie [ realizacja Strategii zaktada wspotuczestnictwo Interesariuszy.
W Partnerstwie Powiatu Szczecineckiego znalezli sie w ws$rdd nich m.in. przedstawiciele biznesu,
rolnikdw, organizacji pozarzadowych, radni samorzadowi, a takze lokalne autorytety wskazane przez

wojtow, burmistrzow i staroste.

9.1 Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania Strategii

Udziat interesariuszy w tworzeniu Strategii przygotowanej w ramach pilotazu projektu Centrum

Wsparcia Doradczego (CWD) byt znaczacy i mozna go podzieli¢ na dwa etapy.
Etap | (w ramach prac diagnostycznych (grudzieh 2020-kwiecien 2021), ktéry obejmowat:

1. Badania spoteczne - badania spoteczne przeprowadzono w okresie grudzien 2020-styczen 2021,

w ktére zaangazowano rézne grupy respondentow. | tak:

w ogo6lnym badaniu opinii mieszkarnncow na temat jakosci zycia w PPS wzieto udziat 604

mieszkancoéw obszaru;
w badaniu zbierajacym opinie lokalnych lideréw uczestniczyto 49 osdb;

w badaniu opinii mlodziezy swoimi pogladami podzielito sie 329 uczniéw ostatnich klas szkét

$rednich z tego obszaru.

2. Konsultacje internetowe projektu raportu diagnostycznego - projekt raportu zawieszony byt na
stronach internetowych wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego Partneréw PPS.

Z konsultacji internetowych sporzadzono protokoét zgtoszonych uwag i propozycii.

3. Bezposrednie spotkania z Interesariuszami (lokalnymi liderami) - odbyto sie spotkania on-line

z lokalnymi liderami wskazanymi w poszczegdlnych gminach przez starostoéw, burmistrzow i wojtow.
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4. Prace z Grupg Roboczg - w Grupie Roboczej znaleZli sie reprezentanci wszystkich urzedéw gmin
i powiatow PPS. Spotkania odbywaly sie gtéwnie zdalnie (on-line), co byto konsekwencjg stanu

epidemii. Praca Grupy Roboczej podzielona byta na 5 zespotéw tematycznych, ds.:

e badan spotecznych;

e analiz statystycznych;

e matrycy celow;

e probleméw, barier i deficytow;

e zasobow i czynnikdw rozwoju.

5. Prace z Radg Partnerstwa (obecnie Komitet Sterujgcy) - w Radzie Partnerstwa znalezli sie
wojtowie, burmistrzowie i starostowie wszystkich siedmiu JST tworzacych PPS. Z Radg Partnerstwa
dwukrotnie konsultowano (on-line) projekty raportu diagnostycznego w jego poczatkowej

i ostatecznej wersji.

Etap Il dotyczyt prac zwigzanych z okreslaniem celéw strategicznych, wyznaczenia kierunkow

projektowych oraz opracowania pozostatych rozdziatéw strategii. Etap Il obejmowat:

1. Warsztaty strategiczne - w miesigcu czerwcu przeprowadzono 8 spotkan warsztatowych
z udziatem cztonkéw Rady Partnerstwa, Grupy Roboczej, zaproszonych lokalnych liderow,
przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego WZ i organizacji spotecznych (min. LGD-éw i LOT-éw) oraz
przedstawicieli innych instytucji. Warsztaty mialy ogromne znaczenie w procesie artykutowania
propozycji celéw strategicznych i koncepcji projektéw. Warsztaty byly réwniez okazjg do dzielenia sie
doswiadczeniami, poszerzenia wiedzy z zakresu okreslonej dziedziny oraz sposobOw organizacii

i finansowania przedsiewzie¢ przez JST.

2. Spotkania z cztonkami GR i RP - spotkania z czionkami RP i GR obyly sie bezposrednio
w Szczecinku oraz w formule on-line. PoSwiecone byly przede wszystkim zaopiniowaniu propozycji
listy celéw i kierunkéw projektowych przygotowanych przez doradcéw Partnerstwa na podstawie
wynikéw prac warsztatowych. W trakcie spotkan zgtoszono szereg uwag, ktdére okazaly sie pomocne
w komasowaniu i uzupetnianiu kierunkéw projektowych. Spotkania stuzyly rowniez wyrazeniu opinii

do projektéw zapiséw poszczegolnych rozdziatéw strategii.

3. Spotkania z pozostatymi interesariuszami - odbyty sie dwa spotkania z przedstawicielami szkoty

podstawowej z Radowa Malego i Fundacji im. Prof. Kartowskiego z Juchowa w oparciu
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o doswiadczenia obydwu podmiotow w zakresie niekonwencjonalnych metod nauczania w szkotach

wiejskich, produkcji zdrowej zywnosci, organizacji i funkcjonowaniu przedsiebiorstw spotecznych.
Etap lll dotyczyt prac zwigzanych z aktualizacjg dokumentu Strategii. Etap Ill obejmowat:

1. Badanie ankietowe - na przetomie lipca i sierpnia 2024 roku zostato zrealizowane badanie
ankietowe z przedstawicielami jednostek tworzgcych Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego. Zebrane
dane postuzyly do aktualizacji probleméw, potrzeb i potencjaldw rozwojowych, a takze celéw

i dziatan w Strategii ZIT. W badaniu ankietowym wzieto udziat 44 respondentow.

Etap IV dotyczyt konsultacji przeprowadzonych na etapie aktualizacji dokumentu (strategii). Etap IV

obejmowat:

1. Spotkanie konsultacyjne - w miescie Szczecinek (,hybrydowe", tj. stacjonarne z trybem online),

dla mieszkancéw gmin objetych Strategig ZIT MOF.
2. Pozyskanie opinii Zespotu Partneréw Spoteczno-Gospodarczych.

3. Sporzadzenie raportu z przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

9.2 Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii i oceny
efektow

Wspdbtudziat Interesariuszy w realizacji Strategii jest jednym z warunkdéw jej sukcesu. Stymulowanie
wspotpracy i zapewnienie partycypacji spotecznej stanowig istotny aspekt efektywnego wdrazania
zatozen strategii, dlatego w czasie jej realizacji mechanizm partycypacji bedzie stalym elementem
procesu. W procesie prac nad strategia obowigzkowe sa konsultacje z partnerami spoteczno-
gospodarczymi oraz wiasciwymi podmiotami reprezentujacymi spoteczenstwo obywatelskie,
dziatajacymi na rzecz ochrony sSrodowiska oraz odpowiedzialnymi za promowanie wilgczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw os6b niepetnosprawnych, réwnosci pici i niedyskryminacji.
Obowigzek zaangazowania ww. podmiotdéw wynika z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 24.06.2021 r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz

Zarzadzania Granicami i Wiz (art. 29 ust. 1 pkt d w zwigzku z art. 8) oraz ustawy z dnia 28.04.2022 r.
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0 zasadach realizacji programow w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie

finansowej 2021-2027 (art. 34 ust. 15 pkt 6 (strategia ZIT) i 36 ust. 8 pkt 4 - strategia IIT).

Sposoby angazowania Zespotu Partneréw Spoteczno - Gospodarczych w biezaca realizacje, a takze
ocene postepu wdrazania Strategii zostaly okreslone w Regulaminie Zespotu Partneréw Spoteczno -

Gospodarczych do spraw , Strategii terytorialnej ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka".

Zespo6t Partneréw Spoteczno - Gospodarczych reprezentuje oraz prowadzi spoteczny nadzér nad
wdrazaniem dokumentu i ma glos doradczy w procesie wdrazania, a takze moze np. sygnalizowaé
potrzebe biezgacego przegladu realizowanych zadan czy wrecz zasugerowaé potrzebe aktualizacji

dokumentu.

Ponadto celem mozliwie najwiekszego zaangazowania spoteczenstwa zaplanowano réwniez
partycypacje spoteczng na etapie oceny efektow Strategii. Udziat w konsultacjach bedzie mogt wziaé
kazdy zainteresowany (w tym mieszkancy, ktorzy nie reprezentujg zadnego podmiotu). Konsultacje
umozliwig przedstawienie dziatan przyczyniajgcych sie do utrwalenia zintegrowanego miejskiego
obszaru funkcjonalnego, ktéry bedzie przyjazny dla mieszkancéw. Ponadto pozwoli wyartykutowaé
nowe zatozenia, ktére pozwolg na dalszy rozwdj ZIT MOF Szczecinka w zakresie gospodarczym,

spotecznym, czy sSrodowiskowym.

Wskazane dziatania pozwola na ciggly i systematyczny proces wymiany wiedzy i doswiadczen oraz
weryfikacje postepu realizacji strategii z wykorzystaniem endogenicznego potencjalu obszaru

partnerstwa.

10 WARUNKI | PROCEDURY OBOWIAZUJACE W REALIZACJI
STRATEGII ZIT MOF SZCZECINKA

Okreslajagc zasady wdrazania strategii ZIT nalezy bazowa¢ na tresci Porozumienia Powiatowo -
Gminnego w sprawie ustanowienia Zwigzku ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka oraz
ustalenia zasad wspoétpracy jednostek samorzadu terytorialnego przy opracowaniu strategii ZIT
i realizacji zadan w ramach ZIT MOF Szczecinka, zawartego 17 stycznia 2023 r. pomiedzy Miastem
Szczecinek (,Liderem™), a nastepujacymi jednostkami Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka

(.,Partnerami"):
e Gming Barwice;
e« Gming Bialy Bér;

e Gming Borne Sulinowo;
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e Gming Grzmigca,

e Gming Szczecinek;

. Powiatem Szczecineckim.

Podstawa porozumienia sg uchwaly podjete przez organy stanowigce Stron o wyrazeniu zgody na
podjecie wspotpracy w ramach Zwiazku Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka i zawarcie umowy partnerstwa z gminami i powiatem w formie
porozumienia (art. 10 ust 1, art. 18 ust. 2 pkt 12 i art. 74 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym, art. 5 ust. 2 i art. 12 pkt 8 lit. h ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym) dla obszaru zintegrowanych inwestycji terytorialnych osrodkow

subregionalnych wraz z ich obszarami funkcjonalnymi.

Strony w ramach dokumentu oswiadczaja, ze zawierajag Porozumienie Powiatowo-Gminne, ktdrego
przedmiotem jest powotanie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Szczecinka, co jednoczesnie stanowi forme prawno-organizacyjnego
zinstytucjonalizowania Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego, a takze ustalenie praw i obowigzkéw
oraz zasad wspotpracy Stron Porozumienia przy tworzeniu Strategii ZIT oraz programowaniu,
uzgadnianiu, aplikowaniu, koordynacji, wdrazaniu, finansowaniu, rozliczaniu i ewaluacji wspoélnych
przedsiewzie¢ w ramach ZIT MOF Szczecinka w perspektywie finansowej 2021-2027,
z uwzglednieniem zasady n+3, zapewniajac wszystkim partnerom prawo opiniowania i wplywu na
podejmowane decyzje, jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze przekazanie zadan i kompetenciji do jednej
gminy (Lidera Porozumienia) sprawia, Zze gmina przejmujgca zadania ponosi formalnie cafg

odpowiedzialnos$¢ i jest podmiotem decyzyjnym w ramach ZIT.

W ramach dokumentu Strony Porozumienia powierzyly Miastu Szczecinek role Lidera ZIT MOF
Szczecinka, reprezentowanego przez Burmistrza Miasta Szczecinek, petlnigcego funkcje
Przewodniczgacego ZIT MOF Szczecinka. Ponadto Gminy ZIT MOF Szczecinka reprezentowane sa przez

burmistrzéw, wojtéw, a z ramienia powiatu przez upowaznionego czfonka zarzadu.

Lider (Miasto Szczecinek) reprezentuje Strony Porozumienia przed osobami trzecimi, w tym
instytucjami i organami administracji publicznej w procesie opracowania Strategii ZIT i innych
dokumentéw niezbednych do uchwalenia Strategii ZIT oraz w procesie programowania rozwoju
i negocjowania obszaréw wsparcia, a takze pozyskiwania wymaganych prawem opinii, uzgodnien,

zezwolen i wszelkich innych dokumentéw niezbednych do realizacji Strategii ZIT.
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Rysunek 12. Podstawowe zatozenia przyswiecajace zasadom wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji Strategii

Dostosowanie struktury wdrazania do zakresu

Wykorzystanie w procesie wdrazania Strategii . P
Y 4 P 9 przedmiotowego sformutowanych celow i

istniejacej struktury podmiotowej z etapu projektéw strategicznych oraz ewentualnego

opracowania dokumentu i
utworzenia ZIT

Wielopoziomowe zarzadzanie, zasada . . B
. L. ) ] . Zaangazowanie partnerow spotecznych w proces
pomochniczosci Komitetu Sterujgcego oraz wieksza o .
L . . wdrazania Strategii
inicjatywnos¢ Grupy Roboczej

Zrédio: Opracowanie wlasne

10.1Instytucjonalny system wdrazania

Za wdrazanie Strategii odpowiada¢ bedzie Komitet Sterujgcy oraz Grupa Robocza przy wspoétudziale

Zespotu Partnerdéw Spoteczno-Gospodarczych.

10.1.1Komitet Sterujacy

Komitet Sterujgcy bedacy ciatem wspierajacym i doradczym Lidera Porozumienia (Miasto Szczecinek),
peini funkcje opiniodawcze w zakresie m.in. strategii ZIT oraz funkcje programowe w zakresie
opiniowania kierunkéw rozwoju obszaru funkcjonalnego. Ostateczne decyzje z formalnego punktu
widzenia podejmuje Lider Porozumienia, ktéry swoje decyzje konsultuje z przedstawicielami
wszystkich JST tworzacych Zwigzek ZIT, podejmujacymi kolegialne decyzje o charakterze

opiniodawczym.

Za bezposrednia realizacje Strategii odpowiedzialna bedzie Grupa Robocza dziatajaca pod
kierownictwem Komitetu Sterujgcego. W sktad Komitetu Sterujgcego wchodzi z ramienia gminy wojt

lub burmistrz, a z ramienia powiatu upowazniony cztonek zarzadu.
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Komitet Sterujgcy udziela formalnych wytycznych oraz nieformalnych rad i wskazéwek i wspiera
wdrazanie Strategii swoim zaangazowaniem, gdy uprawnienia i moc sprawcza Grupy Roboczej sg

niewystarczajgce.

Komitet Sterujacy bedzie odpowiedzialny za dlugoterminowy nadzér nad wdrazaniem Strategii,
atakze za nadzor nad jej monitoringiem oraz ewaluacjg. Oznacza to kontrole na poziomie
strategicznym, w tym zgodnosci z przyjetymi celami, zasadami i utrzymaniem zalozonych ram:
zakresu, kosztow i termindéw czasowych oraz inicjowanie i zatwierdzanie niezbednych modyfikacji
zapisOw Strategii. Komitet Sterujgcy bedzie réwniez odpowiedzialny za lobbowanie na rzecz Strategii,

szczegOlnie na poziomie wojewddzkim i krajowym.
W ujeciu szczegétowym zadaniem Komitetu Sterujgcego bedzie m.in.:

opiniowanie projektu Strategii ZIT oraz projektu jej aktualizacji lub zmian oraz innych

dokumentéw niezbednych do uchwalenia i realizacji Strategii ZIT;

przedktadanie Liderowi rekomendacji dotyczacych projektu Strategii ZIT oraz projektu jej

aktualizacji lub zmian;

opiniowanie projektéow dokumentéw i/lub zatwierdzanie innych dokumentéw niezbednych

do realizacji Porozumienia, w tym wymaganych przez 1Z lub inne uprawnione podmioty;

nadzor nad procesem opracowania strategii ZIT i innych dokumentéw niezbednych do

uchwalenia lub realizacji Strategii ZIT oraz prawidiowg realizacjg Porozumienia;

przyjmowanie sprawozdan z realizacji Strategii ZIT.

Cztonkowie Komitetu Sterujgcego nie otrzymuja zadnych honorariow ani wynagrodzenia za udziat
w posiedzeniach Komitetu Sterujgcego i zobowigzani sg do terminowego i rzetelnego wywiazywania

sie z obowigzkéw wynikajacych z zadan okreslonych w Porozumieniu.
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Rysunek 13. Komitet Sterujacy

Zadania:

e dtugoterminowy nadzér nad wdrazaniem
monitoringiem oraz ewaluacjg Strategii - kontrola
na poziomie strategicznym, w tym zgodnosci z
przyjetymi celami, zasadami i utrzymaniem
zatozonych ram: zakresu, kosztow i termindw
czasowych;

¢ inicjowanie i zatwierdzanie niezbednych
modyfikacji zapiséw Strategii.

« podejmowanie kluczowych decyzji i
dysponowanie kluczowymi zasobami
niezbednymi do wdrozenia Strategii;

« udzielanie formalnych wytycznych oraz
nieformalnych rad i wskazéwek w celu wsparcia
wdrazania Strategii, gdy uprawnienia i moc
sprawcza Grupy Roboczej sg niewystarczajace;

« lobbowanie na rzecz Strategii, szczegélnie na
poziomie wojewodzkim i krajowym.

Zrédio: Opracowanie wiasne

10.1.2Grupa robocza

Sklad Grupy Roboczej tworzg przedstawiciele Partnerdw Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego
wskazani przez Komitet Sterujgcy. Pracami Grupy Roboczej kieruje Koordynator Grupy Roboczej

mianowany przez Komitet Sterujacy. Grupa Robocza odpowiada przed Komitetem Sterujgcym.
W obszarze wdrazania Strategii Grupa Robocza bedzie odpowiedzialna za:

e inicjowanie prac nad aktualizacja lub zmiang Strategii ZIT oraz prowadzenie dokumentacji

prac nad opracowaniem Strategii ZIT, jej aktualizacjg lub zmiana;
 koordynacje, identyfikacje i realizacje projektow ujetych w Strategii ZIT;
e przeprowadzenie dziatan informacyjno - promocyjnych dotyczacych wdrazania Strategii ZIT;
 wykonywanie innych czynnosci niezbednych do prawidtowego wdrazania Strategii ZIT;

e monitorowanie wdrazania Strategii ZIT w oparciu o0 wypracowany system realizacji

wskaznikéw;

e zapewnienie komplementarnosci realizowanych zadah w ramach Porozumienia.
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Ponadto GR bedzie realizowaé¢ zadania w zakresie monitoringu i ewaluacji. Dziatalno$¢ Grupy

Roboczej bedzie realizowana na biezgco.

Koszty zwigzane z praca Grupy Roboczej, w tym Koordynatora Grupy Roboczej, winna zapewnic¢

kazda z gmin i powiat, bedacych Strong Porozumienia, dla swoich przedstawicieli.

Rysunek 14. Grupa robocza

Zadania:

* realizacja projektow ujetych w
Strategii;

* raportowanie postepow wdrazania
Strategii, raportowanie materializaq'i

ryzyk;
Partneréw Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego * aktualizacja Raportu diagnostycznego
oraz Liderzy Projektow, ktory zostali/ zostang oraz Strategii;

wskazani w fiszkach projektowych.
* przeprowadzenie dziatan informacyjno

- promocyjnych dotyczacych wdrazania
Strategii;

« wykonywanie innych czynnosci

niezbednych do prawidtowego
wdrazania Strategii.

Zrédio: Opracowanie wilasne

10.1.3Zespot Partneréw Spoteczno-Gospodarczych

Zespot Partnerow Spoteczno-Gospodarczych do spraw ,Strategii terytorialnej ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Szczecinka" (zwany dalej Zespotem) jest powotywany przez Komitet Sterujacy ZIT
MOF Szczecinka. Zesp6t wykonuje swoje zadania w oparciu o przyjety przez KS Regulamin Zespotu
Partneréw Spoteczno-Gospodarczych do spraw ,Strategii terytorialnej ZIT Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Szczecinka". Zespot wykonuje swoje zadania w okresie przygotowania, opracowania

i realizacji Strategii ZIT MOF Szczecinka.

Celem Zespotu, zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027, jest opiniowanie decyzji
zwigzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT. Zespo6t jest ciatem
opiniujgco - doradczym Lidera Porozumienia Powiatowo-Gminnego w sprawie ustanowienia Zwigzku
ZIT MOF Szczecinka. Prawo do opiniowania decyzji Lidera Porozumienia przez cialo doradcze

reprezentujgce Partnerow Spoteczno-Gospodarczych nie jest rownowazne z formalnie opiniodawcza
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rolg Komitetu Sterujacego, ktéry sktada sig z przedstawicieli JST wchodzacych w sktad Zwiazku ZIT

i nalezy zaznaczy¢, ze opinia ta nie ma charakteru wigzacego.

Zespot tworzy 10 os6b reprezentujacych podmioty, z siedzibg na terenie ZIT MOF Szczecinka,
reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajacych na rzecz ochrony srodowiska
oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wlgczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw os6b niepetnosprawnych, réwnosci pici i niedyskryminacji, dziatajacych na obszarze ZIT MOF

Szczecinka.
Do zadah Zespotu nalezy:

udziat w organizowanych spotkaniach i warsztatach (w tym on-line) zwigzanych

z opracowaniem Strategii ZIT;

udziat w pracach Grupy Roboczej (w tym on-line) na zaproszenie Koordynatora Grupy

Roboczej;
opiniowanie projektu Strategii ZIT oraz jej aktualizacji i zmian;
inicjowanie prac nad aktualizacjg i zmianami Strategii ZIT.

Uczestnictwo w Zespole ma charakter spoteczny i za udzial w posiedzeniach nie przystuguje

wynagrodzenie lub rekompensata za utracone zarobki, ani dojazdy.

10.2Zmiany dokumentu

Zmiany, aktualizacje dokumentu majg na celu dostosowanie zapisow dokumentu do zmian
zachodzacych w otoczeniu lub zmian wynikajacych z dynamiki realizacji zapisbw dokumentu, w tym

w szczegoblnosci wigczanie do Strategii nowych propozycji projektow.

11 SYSTEM MONITORINGU | OCENY SKUTECZNOSCI
REALIZACJI STRATEGII

Strategia ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka stanowi narzedzie zarzadzania rozwojem
spoteczno-gospodarczym do 2030 roku. Realizacja Strategii ZIT ma na celu przede wszystkim
promowanie partnerskiego modelu wspolpracy oraz realizacje projektow, ktére bedg zaréwno
odpowiedzig na potrzeby, jak i rozwigzaniem probleméw wystepujacych w ZIT MOF Szczecinka oraz

beda przyczynialy sie do wykorzystania potencjaldw jakie posiada obszar funkcjonalny.
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O skutecznosci realizacji Strategii ZIT decyduje stopien i dynamika wdrazania przyjetych ustalen
strategicznych oraz wysokos$¢ przyznanej dla ZIT MOF Szczecinka alokacji. Narzedziem stuzacym do

oceny procesow i zmian, a docelowo stopnia osiggniecia zdefiniowanej wizji rozwoju, jest monitoring.

11.1Monitoring

Integralng czescig Strategii jest monitorowanie i ewaluacja efektdw jego wdrazania. Sformutowanego
dokumentu nie nalezy traktowac¢ jako dokumentu zamknietego, ktéry ma obowigzywac caly czas
w niezmienionym ksztalcie, gdyz funkcjonujgca jego postaé zostala uksztattowana w okreslonych
warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz politycznych, ktére sg stanami dynamicznymi. Dlatego
tez osigganie zatozonych celéw wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych oraz
zewnetrznych uwarunkowan rozwoju danej jednostki, ciggtej obserwacji oraz oceny pozytywnych
i negatywnych doswiadczen przy wdrazaniu Strategii, a takze wdrazania programoéw korygujacych

odstepstwa od uprzednio przyjetych planéws3.

Monitorowanie mozna zdefiniowa¢, jako proces systematycznego zbierania i analizowania
iloSciowych ijakosciowych informacji na temat wdrazanych w ramach Strategii projektéw, majacy na
celu zapewnienie zgodnosci realizacji z wczesniej zatwierdzonymi zalozeniami i celami.
Monitorowanie bazuje na analizie informacji, ktorej podstawa sga wskazniki i jest to proces

wspotbiezny z harmonogramem.

Dane na potrzeby prowadzenia procesu monitoringu beda zbierane przede wszystkim z zakresu
rzeczowego, kosztéw, termindw realizacji zadan zgtoszonych przez poszczegolne samorzady, dlatego
zasadne jest, aby przygotowanie pierwszego raportu ze stanu realizacji Strategii, wykonac

W momencie rozpoczecia pierwszego projektu wpisanego w niniejszym dokumencie.

Glownymi obszarami monitorowania sa wyznaczone wskazniki. Jest nig réwniez modyfikowanie
dalszych poczynan w taki sposéb, aby osiggna¢ zaktadane cele w przysziosci. Dlatego tez kluczowym

elementem monitorowania jest wypracowanie takich technik zbierania informaciji, ktore beda jak

najbardziej miarodajnie odzwierciedlaty efektywnos$¢ prowadzonych dziatan4.

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zalozeh potrzebne sg konkretne dane iloSciowe
o charakterze statystycznym, ktdre po przetworzeniu powinny zosta¢ ujete w serie wskaznikow.
Dzieki tym wskaznikom mozna okresli¢ poziom wyjsciowy oraz stopien osiagniecia zaktadanych
: »System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzad zorientowany projektowo", Nowy Targ
2012, s. 17-18.

¢ ~System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski - nowatorski. Samorzad zorientowany projektowo", Nowy Targ
2012, s. 19.
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celéw. Aby proces opracowywania, monitorowania i ewaluacji dokumentu przebiegatl bez
probleméw, a jego efekt byt zgodny z oczekiwaniami, to oprécz opracowania struktury organizacyjnej
procesu niezbedne jest okreslenie i opisanie modelu wspoétpracy zawierajacego doktadny opis rol,

funkcji i zadan poszczegolinych jego czionkéw:
Grupa robocza

W obszarze monitoringu GR odpowiada za systematyczny monitoring procesu wdrazania Strategii,

w tym:

w sposéb usystematyzowany gromadzi informacje o stanie realizacji projektow -

systematyka gromadzenia danych nie jest uregulowana zapisami Strategii (element

zarzadzania niskiego poziomu) i pozostaje w gestii GR;

opracowuje roczne raporty ze stanu realizacji Strategii, rozpoczynajagc od momentu

wdrozenia pierwszego projektu i przedstawia je do zatwierdzenia Komitetu Sterujacego;

na podstawie rocznych raportdbw sporzadza raport koricowy i przedstawia go do

zatwierdzenia Komitetowi Sterujgcemu.
Komitet Sterujacy
zatwierdza roczne raporty o stanie realizacji Strategii oraz raport koncowy;
na podstawie raportéw wskazuje wprowadzenie ewentualnych zmian do Strategii.

Prawidtowo przeprowadzony proces monitoringu strategicznego w oparciu 0 wyzej wskazany

schemat postepowania powinien przynies¢ korzysci w postaci:

pozyskiwania danych pozwalajacych dokonac¢ oceny postepu w realizacji Strategii i jej wptywu

na rozwdj jednostki;

efektywnej realizacji zadan zapisanych w Strategii;

osiggania zatozonych rezultatow;

identyfikacji ewentualnych opdznien lub nieprawidtowosci w realizacji zadan i dziatan;
podejmowania dziatan naprawczych;

wnioskdbw z systematycznie prowadzonego procesu monitorowania dokumentu

strategicznego;

120



wnioskoéw z prowadzonego monitoringu, ktére moga by¢ rowniez podstawg do przyjecia

zatlozenh rozwoju strategicznego w nastepnym okresie.

11.2Ewaluacja

Ewaluacja jest funkcjonalnie powigzana z monitoringiem, gdyz jest on podstawowym Zzrédiem
informac;ji (danych wtérnych) bardzo istotnych z punktu widzenia wykonujacych ewaluacje Strategii.
Efektywnos¢ i skutecznos$é funkcjonowania systemu monitoringu w duzej mierze determinuje jakos¢
i rzetelno$¢ oraz koszt przeprowadzonych badan ewaluacyjnych. Terminem ewaluacja nazywa sie
ocene realizacji dokumentu pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwalosci

zaplanowanych oraz wdrazanych dziatan zgodnych z celami zapisanymi w dokumencie.

Gléwnymi obszarami ewaluacji sg wyznaczone dziatania oraz wskazniki. Istotg prowadzenia ewaluaciji
tychze obszaréw jest wycigganie wnioskéw z tego, jakie zadania w okreslonych kierunkach zadan
zostaly zrealizowane. Jest nig réwniez modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposéb, aby osiggna¢

zakladane cele w przysziosci.

Proces ewaluacji uwzglednia systematyczne badanie wskaznikbw. Ewaluacja wykonywana jest

jednorazowo, po zakoriczeniu okresu wdrazania Strategii na podstawie raportdw monitoringowych.

Odpowiedzialnos$¢ za ewaluacje Strategii:

Grupa Robocza - przygotowanie raportu ewaluacyjnego;

Komitet Sterujgcy - zatwierdzanie raportu ewaluacyjnego.

Tabela 28. Wdrazanie, monitoring, ewaluacja - instytucjonalny podziat zadan

Etap Grupa Robocza
Wdrazanie realizacja projektow
ujetych w Strategii;
aktualizacja Strategii;
przeprowadzenie dziatan
informacyjno -
promocyjnych
dotyczacych wdrazania
Strategii;

wykonywanie innych
czynnosci niezbednych
do prawidtowego
wdrazania Strategii

Komitet Sterujacy

Komitet Sterujacy bedzie
odpowiedzialny za
dtugoterminowe nadzér
nad wdrazaniem Strategii
a takze za nadzor nad jej
monitoringiem oraz
ewaluacja;

Komitet Sterujgcy udziela
formalnych wytycznych
oraz nieformalnych rad i
wskazowek i wspiera
wdrazanie Strategii
swoim zaangazowaniem,
gdy uprawnienia i moc
sprawcza Grupy Roboczej

Zespot Partneréw Spoteczno -
Gospodarczych

konsultowanie

i opiniowanie zmian
w zapisach Strategii;
konsultacje wdrazania
projektow;
inicjowanie nowych
projektow;

udziat w opiniowaniu
innych dokumentéw
strategicznych/ analiz,
ktére moga sie pojawic
na etapie
wdrozeniowym;
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Monitoring

Ewaluacja

sg niewystarczajgce.
Zadania szczegotowe:
formutowanie opinii
i wigzacych rekomendaciji
dotyczacych procesu
wdrazania,
monitorowania
i ewaluacji Strategii oraz
zatwierdzanie
dokumentow
sprawozdawczych;
formutowanie opinii
i wigzacych rekomendaciji
dotyczacych modyfikacji
Strategii oraz
zatwierdzanie
modyfikacji Strategii;
nadzor funkcyjny
i jakosSciowy nad praca
Grupy Roboczej
zatwierdza roczne
raporty o stanie realizacji
Strategii oraz raport
koncowy;

w spos6b
usystematyzowany
gromadzi informacje

0 stanie realizacji
projektéw - systematyka
gromadzenia danych nie
jest uregulowana
zapisami Strategii
(element zarzadzania
niskiego poziomu)

| pozostaje w gestii GR;
opracowuje roczny
raporty ze stanu
realizacji Strategii

i przedstawia je do
zatwierdzenia Komitetu
Sterujacego;

na podstawie rocznych
raportéw sporzadza
raport koncowy |
przedstawia go do
zatwierdzenia
Komitetowi Sterujgcemu
przygotowanie raportu
ewaluacyjnego

zatwierdzanie raportu
ewaluacyjnego

Zrédlo: Opracowanie wlasne

12 ZRODEA FINANSOWANIA

zapoznanie sie

z raportem
monitoringowym

zapoznanie sie

z raportem
ewaluacyjnym

Realizacja Strategii ZIT MOF Szczecinka stanowi ztozony proces i wymaga dobrej organizacji oraz

koordynaciji dziatan. Finansowanie zalozonych celéw opiera¢ sie bedzie na taczeniu i wykorzystaniu

srodkéw pochodzacych z réznych zrédet oraz réznych instrumentéw finansowych.
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Skuteczno$¢ wdrazania strategii powigzana bedzie z mozliwosciami pozyskania zewnetrznych zrédet
finansowania, z jednoczesnym uwzglednieniem mozliwosci zapewnienia przez Partneréw srodkow

przynajmniej na wkiad wilasny w planowanych projektach.
Gtownymi zewnetrznymi zrodtami finansowania pozostang $rodki z funduszy unijnych w tym m.in.:
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;
Europejski Fundusz Spoteczny+;
Fundusz Spéjnosci;
Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury;
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji;

ktore beda dostepne m.in. w ramach programow:

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) - nastepca Programu

Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Budzet 125,8 mid z!5,

Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony $rodowiska oraz
przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze rdwniez inwestycje transportowe oraz

dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) - program jest kontynuacja dwoch

wczesniejszych programoéw: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwdj

2014-2020 (POIR). Budzet 42,9 mld z6.

FENG bedzie wspierat realizacje projektow badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz takich, ktére
zwiekszajg konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki. Z programu beda mogli skorzysta¢ m.in.
przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw oraz instytucje otoczenia

biznesu, w szczegdlnosci o$rodki innowacii.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca Programu Wiedza
Edukacja Rozwoj (POWER). Budzet 20,9 mid zi7.

5 https://www.feniks.gov.pl/stronv/dowiedz-sie-wiecei-o-programie/program-feniks/
6 https://www.funduszeeuropeiskie.gov.pl/stronv/o-funduszach/fundusze-2021-2027/feng/
! https://www.funduszeeuropeiskie.gov.pl/stronv/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-partnerstwa/
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Gtowne obszary dziatania FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnos$¢. Program bedzie
wspierat projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla os6b
ze szczegOlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzieé¢mi, podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju
kompetenciji, integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony

zdrowia.

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) - jest nastepca programu Polska Cyfrowa (POPC),
ktéry w latach 2014-2020 wspierat cyfryzacje w Polsce. Budzet 11 mld zi8,

FERC bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na: zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu
szerokopasmowego, udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne
zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcéw, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujacej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspotpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia
cyfrowych rozwigzan probleméw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetencji cyfrowych, w tym réwniez w obszarze cyberbezpieczernistwa dla jednostek samorzadu

terytorialnego (jst) i przedsiebiorcéw.

Fundusze Europejskie dla Rybactwa - to program, ktéry jest kontynuacjg programu ,Rybactwo

i Morze" realizowanego w latach 2014-2020. Bedzie wspiera¢ podmioty z sektora rybactwa. Budzet

3,1 mid z49,

16 programoéw regionalnych: kazde wojewddztwo posiada wiasny program finansujacy inwestycje na
jego terenie. Dzieki nim regiony beda wspiera¢ przedsiebiorczo$¢, dostep do edukacji, ochrony
zdrowia czy kultury. Dbajg one o infrastrukture spoleczng i Srodowisko. Fundusze wspierajg takze

technologie cyfrowe, energetyke oraz transport. £aczny budzet 155,4 mid zH0.

Programy Interreg (Europejskiej Wspoipracy Terytorialnej): programy majg charakter
miedzynarodowy i wspierajg wymiane kulturowg, wspétprace naukowa, biznesowa i samorzgdowag

ponad granicami panstw. W latach 2021-2027 Polska bedzie uczestniczy¢ w 14 programach Interreg.

Srodki pochodzace z funduszy unijnych w perspektywie 2021-2027 beda rozdysponowane w ramach

programéw krajowych i regionalnych. Pienigdze beda dostepne zaréwno w formie dotacji, jak

i preferencyjnych kredytéw i pozyczek oraz instrumentdéw tgczacych finansowanie zwrotne

https://www.funduszeeuropeiskie.Bov.Dl/stronv/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-partnerstwa/

s https://www.funduszeeuropeiskie.eov.Dl/stronv/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-partnerstwa/
10 https://www.funduszeeuropeiskie.eov.Dl/stronv/o-funduszach/fundusze-2021-2027/umowa-partnerstwa/
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i dotacyjne. Samorzady beda mogly wnioskowaé¢ o wsparcie na poziomie funduszy regionalnych

bedacych w dyspozycji marszatkdéw wojewddztw, a takze w ramach programoéw krajowych.

W ramach Funduszy Europejskich dla Regionéw marszatkowie dysponowac beda srodkami w tgcznej
wysokosci 155,4 mid zi. Programy regionalne beda wspieraly projekty m.in. zwigzane z infrastruktura
energetyczna, transportowa, dziataniami na rzecz adaptacji do zmian klimatycznych czy gospodarka

odpadowa.

Srodki przypadajagce na program regionalny Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego

wynoszag 1 218 441 803 euro (EFRR) i 468 187 012 euro (EFS+)1L

Realizacja Strategii ZIT gtownie uwzglednia propozycje alokacji $srodkéw z funduszy europejskich:

EFRR i EFS+, zawarta w Funduszach Europejskich dla Pomorza Zachodniego na lata 2021-2027.

W ramach Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 dla Partnerstwa Powiatu

Szczecineckiego zostata przydzielona alokacja w wysokosci 16 009 645,64 euro.

Tabela 29. Alokacja Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego z FEPZ

Alokacja Wartos¢ alokaciji

w tym CP2 w tym CP5 w tym CP4
FEPZ 16 009 645,64 € 100,0% EFRR EFRR EFS+
- EFS+ 3 272 499,46 € 20,4% 3272 499,46 €
- EFRR 12 737 146,18 € 79,6% 4593 870,53 € 8 143 275,65 €

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie FEPZ

Wdrozenie projektdw zawartych w Strategii w oparciu o $rodki z programu regionalnego Fundusze

Europejskie dla Pomorza Zachodniego bedzie mozliwe w oparciu o nastepujace obszary wsparcia:
Priorytet 2 - Fundusze Europejskie na rzecz zielonego Pomorza Zachodniego

Cel szczegotowy: EFRR/FS.CP2. - Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw

cieplarnianych

Cel szczegotowy: EFRR/FS.CP2.IV - Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania
ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiolowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem

podejscia ekosystemowego
Priorytet 3 — Fundusze Europejskie na rzecz mobilnego Pomorza Zachodniego

Cel szczego6towy: EFRR/FS.CP2.VMI - Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej

jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

i https://funduszeue.wzp.pl/dokumenty-list/kontrakt-programowy-dla-woiewodztwa-zachodniopomorskiego/
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Priorytet 6 - Fundusze Europejskie na rzecz aktywnego Pomorza Zachodniego

Cel szczegolowy: EFS+.CP4.F - Wspieranie roéwnego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdélnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogoélne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztalcenie i uczenie sie dorostych, w tym

utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepelnosprawnosciami

Cel szczego6lowy: EFS+.CP4.K - Zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej,
w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup
w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepelnosprawnosciami,

skutecznosci i odpornosci systemoéw ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej
Priorytet 7 - Fundusze Europejskie na rzecz partnerskiego Pomorza Zachodniego

Cel szczego6towy: EFRR.CP5.1 - Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i S$rodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,

zrobwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich

Zréznicowane zrodla finansowania strategii obejmg réwniez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska/Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci w ramach Europejskiego Planu Odbudowy, Wspdlng Polityke Rybotéwstwa, Wspding

Polityke Rolna.

Plan strategiczny Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 bedzie w ramach tzw. Il filara wspierac
wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich (Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW). Wsrdd potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania Strategii nalezy takze
wyrézni¢ Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany przez rzad na podstawie ogtoszonego
w maju 2020 r. Europejskiego Planu Odbudowy. Oprocz ww. zrddet i instrumentéw jako zrédia
finansowania Strategii nalezy bra¢ pod uwage cale spektrum programoéw rzadowych (np. Rzadowy
Fundusz Inwestycji Lokalnych, Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég Samorzgdowych, Program
Inwestycji Strategicznych) i regionalnych, a takze s$rodki prywatne, ktérymi dysponujg instytucje
finansowe (np. w formie kredytéw) i inni inwestorzy instytucjonalni (zainteresowani np. udzialem

w przedsiewzieciach typu Partnerstwo Publiczno-Prywatne(PPP).
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Finansowanie dziatan rozwojowych, okreslonych w Strategii ZIT odbywaé¢ przy wykorzystaniu

srodkéw, ktére pozostajga w dyspozycji samorzadéw lub o ktére samorzady moga skutecznie

zabiegaé. Wéréd nich najistotniejsze sa $rodki publiczne. Srodki pochodzace z budzetéw samorzadéw
beda zapewnialy niezbedne wspoéifinansowanie projektéw w ramach programéw operacyjnych
i innych finansowanych ze zrédet krajowych i miedzynarodowych. Analizujac zdolnosci Partnerstwa
do realizacji zadah wynikajgcych z zapiséw strategii nalezy odnies¢ sie do danych historycznych
przedstawiajacych stan jego finansow. Wynik budzetu (réznica miedzy dochodami a wydatkami;
warto$¢ dodatnia oznacza nadwyzke, wartos¢ ujemna oznacza deficyt) w latach 2020-2021 byt
dodatni, ale w latach 2022-2023 ujemny. W roku 2023 wyniost -16 520 087,38 zi.

Wykres 8. Wynik budzetu Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego w latach 2013-2023

38. Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego
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10 000 000

-10 000 000

Zr6dio: Monitor Rozwoju Lokalnego

Od 2022 roku zwigksza sie wartos¢ wyniku finansowego (dochody - wydatki + przychody - rozchody).

W 2023 roku byto to 46 070 706,24 (o 7,8% wiecej niz w 2022 roku).
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Wykres 9. Wynik finansowy Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego w latach 2013-2023

38. Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego
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Zr6dio: Monitor Rozwoju Lokalnego

Cho¢ w 2023 roku zwiekszyla sie wartos¢ diugu, to kwota otrzymanych s$rodkéw na zadania
majatkowe (faczna kwota Srodkow finansowych niebedacych dotacjami otrzymanych przez jednostke
samorzadu terytorialnego na zadania majgtkowe) w 2023 roku wyniosta 59 031 868,94 zt i byta to
najwyzsza wartos¢ w analizowanym okresie, od 2013 roku. Do kategorii srodkéw na zadania
majatkowe sg zaliczane miedzy innymi m.in. srodki otrzymane z Funduszu Przeciwdziatania COVID-
19, Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych, srodki otrzymane z panstwowych funduszy celowych
oraz pozostate srodki finansowe otrzymane z innych zrddel. Prezentowane srodki finansowe nie sg
dotacjami w rozumieniu ustawy o finansach publicznych, jednak sg otrzymywane z zewnatrz, tzn. od

innych podmiotéw).

Wykres 10. Kwota diugu Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego w latach 2013-2023

38. Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego
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Zr6dio: Monitor Rozwoju Lokalnego
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Wykres 11. Kwota otrzymanych $rodkéw na zadania majgtkowe przez Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego w latach

2013-2023
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Zr6dio: Monitor Rozwoju Lokalnego

Istotne zrodto finansowania inwestycji dla samorzgdéw stanowig fundusze unijne. Wedlug
najnowszych danych GUS, BDL warto$¢ skorygowanych wnioskéw o ptatnos$é do certyfikacji wg stanu
na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosta 733 485 542,12 zl, z czego 57,0% przypadio na Powiat
Szczecinecki, 23,9% na Miasto Szczecinek; 7,2% - Gmine Szczecinek; 7,1% - Gmine Borne Sulinowo;

2,4% - Gmine Barwice; 1,2% - Gmine Bialy Bor i 1,2% Gmine Grzmigca.

Wykres 12. Wartos¢ skorygowanych wnioskéw o ptatno$¢ do certyfikacji w podziale na Zrédta finansowania w dniu

31.12.2023 roku dla jednostek tworzacych Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego

Wartos¢ wnioskow o ptatnos¢é wg stanu na 31.12.2023

Ogodtem 733 485 542,12 7%

Srodki wspdélnotowe 528 542 200,72 zi

Krajowe $Srodki

publiczne 64 093 480,93 zt

Prywatne 140 849 860,46 zt

Zrédio: GUS, BDL
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Wykres 13. Warto$¢ skorygowanych wnioskéw o ptatnos¢ do certyfikacji w podziale na zrodta finansowania (rodzaj

programu) w dniu 31.12.2023 roku dla jednostek tworzacych Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego

Wartos¢ wnioskow o ptatno$¢ wg stanu na 31.12.2023

RPO Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego 509 217 721,89

Program Operacyjny

. o 94 503 897,80 zt
Inteligentny Rozwoj

Program Operacyjny

Infrastruktura | 57 263 636,26 zt
Srodowisko

Program Operacyjny

Polska Cyfrowa 42 865 230,40 zt

Program Operacyjny

Wiedza Edukacja Rozwoj 29 635 055,77 24

Zr6dio: GUS, BDL

Biorac pod uwage powyzsze analizy oraz skale kosztow planowanych inwestycji w perspektywie do
2030 roku nalezy stwierdzi¢, ze planowane inwestycje sag mozliwe do realizacji pod warunkiem
prowadzenia perspektywicznej i rozsgadnej polityki finansowej oraz utrzymania wysokiej skutecznosci

pozyskiwania srodkéw zewnetrznych przez jednostki tworzace Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego.
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