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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W BORNEM SULINOWIE ZA ROK 2018

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016r. o zmianie ustawy o dziatalnoéci leczniczej wprowadzita zmiany
w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziafalnosci leczniczej. Zmiany dotycza dodania art.53a, ktéry
stanowi, ze w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazywania podmiotowi tworzacemu raport o
sytuacji ekonomiczno- -finansowe;j. i

Ponizszy raport zostat sporzadzony na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej.




A. CZESC OGOLNA

Dane identyfikujace jednostke

Nazwa jednostki: Zesp6t Opieki Zdrowotnej

Adres siedziby: 78-449 Borne Sulinowo ul. Orta Biatego 5

Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, dla
ktérego organem tworzacym jest Urzad Gminy Borne
Sulinowo

Podstawa prawna dziatalnosci:

Podmiot dziata w oparciu:

e zarzadzenia Nr 77 z dnia 21 wrzeénia 1998r. w sprawie przeksztatcenia Gminnego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie w samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej

e statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem
Sulinowie nadany Uchwata Nr XXXIX/433/2017 Rady Miejskiej w Bornem Sulinowie z
dnia 26 pazdziernika 2017r. i opublikowany w Dzienniku Urzedowym wojewddztwa
zachodniopomorskiego w dniu 1 grudnia 2017r. poz. 4954, ze zmiang Uchwata Nr
11/41/2018 Rady Miejskiej w Bornem Sulinowie z dnia 20 grudnia 2018r.

¢ ustawe z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

ustawe z dn. 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym

e Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
rejestracja dn. 08 marzec 2001r. Numer KRS 0000002158.

Rejestr podmiotéw prowadzacych dziatalno$é lecznicza

e Wpis do rejestru prowadzonego przez Wojewode zachodniopomorskiego nr
000000018245

Rada Spoteczna:
* Organ inicjujacy i opiniujacy powolywany Uchwata Rady Miejskiej w Bornem Sulinowie.

Miejsce swiadczenia ustug medycznych
e  Zespét Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie
e Oérodek Wiejski w tubowie
e Osrodek Wiejski w Silnowie

Przedmiot dziatalnosci:

Przedmiotem dziatania Jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom, uprawnionym do tych
Swiadczeri na podstawie odrebnych przepiséw — nieodpfatne, za czeéciowg odptatnoscig lub
catkowitg odptatnoscia.




Zakres $wiadczen obejmuje:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna
- $wiadczenia lekarza POZ, potoznej POZ, pielegniarki POZ,
- $wiadczenia pielegniarki szkolnej,
- $wiadczenia transportu sanitarnego.

¢ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
w zakresie $wiadczenia ustug medycznych ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w obrebie ktérej
funkcjonujg poradnie:

- chirurgii ogdinej,

- dermatologii i wenerologii,

- neurologii,

- okulistyki,

- otolaryngologii,

- potoznictwa i ginekologii.

e Leczenie stomatologiczne
- $wiadczenia ogdlnostomatologiczne dla dzieci i mtodziezy do 18 roku zycia,
- Swiadczenia ogdlnostomatologicznych.

B. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2018r. na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno - finansowych.

W ciggu ostatnich 20 lat system ochrony zdrowia w Polsce nieustannie poddawany jest

powaznym przeobrazeniom. Od etapu funkcjonowania jednostek budzetowych w formie ZOZ, do czasu
przeksztalcenia w samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, a obecnie w podmioty lecznicze —
nastapita prawdziwa ,rewolucja” systemowa.
Finansowanie ustug z budzetu paristwa zastgpito finansowanie ze sktadek na ubezpieczenia zdrowotne.
Tak radykalne zmiany zasad funkcjonowania podmiotéw i sposobu organizacji pod wzgledem ich
wilasnodci, form dziatania, struktury organizacyjnej oraz finansowania $wiadczeri zdrowotnych,
wptywaja na ryzyko systemowe oraz bezpieczeristwo pacjentéw i personelu

Zrédtem informacji o sytuacji oraz rezultatéw dziatalnosci SP ZOZ w Bornem Sulinowie s3 dane
okreslone w sprawozdaniach finansowych.
Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdar finansowych bilansu i rachunku zysku i strat za
2018ri poprzedni rok obrotowy i zawiera:
1.Analize sytuacji ekonomiczno - finansowg za rok 2018,
2.Prognoze sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne lata wraz z opisem przyjetych zatozen,
3.Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg SP ZOZ.




1. Sprawozdanie finansowe - Bilans na koniec 31.12.2018r.

*  Wielkos¢ sktadnikow majatkowych w latach 2017-2018

A. Aktywa trwate 461 476,86 456 344,63 23,26 101,12
1. wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,0 0,0
prawne

2. Rzeczowe aktywa trwate 461 476,86 456 344,63 23,26 101,12
3. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0
4. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0
B. Aktywa obrotowe 1522 487,61 1365 070,05 76,74 111,53
1. Zapasy 0,00 0,00 0,0 0,0
2, Naleznosci

krétkoterminowe 246 994,50 229 621,55 12,45 107,57
3. Inwestycje

krétkoterminowe 1275 493,11 1135 448,50 64,29 112,33
4..Krotkoter. rozliczenia 0,00 0,00 0,0 0,00
migdzyokresowe _

Powyisza tabela przedstawia warto$¢ skiadnikéw bilansu — aktywéw i zmiany
w poszczegélnych grupach majatku. Majatek SP ZOZ w Bornem Sulinowie ogdtem ujety
w aktywach bilansu za rok 2018 zwigkszyt sie¢ w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego
roku o kwote 162 549,79zt

Dodatnia dynamika w rzeczowych $rodkach trwalych spowodowana jest inwestycig w zakup
srodkéw trwatych.

z

e Zrddta finansowania sktadnikéw majatkowych w latach 2017-2018

A. Kapitat ( fundusz ) wiasny 1892 196,57 1762723,22 95,37 107,35
1.Kapitat ( fundusz ) podstawowy 645 337,82 645 337,82 32,52 0,00
2. Kapitat { Fundusz ) zapasowy 1117 385,40 962 727,56 56,32 116,06
3.Kapitat (fundusz ) 2z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny

4.Pozostate kapitaly ( fundusze ) 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwowe

5. Zysk ( strata ) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zysk (strata ) netto 12947335 154 657,84 6,53 83,72
7. Odpisy z zys-ku nv:atto. w ciggu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotowego ( wielko$¢ ujemna )

B. Zobowigzanla | rezerwy na 91 767,90 58 691,46 4,63 156,36
zobowigzania




1. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania krétkoterminowe 91767,90 58691,46 4,63 156,36
4.Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Korzystny stosunek kapitatu wtasnego w stosunku do kapitatu obcego dowodzi stabilnosci
struktury finansowania dziatalnosci SP ZOZ Borne Sulinowo.
Wartos¢ kapitatu zapasowego w catosci sktada sie od wielu lat z wypracowanych corocznie zyskow.

Wzrost zobowigzan w stosunku do roku poprzedniego spowodowany byt wptywem dokumentéw
finansowych po dniu bilansowym, brak mozliwosci regulowania zobowigzann w ostatnim dniu roku. Jak
wykazano w sprawozdaniu rocznym nie wystgpity zobowigzania przeterminowane ( wymagalne ).

e Sprawozdanie finansowe - Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat jest drugim po bilansie obligatoryjnym elementem sprawozdania
finansowego jednostki gospodarczej. Sprawozdanie to jest podstawowym Zrédtem informacji na temat
wyniku dziatalnosci jednostki. Waznym zrédtem informacji o czynnikach, ktére wptynety na wielko$é
osiggnietego wyniku finansowego, jest analiza struktury zyskow i strat, polegajgce na ustaleniu udziatu
poszczegblnych elementéw tego rachunku w wielkosciach uznanych za wielko$ci agregatowe oraz
podstawowym miernikiem oceny efektywnosci dziatainosci prowadzonej przez podmioty funkcjonujgce
w oparciu o zasady rynkowe.

Wynik finansowy jest ustalany w rachunku zyskéw i strat, w ktérym uwzglednia sie wszystkie przychody
i koszty zwigzane z dziatalnoécig. '

A.Przychody nettoze 2654 911,89 2721 363,40 -66 451,51 97,56
sprzedazy i zréwnane z nimi
B. Kosaty dziafalnosci 2524799 61 2567 155,70 -42 356,09 98,35
operacyjnej
(c;:;s)k (strata ) ze sprzedaty 130112,28 154 207,70 -24 095,42 94,37
D. Pozostate przychody
operacyjne 356,62 464,24 -107,62 76,82
E. Pozostate koszty operacyjne 1316,10 0,00 1316,90 0,00
F. Zysk ( strata ) z dziatalnosci
operacyine] { C+D-E ) 129 152,80 154 671,94 -25505,04 83,51
G. Przychody finansowe 320,55 0,00 320,55 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 14,10 -14,10 0,00
I. Zysk ( strata ) brutto
(FeGH) 129 473,35 154 657,84 -25184,49 83,72
J. Podatek dochod
ek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00

K. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku ( 0,00 0,00 0,00 0,00
zwiekszenie straty )
Lz )

ysk Strata) netto { I-1-K) 129 473,35 154 657,84 -25 184,49 83,72

W analizowanym roku w stosunku do roku poprzedniego nastgpit spadek przychodéw netto.




Od 01 paidziernika 2017r. utworzony zostat system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ), czyli tzw. sie¢ szpitali, wobec powyiszego NFZ rozwigzat umowg
z naszg placéwka na procedury w zakresie leczenia szpitalnego — 1 go dnia, ktére wykonywalismy
w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Réwnoznaczne z osigganymi przychodami w powyzszym zakresie bylo ponoszenie kosztéw m.in. za
$wiadczone ustugi medyczne, wobec powyzszego nastgpit spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

Zgodnie z ustawag o podatkach od os6b prawnych ( CIT ) dochody w czesci przeznaczonej na cele
statutowe sg wolne od podatku.

Biorgc pod uwage uzyskiwane wyniki finansowe nalezy stwierdzi¢, iz zaktad z punktu widzenia
ekonomicznego dziata efektywnie. Uzyskiwane efekty dziatalnosci w postaci generowanych przychodéw
sg wyzsze od ponoszonych naktaddéw ( kosztéw ) na ich wytworzenie.

1. Wskainiki zyskownosci

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfikacji sektora ochrony zdrowia.
Analiza wskaZnikowa wyodrebnia kilka rodzajow grup wskaznikéw, ktére moga by¢ wykorzystane w
zarzadzaniu dziatalnoscia podmiotu gospodarczego. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnoé¢
podmiotu do generowania zyskdw, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaZznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg
koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreSlona efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw stanowig w 100% przychodu ze sprzedazy ustug medycznych
zakontraktowanych z Narodowym Funduszem Zdrowia, natomiast przychody ze sprzedazy towaréw i
materiatléw uzyskiwane s ze sprzedazy ustug medycznych wykraczajgcych poza zakres
zakontraktowanych $wiadczet medycznych tj. badar laboratoryjnych, $wiadczen medycznych
udzielanych pacjentom nieubezpieczonym oraz wynajem gabinetéw.

W analizowanym okresie SP ZOZ uzyskat dodatni wynik finansowy netto, jak réwniez
w poprzednich latach Zakiad wypracowat dodatni wynik finansowy. Dodatni wynik finansowy daje
pozytywne perspektywy dla kontynuacji dziatalnosci przez SP ZOZ Borne Sulinowo.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = 4,88%

wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedaZy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% . 4

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =4,86%

wynik z dziatalnosci operacyjnej 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne




Lp. PRZEDZIALY WARTOSC! OCENA

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 3,0% 3

4 powyiej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) =6,80%
wynik netto x 100% /$redni stan aktywow,

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. ' PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

Wskaznik zyskownosci aktywdow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnoéé aktywow
podmiotu do generowania zysku.

W przypadku danego wskaznika réwniez nie zostaly okreslone wartosci oczekiwane, zatem im jest on
wyzszy, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa zaktadu. Na podstawie uzyskanych wynikéw
mozliwe jest doktadne okreslenie, jaki zysk zostat osiggnigty na kazdej ztotéwce zainwestowanego
majatku.

2. Wskainiki ptynnosci

Analiza ptynnosci finansowej to nic innego, jak ciggle badanie i monitorowanie zdolnoéci
zakfadu do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Utrzymywanie ptynnosci finansowe;j jest
jednym z najwainiejszych celéw zarzadzania finansami w krétkim okresie. Posiadanie plynnosci
finansowej jest warunkiem sprawnego przebiegu biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa. Plynnoéé
finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopiert wymagalnosci
zobowigzan biezacych. W celu zachowania plynnosci finansowej powinna byé utrzymywana
odpowiednia relacja migdzy wptywami i wydatkami $rodkéw pienieznych, tak aby osiagane na biezaco
wplywy pokryly niezbedne wydatki. Powinna przy tym istnie¢ rezerwa $rodkéw pienieznych, ktéra
pozwoli na wywigzanie sig z biezacych zobowiazan w razie zachwiania w sptatach naleznosci.

Wskainiki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.




1) wskaznik biezqcej plynnosci = 16,59

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne ) / zobowigzania krdtkoterminowe —
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowiqzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 0d 0,60 do 1,00 4

3 powyiej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

Wskaznik biezacej ptynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkdw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci =16,59

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyiej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ( czynne )- zapasy / zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z
tytufu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi,

3. Wskainiki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =32,76 dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365 ) /przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw,

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleinosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCH OCENA

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyiej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnoéci ze $ciggalnoécia swoich naleinosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Niski wskaznik cykiu rotacji naleznosci oznacza stabilng sytuacje
zaktadu i brak probleméw z ptynnoscig finansowa.

2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) =10,21 dni

Sredni stan zobowiqgzan z tytufu dostaw i usfug x liczba dni w okresie ( 365 )/ przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, gdzie sredni stan zobowigzan z tytufu
dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec poprzedn/ego roku obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

2 od 61 dni do 90 dni 4

3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzann (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzad krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskainika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) = 4,63%

zobowiqzania dfugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania x 100%
/ aktywa razem

Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyziej 80% 0

WskaZnik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.




2) wskaznik wyptacalnosci = 0,05

zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania

/ fundusz wtasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI

2 0d 0,51 do 1,00

OCENA

8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

) Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskainiki Wartc':o{ff Ocena
wskainika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,88% 5
1. Wskaéniki zyskownosci 2) wskainik zyskownosci dziatalnosci 4,86% 4
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 6,80% 5
1. Razem: 14
1) wskaznik biezacej ptynnoci 16,59 10
2. WskaZniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 16,59 10
2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w 32,76 3
dniach)
3. Wskatniki efektywnosci
2) wskainik rotacji zobowigzah (w 10,21 7
dniach)
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 4,63% 10
4, Wskaéniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,05 10
4, Razem: 20

Zuzasadnienia do przedmiotowego rozporzadzenia wynika, ie wybrane wskainiki pozwolg
w przejrzysty i petny sposéb zobrazowac, a nastepnie oceni¢ kondycje finansowa SP ZOZ.
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2018r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punktéw ( przy maksymalnej ilosci 70 pkt. ), co stanowi
91,4% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki. Rozréznienie czterech grup wskaZnikéw finansowych ma przyczyni¢ si¢ do
skutecznego diagnozowania przyczyn niestabilnosci finansowej SP ZOZ w przypadku, gdy takie
problemy wystapia.

Jak wynika z podsumowania wyniku oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej w SP ZOZ w Bornem
Sulinowie ten problem nie wystepuje.

Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktéra daje analiza wskaznikowa, umozliwia podmiotom
tworzacym szybkie reagowanie w przypadku zagrozenia utratg plynnosci, zadtuzania sie SP ZOZ, badz
innych zjawisk niepozadanych wynikajgcych z nieumiejetnego gospodarowania $rodkami finansowymi
i zarzadzania.

C. PROGNOZE SYTUACII EKONOMICZNO- FINANSOWEJ NA KOLEIJNE LATA WRAZ
Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN, '

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Dwa ostatnie lata pokazaly, ze udaje sie rGwnowazyé¢
przychody z kosztami. Priorytetowym celem jest podjecie takich dziatan, ktére pozwolg w przysziosci
utrzymac rownowage ekonomiczng, zachowa¢ ptynno$é finansowa i zapewni¢ rozwéj zaktadu.
Zamierza sig utrzymanie racjonalnej gospodarki finansowej, przy jednoczesnym w petni
zabezpieczajagcym potrzeby $wiadczeniobiorcow ( pacjentéw ) i pracownikéw zaktadu
w kazdym zakresie dziafalnosci. Dokonujemy zakupu nowego sprzetu medycznego oraz wraz z
potrzebami dokonujemy wymiany na nowy. Podnoszeniu jakosci $wiadczonych ustug towarzyszyé musi
nie tylko coraz bardziej specjalistyczny sprzet, ale réwniez coraz lepiej wyksztatcony personel
medyczny. Zakiad z dobrym skutkiem czyni starania i pozyskanie lekarzy specjalistéw, ktérzy sprawuja
opieke nad pacjentami.

Celem strategicznym jest uzyskanie zadowolenia pacjentdw i ich opiekunéw na kazdym etapie
$wiadczonych ustug. Zapewnienie kompetentnego personelu, $wiadomego swojej odpowiedzialnosci i
wptywu na ksztattowanie najwyzszego poziomu jakosci ustug.

Wszystkie  wielkodci do prognoz finansowych przyjeto w oparciu o dane historyczne
z dziatalnodci leczniczej zaktadu. Znajomo$¢ rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz wiedza na temat
podejmowanych przez nig dziatai, pozwala na wlasciwg ocene relacji zachodzacych pomiedzy
poszczegdinymi skfadnikami przychoddw i kosztow.

Wskainiki makroekonomiczne.

Polska polityka zdrowotna zasadniczo ograniczyta sie do realizacji dwéch tylko celéw. Celem
polityki ministréw zdrowia wydaje si¢ by¢ zabieganie o to, aby byt spokéj, a celem NFZ jest, aby
wydatki réwnowazyly sie z przychodami.

| w ten wiasnie sposdb narzedzia, ktérymi nalezy postugiwac sie w polityce zdrowotnej staty sie celami
tej polityki. Bo celami polityki zdrowotnej ministréw powinno byé, aby system jak najlepiej realizowat i
organizowat $wiadczenia zdrowotne dla pacjentéw, a dopiero rezultatem takiego dziatania bedzie
wtasnie upragniony przez politykéw spokdj. Natomiast NFZ powinien skupiaé sie na tym, aby skfadane
do niego pienigdze ubezpieczonych nie byty marnowane i aby byly wydawane mozliwie najlepiej, czyli
oszczednie i efektywnie., '
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Wzrost naktadéw na ochrone zdrowia, aby docelowo osiagnety 6% PKB, w latach 2018-2023 nie moze
by¢ nizszy niz:

»  4,78% produktu krajowego brutto w 2018 r. (obecnie jest to 4,67%);
= 4,86% produktu krajowego brutto w 2019 r. (obecnie jest to 4,86%);
» 5,03% produktu krajowego brutto w 2020 r. (obecnie jest to 5,03%);
» 5,30% produktu krajowego brutto w 2021 r. (obecnie jest to 5,22%);
» 5,55% produktu krajowego brutto w 2022 r. (obecnie jest to 5,41%);
»  5,80% produktu krajowego brutto w 2023 r. (obecnie jest to 5,60%).

Trzeba mie¢ jednak $wiadomo$é, ze kwota ta moze okazaé sie wkrétce niewystarczajgca wobec
zwiekszajacych sie potrzeb zdrowotnych spoteczeristwa, zwlaszcza jezeli nie wprowadzi sig
mechanizméw wymuszajgcych racjonalne korzystanie z refundowanych $wiadczen zdrowotnych.

Z przedstawionego przez Ministerstwo Finanséw Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata
2019-2022 wynika, ze publiczne wydatki na ochrone zdrowia prawie nie beda rosly i ze ich poziom
nawet nie zblizy sie do obiecanych 6 proc. PKB. Zapisane w przedstawionym Planie wydatki na zdrowie
w 2030 r. majg wynies¢ 4,5 proc. PKB, a po dotaczeniu wydatkdw na opieke dfugookresowa moze
osiggng 5,2 proc.

Gdyby nadal sumowaé te wartosci to mityczne 6 proc. PKB mozemy osiggnaé dopiero w 2050 r.

Gtéwnym celem systemu opieki zdrowotnej powinno by¢ zapewnienie kazdej osobie objetej systemem
odpowiedniej pomocy medycznej mieszczacej sie w zakresie $wiadczern gwarantowanych. Pomaoc ta
powinna by¢ udzielona o czasie, czyli bez zwtoki, ktéra mogtaby narazi¢ chorego na cierpienie,
pogorszenie stanu zdrowia lub $mieré. System opieki zdrowotnej powinien by¢ zatem systemem
wydolnym, w ktérym nie ma kolejek ,systemowych”, a jedynie kolejki ,techniczne” zwigzane z
organizacjg udzielania $wiadczed oraz kolejki wynikajagce z naturalnych ograniczen jak
np. :liczba organdéw do przeszczepdw, czy kolejki do najbardziej wybitnych placowek lub specjalistéw.

Powyiszy cel moie by¢ zrealizowany przez rézne szczegbtowe rozwigzania. W kazdym jednak
przypadku konieczne jest zapewnienie réwnowagi migdzy iloscig pieniedzy przeznaczonych na opieke
zdrowotng a zakresem i liczbg Swiadczen, ktére za te pienigdze muszg byé sfinansowane.
W przypadku $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych iloé¢ tych srodkéw musi zapewnié
sfinansowanie wszystkich $wiadczeri bezptatnych udzielanych bez administracyjnej reglamentacji -
limitowania.

Prognoza przychodéw i kosztow na lata 2019-2021

Na podstawie opisanych zamierzeri dokonano prognozy finansowej na kolejne trzy lata
i postuzono sie wskaZnikami wartosciowymi opartymi o wielkosci uzyskane w dotychczasowej
dziatalnosci. SP ZOZ swoje przychody opiera w zasadniczej cze$ci na kontraktowaniu ustug dla NFZ. Na
tej podstawie prognozowano warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w/w produktéw w kazdym kolejnym
roku bazujac na wykonaniu z roku 2017 roku.

W ramach kontraktu z NFZ na 2019r. zostang wykonane ustugi na warto$¢ 2 709 958,00 z1, co stanowi
95,00 % catosci przychodéw budzetowych SP ZOZ. Zmniejszenie wysokosci przychodéw z kontraktow
NFZ wynika z braku kontaktowania $wiadczen zdrowotnych w zakresie leczenia szpitalnego — leczenia
1-go dnia.
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Struktura przychodéw oraz prognoza na kolejne trzy lata przedstawia sie nastepujaco:

Struktura przychodéw netto w/g rodzajéw dziatalnosci:

Przychody ze sprzedazy $wiadczen
2775810,00 2943 300,00
zdrowotnych — kontraktowanych NFZ 2709958,00 58100
2 Przychody ze'stprzedazy pozostatych ustug 132 400,00 135 600,00 140 000,00
medycznych i inne razem
Razem 2 842 358,00 2911410,00 3083 300,00

Przyjete wskazniki i zatozenia do prognozy przychodéw

Na tej podstawie prognozowano warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w/w produktow
w kazdym kolejnym roku bazujgc na wykonaniu z roku 2018 roku.

W przypadku przychoddw ze sprzedazy produktdow i ustug przyjeto zatozenie wazrostu
w kazdym kolejnym roku o 2,43 % w stosunku do roku poprzedniego. Przyjeto wskaznik
w takiej wielkosci ze wzgledu na majacy nastapi¢ wzrost stawki kapitacyjnej w ramach umowy
podstawowej opieki zdrowotnej , jak rowniez planowany jest wzrost wyceny za punkt rozliczeniowy w
pozostatych zakres uméw. Natomiast dla przychoddéw z pozostatych ustug medycznych i innych

zatozono w podobnej wysokosci jak w latach poprzednich.

Struktura kosztéw rodzajowych wedtug dziatalnosci podstawowej:

1 Zuzycie materiatow i energii 278 400,00 292 320,00 306 940,00
2 Ustugi obce 1376 600,00 1460 000,00 1531 000,00
3 Podatki optaty 6 600,00 6 900,00 7 100,00
4 Wynagrodzenia 963 100,00 992 000,00 924 000,00
5 Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 178 810,00 141 200,00 146 000,00
6 Pozostate koszty rodzajowe 12 500,00 13 650,00 13 900,00

Razem 2 816 010,00 2906 070,00 2928 940,00

Przyjete wskazniki i zatozenia do prognozy kosztow:

Prognozg kosztéw na rok 2019 skalkulowano w oparciu o plan finansowy, natomiast prognozy na
kolejne lata opracowano na podstawie wskaznikéw:
e zuzycia materialow i energii skalkulowana w oparciu 0 prognoze wskaznika inflacji na
poziomie 2,7 %, jak réwniez opierajgc sie na danych GUS wzrost cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych w stosunku do IV kw. 2018 wzrést 0 100,5% ,
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e ustugi obce w 88% stanowigce wynagrodzenie dla lekarzy $wiadczacych ustugi medyczne na
podstawie uméw kontraktowych, przyjeto wzrost w wysokosci 1,8% analogicznie do wzrostu
przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych w ramach zawartych kontraktéw z NFZ,

e dla wynagrodzeh w oparciu o plany zatrudnienia i przecietne koszty ptac ( umowy state
i zlecenia ) przy zachowaniu obecnego stanu zatrudnienia pracownikéw oparte
0 obowigzujace obecnie skfadniki wynagrodzeri i proporcjonalnie wyliczone do tych
wynagrodzen pochodnych,

e dla czesci pozostatych pozycji kosztdw - stosujgc metode wskainikowa 2,7 % poprzez
ustalenie historycznego udziatu kazdej pozycji kosztéw w uzyskanej sprzedazy w 2018 roku.

Na koniec kazdego miesigca przeprowadzana jest analiza rachunku zyskéw i strat, ktdra obejmuje:
e ustalenie i ocene zmian w wielko$ciach strumieni przychodéw ze sprzedazy i poniesionych
kosztow,
e badanie struktury przychoddéw i kosztéw.
Wstepna analiza rachunku zyskéw i strat daje ogdlne pojecie o sytuacji finansowej SP ZOZ oraz

o tendencjach i kierunkach, w ktdrych sie ono rozwija. Analiza ta wskazuje réwniez aspekty, ktérym
nalezy przyjrze¢ sie doktadniej w dalszych etapach analizy finansowe;.

Borne Sulinowo, dnia 17.05.2019r.
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