Zatacznik do uchwaly Nr XX1/264/2020
Rady Miejskiej w Bornem Sulinowie
z dnia 25 czerwca 2020 r.

Ro *‘3

»RAPVORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNE)J
W BORNEM SULINOWIE ZA ROK 2019

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej wprowadzita zmiany w
ustawie z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej. Zmiany dotyczg dodania art.53a, ktéry stanowi,
7e w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zakfadu opieki
zdrowotnej zobowiazany jest do sporzadzenia i przekazywania podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno- -finansowej.

Ponizszy raport zostat sporzadzony na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej.



A. CZESC OGOLNA

Dane identyfikujgce jednostke

Nazwa jednostki: Zespot Opieki Zdrowotnej
Adres siedziby: 78-449 Borne Sulinowo ul. Orfa Biatego 5
Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j,

dla ktérego organem tworzgcym jest Urzad Gminy
Borne Sulinowo

Podstawa prawna dziatalnosci:

Podmiot dziata w oparciu:

e zarzadzenia Nr 77 z dnia 21 wrzesnia 1998r. w sprawie przeksztatcenia Gminnego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie w samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej

e statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem
Sulinowie nadany Uchwatg Nr XXXIX/433/2017 Rady Miejskiej w Bornem
Sulinowie z dnia 26 pazdziernika 2017r. i opublikowany w Dzienniku Urzedowym
wojewddztwa zachodniopomorskiego w dniu 1 grudnia 2017r. poz. 4954, ze
zmiang Uchwata Nr 111/41/2018 Rady Miejskiej w Bornem Sulinowie z dnia 20
grudnia 2018r.

e ustawe z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

e ustawe z dn. 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkéw publicznych

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym
e Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego rejestracja dn. 08 marzec 2001r. Numer KRS 0000002158.

Rejestr podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ leczniczg
e Wpis do rejestru prowadzonego przez Wojewode zachodniopomorskiego nr
000000018245

Rada Spoteczna:
e Organ inicjujacy i opiniujgcy powotywany Uchwaty Rady Miejskiej w Bornem
Sulinowie.

Miejsce $wiadczenia ustug medycznych
e Zespot Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie
e Osrodek Wiejski w tubowie
e Osrodek Wiejski w Silnowie



Przedmiot dziatalnosci:

Przedmiotem dziatania Jednostki jest udzielanie $wiadczer zdrowotnych finansowanych ze
érodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom, uprawnionym do tych
éwiadczeri na podstawie odrebnych przepiséw — nieodptatne, za czgéciowa odptatnoscia lub
catkowitg odpfatnoscia.

Zakres Swiadczen obejmuje:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna
- $wiadczenia lekarza POZ, potoznej POZ, pielegniarki POZ,
- $wiadczenia pielegniarki szkolnej,
- Swiadczenia transportu sanitarnego.

e Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
w zakresie $wiadczenia ustug medycznych ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w obrgbie
ktdrej funkcjonujg poradnie:

- chirurgii ogdlnej,

- dermatologii i wenerologii,

- okulistyki,

- otolaryngologii,

- potoznictwa i ginekologii.

e Leczenie stomatologiczne
- $wiadczenia ogdlnostomatologiczne dla dzieci i mfodziezy do 18 roku zycia,

- $wiadczenia ogdlnostomatologicznych.

B. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2019r. na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno - finansowych.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie jest raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej, przedtozony przez dyrektora w sposéb i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011roku o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U.. z 2016r. poz. 1638 ze zm).

Zrédtem informacji o sytuacji oraz rezultatéw dziatalnosci SP ZOZ w Bornem Sulinowie
s dane okreslone w sprawozdaniach finansowych.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdari finansowych bilansu i rachunku zysku

i strat za 2019r i poprzedni rok obrotowy i zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno — finansowa za rok 2019,

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne lata wraz z opisem przyjetych
zatozen,

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowq
SP Z0Z.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie zostafa
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do



sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017r., poz. 832 ).

1. Sprawozdanie finansowe - Bilans na koniec 31.12.2019r.

o Wielko$é sktadnikéw majatkowych w latach 2018-2019

Stanina: Struktura Dynamika
; (%) (%)
Aktywa

31.12.2019 ( zt.) 31.12.2018 ( zt. ) 2019 2019/2018
B uyWa thwale 592 883,76 461 476,86 27,65 128,48
.1. wartosci niematerialne 0,00 0,00 0,0 0,0
i prawne
2. Rzeczowe aktywa
trwate 592 883,76 461 476,86 27,65 128,48
3. Naleznosci
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0
4. Inwestycje
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0
B-Alkkywa chrotows 1551 002,05 1522 487,61 72,35 101,87
L Zapasy 0,00 0,00 0,0 0,0
2. Naleznosci
krétkoterminowe 259 255,53 246 994,50 12,09 104,96
3. Inwestycje
krotkoterminowe 1291 746,52 1275493,11 60,25 101,27
4..Krotkoter. rozliczenia 0,00 0,00 0,0 0,00
miedzyokresowe
Suma aktywow 2 143 885,81 1983 964,47 100,00 108,06

Powyisza tabela przedstawia warto$¢ skfadnikdéw bilansu - aktywoéw i zmiany

w poszczegélnych grupach majatku. Majatek SP ZOZ w Bornem Sulinowie ogotem ujety
w aktywach bilansu za rok 2019 zwiekszyt sie w poréwnaniu ze stanem na koniec
poprzedniego roku o kwote 159 921,34 zt.

W strukturze aktywow przewazaja aktywa obrotowe, ktére stanowia ponad 72% catosci
sumy bilansowej. Na aktywa obrotowe sktadaja sie naleznosci biezgce od NFZ za wykonane
$wiadczenia zdrowotne oraz $rodki zgormadzone na rachunku bankowym.

Dodatnia dynamika w rzeczowych $rodkach trwatych spowodowana jest inwestycja w zakup
Srodkow trwatych.



e Zrodta finansowania sktadnikéw majatkowych w latach 2018-2019

Stan na: Struj( tifa Dynamika (%)
Pasywa (%)
31.12.2019 31.12.2018 2019 2019/2018
A. Kapitat (fundusz ) wiasny 2 063 241,68 1892196,57 96,24 109,03
1.Kapitat ( fundusz )
podstawowy 645 337,82 645 337,82 30,10 0,00
2. Kapitaf { Fundusz ) zapasowy 1246 858,75 1117 385,40 58,16 111,59
3.Kaplfca’r (fundusz )z 0,00 0,00 0,00 0,00
aktualizacji wyceny
4.Pozostate kapitaty ( fundusze 0,00 0,00 0,00 0,00
) rezerwowe
5. Zysk ( strata ) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. ysle (istrata ) netto 171 045,11 129 473,35 7,98 799,11
7. Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego ( wielkos¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemna )
B Zebowiszania rezetwymna 80 644,13 91 767,90 3,76 87,88
zobowigzania
1. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zobowigzania
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania
krotkoterminowe 80 644,13 91 767,90 3,76 87,88
4.Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e 2143 885,81 1983 964,47 100 108,06

Korzystny stosunek kapitatu wtasnego w stosunku do kapitatu obcego dowodzi stabilnosci
struktury finansowania dziatalnosci SP ZOZ Borne Sulinowo. Sytuacja ZOZ nie powoduje
koniecznosci korzystania z finansowania ze zrédet zewnetrznych.
Wiréd pozycji pasywéw kapitat wtasny stanowi 96,24% catosci zrodet finansowania.

Warto$¢ kapitatu zapasowego w catosci sktada sie od wielu lat z wypracowanych corocznie

zyskow.

Spadek wartosci zobowigzan w stosunku do roku poprzedniego spowodowany byt wptywem
dokumentéw finansowych przed dniem bilansowym, co spowodowato mozliwos¢ regulowania
zobowigzan w ostatnim dniu roku. Jak wykazano w sprawozdaniu rocznym nie wystapity
zobowigzania przeterminowane ( wymagalne ).




e Sprawozdanie finansowe - Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat jest drugim po bilansie obligatoryjnym elementem sprawozdania
finansowego jednostki gospodarczej. Sprawozdanie to jest podstawowym zrédtem informacji na
temat wyniku dziatalnosci jednostki. Waznym zrédtem informacji o czynnikach, ktére wptynety
na wielko$¢ osiggnietego wyniku finansowego, jest analiza struktury zyskéw i strat, polegajace
na ustaleniu udziatu poszczegdlnych elementéw tego rachunku w wielkosciach uznanych za
wielkoéci agregatowe oraz podstawowym miernikiem oceny efektywnosci dziatalnosci
prowadzonej przez podmioty funkcjonujgce w oparciu o zasady rynkowe.

Wynik finansowy jest ustalany w rachunku zyskow i strat, w ktérym uwzglgdnia sig wszystkie
przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscia.

Stan na: Réznica (zt.) Dyr}f/r;nka
Pozycje rachunku ZiS 9
31.12.2019 31.12.2018 2019/2018 2019/2018

& Plyjdibdjiiced e = 2913390,45 2654 911,89 258 478,56 109,74
sprzedazy i zréwnane z nimi
B: Keszty dzialalnesel 2743 120,22 2524799 61 218320,61 108,65
operacyjnej
(c.Az;s)k {{strata} ze sprzedazy 170 270,23 130 112,28 40157,95 130,86
- Pazbetdiciizyciony 884,98 356,62 528,36 248,16
operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne

110,10 1316,10 -1 206,00 8,36
FueZyslicl stiss )12 Befeial sl 171 045,11 129 152,80 41892,31 132,44
operacyjnej ( C+D-E)
G. Przychody finansowe 0,00 320,55 -320,55 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
l:Zyshk{stratabruno 171 045,11 129 473,35 41571,76 132,11
(F+G-H)
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku ( 0,00 0,00 0,00 0,00
zwigkszenie straty )
L.Zysk ( Strata ] netto { H-K) 171 045,11 129 473,35 41571,76 132,11

W analizowanym roku w stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost przychodow netto.

W strukturze przychodéw ponad 95,11% tj. 2 770 916,13 zt. stanowig przychody z tytutu uméw
z NFZ, pozostate przychody ze sprzedazy w wysokosci 4,89% tj. 142 474,32 zt.

Réwnoznaczne z osigganymi przychodami w powyzszym zakresie byto ponoszenie kosztow m.in.
za $wiadczone ustugi medyczne, wobec powyzszego nastgpit spadek kosztéw dziatalnosci
operacyjnej.

Zgodnie z ustawg o podatkach od osdb prawnych ( CIT ) dochody w czesci przeznaczonej na cele
statutowe sg wolne od podatku.

Biorac pod uwage uzyskiwane wyniki finansowe nalezy stwierdzi¢, iz zaktad z punktu widzenia
ekonomicznego dziata efektywnie. Uzyskiwane efekty dziatalnosci w postaci generowanych
przychoddw sg wyzsze od ponoszonych nakfadow ( kosztédw ) na ich wytworzenie.



1. Wskazniki zyskownosci

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfikacji sektora ochrony
zdrowia. Analiza wskaznikowa wyodrebnia kilka rodzajéw grup wskaznikéw, ktére moga by¢
wykorzystane w zarzadzaniu dziatalnoscia podmiotu gospodarczego. Wskazniki zyskownosci
okreélaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnos$¢
dziatalnosci. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyiszaja koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czgs¢
przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢
gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw stanowig w 100% przychodu ze sprzedazy ustug
medycznych zakontraktowanych z Narodowym Funduszem Zdrowia, natomiast przychody ze
sprzedazy towardéw i materiatdow uzyskiwane s3 ze sprzedazy ustug medycznych
wykraczajacych poza zakres zakontraktowanych $wiadczedn medycznych tj. badan
laboratoryjnych, $wiadczen medycznych udzielanych pacjentom nieubezpieczonym oraz
wynajem gabinetow.

W analizowanym okresie SP ZOZ uzyskat dodatni wynik finansowy netto, jak réwniez
w poprzednich latach Zaktad wypracowat dodatni wynik finansowy. Dodatni wynik finansowy
daje pozytywne perspektywy dla kontynuacji dziatalnosci przez SP ZOZ Borne Sulinowo.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = 5,87%

wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 5,84%

wynik z dziatalnosci operacyjnej 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.



3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =8,29%

wynik netto x 100% /Sredni stan aktywow,

gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on o0gélng zdolnosc
aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

W przypadku danego wskaznika rowniez nie zostaty okreslone wartosci oczekiwane, zatem im
jest on wyzszy, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa zaktadu. Na podstawie uzyskanych
wynikéw mozliwe jest doktadne okredlenie, jaki zysk zostat osiggniety na kazdej ztotdwce
zainwestowanego majatku.

2. Wskazniki ptynnosci

Analiza ptynnosci finansowej to nic innego, jak ciagte badanie i monitorowanie zdolnosci
zaktadu do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Utrzymywanie piynnosci
finansowe] jest jednym z najwazniejszych celéw zarzadzania finansami w krétkim okresie.
Posiadanie ptynnosci finansowej jest warunkiem sprawnego przebiegu biezacej dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Ptynnoé¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow
obrotowych i stopied wymagalnoéci zobowigzan biezacych. W celu zachowania ptynnosci
finansowej powinna by¢ utrzymywana odpowiednia relacja migedzy wptywami i wydatkami
$rodkéw pienieznych, tak aby osiggane na biezgco wptywy pokryty niezbedne wydatki. Powinna
przy tym istnie¢ rezerwa $rodkow pienieznych, ktéra pozwoli na wywiazanie sie z biezacych
zobowigzan w razie zachwiania w sptatach naleznosci.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaznik biezqcej ptynnosci = 19,23

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne ) / zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania
krétkoterminowe



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 gc:;uyiej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =19,23

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne )- zapasy / zobowiqzania krétkoterminowe — zobowiqzania z
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 z%vgiej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe 10

Wskaznik szybkiej

krétkoterminowych

ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do
najbardziej  ptynnymi

aktywami, tj.

sptacania zobowigzan
krotkoterminowymi

naleznosciami i aktywami finansowymi.
3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 31,71 dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365 ) /przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw,

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezqgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okre$la dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma



wieksze trudnosdci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Niski wskaznik cyklu rotacji naleznosci oznacza
stabilng sytuacje zaktadu i brak probleméw z ptynnoscia finansowa.

2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) =10,80 dni

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365 )/ przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw,

gdzie Sredni stan zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzari na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 3,76%

zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania x 100%
/ aktywa razem

Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowg podmiotu.

2) wskaZnik wyptacalnosci = 0,04

zobowigzania dtugoterminowe + Zzobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
/ fundusz wtasny
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

S powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okreéla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$é¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowiazan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wart?sF Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5,87% 5
2) wskaznik zyskownosci 5,84% 5
1. Wskazniki zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow 8,29% 5
(%)
1. Razem: 15
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 19,23 10
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 19,23 10
2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w 31,71 3
dniach)
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 10,80 7
dniach)
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 3,76% 10
4. Wskazniki zadtuzenia (%)
2) wskaznik wyptacalnosci 0,04 10
4. Razem: 20
Suma uzyskanych punktéw 65

Z uzasadnienia do przedmiotowego rozporzadzenia wynika, ze wybrane wskazniki pozwolg

w przejrzysty i petny sposéb zobrazowac, a nastepnie oceni¢ kondycje finansowg SP ZOZ.
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2019r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punktéw ( przy maksymalnej ilosci 70 pkt.
), co stanowi 92,9% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki. Rozréznienie czterech grup wskaznikéw finansowych ma
przyczyni¢ sie do skutecznego diagnozowania przyczyn niestabilnosci finansowej SP ZOZ
w przypadku, gdy takie problemy wystgpia.

Jak wynika z podsumowania wyniku oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej w SP ZOZ
w Bornem Sulinowie ten problem nie wystepuje.

Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktéra daje analiza wskaznikowa, umozliwia podmiotom
tworzacym szybkie reagowanie w przypadku zagrozenia utrata ptynnosci, zadtuzania sig SP ZOZ,
badz innych zjawisk niepozadanych wynikajacych z nieumiejetnego gospodarowania srodkami
finansowymi i zarzadzania.

C. PROGNOZE SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ NA KOLEJNE LATA WRAZ
Z OPISEM PRZYJETYCH ZAtOZEN,

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na

zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Dwa ostatnie lata pokazaty, ze udaje
sie réwnowazy¢ przychody z kosztami. Priorytetowym celem jest podjecie takich dziatan, ktore
pozwolg w przysztoéci utrzymaé rownowage ekonomiczna, zachowaé ptynnos¢ finansowq
i zapewnic rozwoj zaktadu.
Zamierza sie utrzymanie racjonalnej gospodarki finansowej, przy jednoczesnym w petni
zabezpieczajagcym  potrzeby $wiadczeniobiorcdw ( pacjentéw ) i pracownikéw zaktadu
w kazdym zakresie dziatalnoéci. Dokonujemy zakupu nowego sprzetu medycznego oraz wraz
z potrzebami dokonujemy wymiany na nowy. Podnoszeniu jakosci $wiadczonych ustug
towarzyszy¢ musi nie tylko coraz bardziej specjalistyczny sprzet, ale réwniez coraz lepiej
wyksztatcony personel medyczny.

Zaktad czyni wszelkie starania w pozyskanie lekarzy specjalistdw, ktérzy sprawujg opieke nad
pacjentami. Jedli chodzi o ochrone zdrowia, to na rynku pracy brakuje praktycznie
przedstawicieli kazdego zawodu, lekarzy, pielegniarek, opiekunéw o0séb starszych
i niepetnosprawnych, fizjoterapeutdw, czy masazystow.

Te problemy, pogtebiajace istniejace juz przed epidemig niedofinansowanie poradni AOS,
stwarzajg realng grozbe, ze w najblizszym czasie moze dojs¢ do znacznego przyspieszenia
obserwowanego od wielu lat zjawiska odptywu personelu zatrudnionego w poradniach AOS do
placowek funkcjonujgcych na rynku ustug komercyjnych oraz zamykania tych pierwszych. W
czesci poradni niedobory kadrowe nasilajg sie réwniez z powodu niemoznosci kontynuowania
dotychczasowe] wspotpracy z tymi lekarzami, pielegniarkami i potoznymi, ktérzy w okresie
zagrozenia epidemig COVID-19 zostali zobowigzani do pracy wytacznie w miejscu swojego
podstawowego zatrudnienia

W zwigzku z wybuchem epidemii COVID-19 w drugiej pofowie marca i w kwietniu wyraznie
zmniejszyta sie liczba $wiadczen realizowanych w poradniach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej (AOS). W przypadku wizyt kontrolnych umozliwiono ich realizacjg w formie
teleporad, natomiast pacjentom zarejestrowanym na pierwsza wizytg okres oczekiwania
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wydtuzyt sie o kilka kolejnych tygodni — do czasu wystgpienia warunkéw umozliwiajacych
wznowienie udzielania $wiadczen na terenie przychodni.

Od maja wiekszo$¢ poradni przystepuje stopniowo do realizacji $wiadczen w formie
tradycyjnych wizyt, jednoczesnie dbajac o zabezpieczenie pacjentéw i personelu medycznego
przed zakazeniem COVID 19. Konieczne byto wdrozenie odpowiednich procedur
organizacyjnych, ktére znacznie wydtuzaja sredni czas wizyty pacjenta i obcigzajg dodatkowymi
obowigzkami personel nielekarski oraz stosowanie dodatkowej odziezy ochronnej.
Funkcjonowanie przychodni w takich warunkach prowadzi z jednej strony do zmniejszenia
przychodéw (wskutek zmniejszenia liczby przyjmowanych pacjentéw), a z drugiej strony do
wzrostu kosztéw utrzymania placowki, wynikajagcych m.in. z koniecznosci stosowania
jednorazowych $rodkéw ochrony indywidualnej i zwiekszonego zuzycia $rodkow
dezynfekcyjnych.

Jedyng moiliwoécig powstrzymania tego niekorzystnego spofecznie trendu jest
natychmiastowe i radykalne zwigkszenie wyceny $wiadczeri zdrowotnych w poradniach AOS,
poczynajac od kontrolnej wizyty lekarskiej, ktora NFZ wycenia obecnie na ok. 30-40 zt, jak
zwykle w tego typu sytuacjach, z powodu ograniczenia Swiadczen finansowanych ze srodkow
publicznych, ucierpi najubozsza czes¢ spoteczenstwa, ktdrej nie sta¢ na korzystanie z ustug
prywatnych gabinetéw lekarskich, w tym gtéwnej mierze ze swiadczen stomatologicznych.

Polska polityka zdrowotna zasadniczo ograniczyta sie do realizacji dwdch tylko celéw. Celem
polityki ministréow zdrowia wydaje sig by¢ zabieganie o to, aby byt spokdj, a celem NFZ jest, aby
wydatki réwnowazyty sie z przychodami i w ten wtasnie sposob narzedzia, ktérymi nalezy
postugiwac sie w polityce zdrowotnej staty sie celami tej polityki. Bo celami polityki zdrowotnej
ministrow powinno byé, aby system jak najlepiej realizowat i organizowat $wiadczenia
zdrowotne dla pacjentéw, a dopiero rezultatem takiego dziatania bedzie wtasnie upragniony
przez politykdw spokdj. Natomiast NFZ powinien skupiac¢ si¢ na tym, aby sktadane do niego
pienigdze ubezpieczonych nie byty marnowane i aby byty wydawane mozliwie najlepiej, czyli
oszczednie i efektywnie.

Wzrost naktaddw na ochrone zdrowia, aby docelowo osiggnety 6% PKB, w latach 2018-2023 nie
moze by¢ nizszy niz:

»  4,78% produktu krajowego brutto w 2018 r. (obecnie jest to 4,67%);
» 4,86% produktu krajowego brutto w 2019 r. (obecnie jest to 4,86%);
» 5,03% produktu krajowego brutto w 2020 r. (obecnie jest to 5,03%);
» 5,30% produktu krajowego brutto w 2021 r. (obecnie jest to 5,22%);
» 5,55% produktu krajowego brutto w 2022 r. (obecnie jest to 5,41%);
» 5,80% produktu krajowego brutto w 2023 r. (obecnie jest to 5,60%).

Tendencja wzrostowa w sektorze publicznych wydatkéw na opieke zdrowotng przez najblizsze
kilka lat bedzie caty czas rosta. Zgodnie z ustawa przyjeta przez Sejm w 2018 roku naktady na
polska stuzbe zdrowia beda wzrastaty az do osiagnigcia 6% PKB w 2024 roku. W tym kierunku
nic sie nie zmienito.
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Gtéwnym celem systemu opieki zdrowotnej powinno by¢ zapewnienie kazdej osobie objetej
systemem odpowiedniej pomocy medycznej mieszczacej sig w zakresie Swiadczen
gwarantowanych. Pomoc ta powinna by¢ udzielona o czasie, czyli bez zwtoki, ktéra mogtaby
narazi¢ chorego na cierpienie, pogorszenie stanu zdrowia lub $mier¢. System opieki zdrowotnej
powinien byé¢ zatem systemem wydolnym, w ktérym nie ma kolejek ,Systemowych”, a jedynie
kolejki ,techniczne” zwigzane z organizacja udzielania $wiadczeri oraz kolejki wynikajace
z naturalnych ograniczen jak np. :liczba organéw do przeszczepdw, czy kolejki do najbardziej
wybitnych placéwek lub specjalistow.

Powyzszy cel moze byé zrealizowany przez rézne szczegétowe rozwigzania. W kazdym jednak
przypadku konieczne jest zapewnienie réwnowagi miedzy iloscig pienigdzy przeznaczonych na
opieke zdrowotna a zakresem i liczba $wiadczen, ktére za te pienigdze musza by¢ sfinansowane.
W przypadku $wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych ilos¢ tych srodkow musi
zapewni¢ sfinansowanie wszystkich $wiadczen bezptatnych udzielanych bez administracyjnej
reglamentacji - limitowania.

Prognoza przychodéw i kosztéw na lata 2020-2022

Na podstawie opisanych zamierzeri dokonano prognozy finansowej na kolejne trzy lata
i postuzono sie wskaznikami wartosciowymi opartymi o wielkosci uzyskane w dotychczasowej
dziatalnoéci. SP ZOZ swoje przychody opiera w zasadniczej czesci na kontraktowaniu ustug dla
NFZ. Na tej podstawie prognozowano warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w/w produktow
w kazdym kolejnym roku bazujac na wykonaniu z roku 2017 roku.

Wszystkie  wielkoéci do prognoz finansowych przyjeto w oparciu o dane historyczne
z dziatalnodci leczniczej zaktadu. Znajomosé rodzaju prowadzonej dziatalnodci oraz wiedza na
temat podejmowanych przez nig dziatari, pozwala na wtasciwa ocene relacji zachodzacych
pomiedzy poszczegdlnymi sktadnikami przychodéw i kosztow.

W ramach kontraktu z NFZ na 2020r. zostang wykonane ustugi na wartos¢ 2 836 950,00 zt, co
stanowi 95,00 % catosci przychodow budzetowych SP ZOZ.

Struktura przychodéw oraz prognoza na kolejne trzy lata przedstawia si¢ nastgpujgco:

Struktura przychodéw netto w/g rodzajow dziatalnosci:

l.p. | Wyszczegdlnienie Prognoza 2020 Prognoza 2021 Prognoza 2022
1 Przychody ze sprzedazy swiadczen
zdrowotnych — kontraktowanych NFZ SO 21503 BES,00 2951 562,00
2 Przych 7 h ust
rycliody 2 Spredazy PRTDBIAYCN USIOE 125 000,00 130 000,00 132 600,00
medycznych i inne razem
Razem 2961 950,00 3023 689,00 3084 162,00
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Przyjete wskazniki i zatozenia do prognozy przychodéw

Na tej podstawie prognozowano warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w/w produktow
w kazdym kolejnym roku bazujac na wykonaniu z roku 2019 roku., w tym na wartosci zawartych umow
z NFZ.

W przypadku przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug przyjgto zatozenie wzrostu
w kazdym kolejnym roku o 2,00 % w stosunku do roku poprzedniego. Przyjgto wskaznik
w takiej wielkosci ze wzgledu na majacy nastapi¢ wzrost stawki kapitacyjnej w ramach umowy
podstawowej opieki zdrowotnej , jak rowniez planowany jest wzrost wyceny za punkt rozliczeniowy
w pozostatych zakres uméw. Natomiast dla przychoddw z pozostatych ustug medycznych i innych
zatozono w podobnej wysokosci jak w latach poprzednich.

Struktura kosztéw rodzajowych wedtug dziatalnosci podstawowej:

l.p. | Wyszczegdlnienie Prognoza 2020 Prognoza 2021 Prognoza 2022
1 Zuzycie materiatéw i energii 258 400,00 263 568,00 268 839,00
2 Ustugi obce 1474 600,00 1504 092,00 1534 173,00
3 Podatki optaty 6 600,00 6 732,00 6 732,00
4 Wynagrodzenia 1075 100,00 1096 602,00 1118 534,00
5 Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 142 200,00 145 044,00 147 944,00
6 Pozostate koszty rodzajowe 12 400,00 12 648,00 12 900,00
Razem 2969 300,00 3028 686,00 3089 122,00

Na koniec kazdego miesigca przeprowadzana jest analiza rachunku zyskéw i strat, ktéra obejmuje:

o ustalenie i ocene zmian w wielko$ciach strumieni przychodéw ze sprzedazy i poniesionych
kosztéw,
e badanie struktury przychodéw i kosztow.

Wstepna analiza rachunku zyskéw i strat daje ogdlne pojecie o sytuacji finansowej SP ZOZ oraz
o tendencjach i kierunkach, w ktérych sie ono rozwija. Analiza ta wskazuje réwniez aspekty, ktorym
nalezy przyjrze¢ sie doktadniej w dalszych etapach analizy finansowej.

Generowanie od kilku lat zysku daje zabezpieczenie finansowe naszej jednostki w przypadku
nieprzewidzianych zdarzehn losowych. Mimo dobrej prognozy na lata 2021-2022 istniejg pewne
zagrozenia, o ktérych wspomnieliSmy powyzej tresci raportu.

Zataczniki:
1. Bilans za 20109r.
2. Rachunek zyskow i strat za 2019r.

Borne Sulinowo, dnia 26.05.2020r.
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sporzadzony na dzien:

BILANS

Koszty zakonczonych prac

31.12.2019 .

godziwej

g rozwojowych 0,00 0,00
—nadwyzka wartosci sprzedazy
o7 (wartosci emisyjnej) nad
% | Vastohe dietay ¢.00 000 warto$cig nominalng udziatéw 0,00 0.0
(akeji)
3 'Inne warto$ci niematerialne 0,00 0,00
i prawne
4 Zaliczki na warto$ci 0,00 0,00 z tytutu aktualizacji wartosci 0,00 0,00

niematerialne i prawne

— tworzone zgodnie Z umowg

finansowe

1| Srodki trwale 592 883,76 461 476,86 (statutem) spétd 0,00 0,00
grunty (w tym prawo _ i ; 0 0.00
a) uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 na udzialy (akcje) wlasne ,00 :
budynki, lokale, prawa do lokali
b) | i obiekty inzynierii ladowej 387 280,02 404 950,59
i wodnej ;
c) | urzgdzenia techniczne i maszyny 28 122,35 42 401,03
d) | srodki transportu 0,00 0,00
e) | inne $rodki trwate 177 481,39 14125,24 |
2| Srodki trwale w budowie 0,00 0,00
3 Zaliczki na Srodki trwate 0,00 000] 1 Rezerwa z tytutu odroczonego 0,00 0,00
w budowie podatku dochodowego
vl Rezerwa na $§wiadczenia
m"f el emerytalne i podobne 6.0 Giee
I Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 — dlugoterminowa 0,00 0,00
~ lod pozostatych jednostek,
2 | w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 — krétkoterminowa 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale )
3} Od pozostalych jednostek 0,00 0,00] 3 |]Pozostale rezerwy
1V | Inwestycje dlugoterminow ),00 0, — dtugoterminowe
I | Nieruchomosci 0,00 — krotkoterminowe
2 ] Wartogci niematerialne i prawne 0,00 Zobowigzania dlugotermi
Dtugoterminowe aktywa : ;
3 P 0,00 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek,
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00} 2 |w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje 0,00 0,00§ 3 | Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00§ a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00] b)|?iulu emisji dhuznych 0,00 0,00
papieréw wartosciowych
~Innedugotenninowe akiywa 0,00 0,00f c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00




w pozostatych jednostkach,
b) | w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 d) | zobowigzania wekslowe 0,00
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje 0,00 e) |inne 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00
: . : ' ZobOWIQZa;lié wobec jed;lbstek
- udzielone pozyczki 0,00 0,00f 1 powiszanych 0,00 0,00
— inne dugoterminowe aktywa z tytutu dostaw i ustug,
finansowe 0.00 000 @ o okresie wymagalnosci: 400 e
c) § w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 — do 12 miesigcy 0,00 0,00
—udzialy lub akcje 0,00 0,00 — powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
— inne papiery wartociowe 0,00 0,00f b) |inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec
; , . pozostatych jednostek, 0.00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00f 2 w ktbrych jednostka posiada 0,00 b
zaangazowanie w kapitale
— inne dlugoterminowe aktywa 0.00 000| a) z tytutu dosta\il i ushug, o okresie 0,00 0,00
finansowe : wymagalnosci:
Inne inwestycje dlugoterminowe — do 12 miesigcy 0,00 0,00
- zej iesi 0,00 0,00
‘micdzy % powyzej 12 miesigcy
Aktywa z tytutu odroczonego .
i podatku dochodowego 0i00 b) | inne 0,00 0,00
Inne rozliczenia Zobowigzania wobec
| migdzyokresowe 0,00 ' o pozostalych jednostek ROGAATS 91 vers0
a) | kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytulu emisji dtuznych 000 0.00
e PR papieréw wartosciowych j '
1 | Materiaty 0,00 c) | inne zoBowiqzania finansowe 0,00 0,00
2 | Polprodukty i produkty w toku 0,00 g | & ytulu dostaw i ushug, 80441,13|  91561,90
o okresie wymagalnosci:
3 | Produkty gotowe 0,00 —do 12 miesigey 80441,13 91 561,90
4 | Towary 0,00 — powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 €) fil;;lz; e 0,00 0,00
“II | Naleznosci krétkotermino f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytulu podatkow, cet,
| Nale.znosm od jednostek 0,00 000 g }xbcszeczen spoleczpych 203,00 206,00
powigzanych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
z tytulu dostaw i ustug, ,
; ) o okresie splaty: 0,00 0,00f h) |z tytutlu wynagrodzen 0,00 0,00
- — do 12 miesigcy 0,00 0,00] 1) |inne 0,00
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 4 | Fundusze specjalne 0,00
b) | inne 0,00 0,00 igdzyokresowe 0,00
Naleznosci od pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka : .
2 posiada zaangazowanie w 0,00 0,00f ! |Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00
kapitale
hu dostaw i ushy 0 e
a) i f)yl:ruesie Z;&vy:l s 0,00 0,00f 2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
—do 12 miesigcy 0,00 0,00 — dlugoterminowe 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 — krétkoterminowe 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00
3 Naleinoscn od pozostatych 259 255 53 246 994,50
jednostek
z tytuhu dostaw i ustug,
a) o okresie splaty: 259 255,53 246 994,50
— do 12 miesigcy 259 255,53 246 994,50
— powyzej 12 miesigey




z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych
b) i zdrowotnych oraz innych 0.0 Q0
tytuldéw publicznoprawnych
c) f inne
_d) ] dochodzone na drodze sadowej
T [ Tnwestyeje Kebikotormin
B Pt 1291746,52| 1275 493,11
finansowe
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udzialy lub akeje 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
—udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
¢) | Srodki pieniezne { inne aktywa 1291746,52| 127549311
pienigzne
— $rodki pienigzne w kasie i na
vaabakach 1291746,52| 127549311
. — inne $rodki pienigzne 0,00 ! 0,00
— inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
Inne inwestycje
2 krétkoterminowe 0,00 0,00
I Kré "te_

GLOWNY K owY
Zespolu Opi drowotne|
w Bor, linowie

eata Mill

(Data i podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag

rachunkowych)

Bda it Rarrd -
lek. chordh wew. (\‘-a\-;!g aiena Bardu

Alosdoto. . ... [ — .

(Data i podpis kierownika jednostki, a jezel jednostka
kieruje organ wieloosobowy, wszystkich czlonkow tego organu)
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Przychody netto ze sprzedazy i zréw

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
01.01.2019 - 31.12.2019

:654.911,89

— od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow 2770916,13 2518 036,49
11 Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto§é dodatnia,
zmniejszenie — warto§¢ ujemna)
III Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 142 474,32 136 875,40
*-.B | Koszty-dzialalno§ci operacyjnej 2.743120,22 £2°524'799.61
1 Amortyzacja 78 475,90 58 324,69
11 Zuzycie materialow i energii 126 349,12 151 439,13
11T Ushugi obce 1349 376,71 1247 281,91
1\ Podatki i oplaty, w tym: 6 252,00 6 142,00
— podatek akcyzowy 0,00 0,00
\% Wynagrodzenia 1004 718,90 907 462,81
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 165 934,92 145 530,16
— emerytalne 83 705,48 67 123,56
VIl Pozostate koszty rodzajowe 12 012,67 8 618,91

VI Wartosc sprzedanych towardw i materialow

3 Pozostale przychody oper'
I Zysk z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
I Dotacje

1L Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych

Inne przychody operacyjne

356,62

| Pozostale koszty operacyjn

316,10

I Strata z tytutu rozchodu meﬁnansowych aktywow trwa}ych

iI Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych

111 Inne koszty operacyjne

Przychody:finansow

I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym:

— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

I1 Odsetki, w tym:

—od jednostek powigzanych

111 Zysk z tytuhu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

— w jednostkach powigzanych

v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
\% Inne 320,55
“UH | Koszty finansow! R 3
1 Odsetki, w tym:

— dla jednostek powigzanych

11 Strata z tytuhi rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

— w jednostkach powigzanych

III__ | Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych

v lnne

Podatek dochodowy

Pozostale obownzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

GL LOWN
(o]
1£.23.20L0  **W 80w
(Data i podpis osoby, ktorsj powuqnguoﬁ ;
rachunkowych)

4 m’e ksiag
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(Da(a i podpis kierownika jednostki, a jezeli jednostkg
kieruje organ wieloosobowy, wszyslkich czlonkdw tego organu)



