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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ
W BORNEM SULINOWIE ZA ROK 2020

Maj 2021

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej wprowadzita zmiany
w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoici leczniczej. Zmiany dotycza dodania art.53a, ktory
stanowi, ze w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej zobowiazany jest do sporzadzenia i przekazywania podmiotowi tworzacemu raport 0 sytuacji
ekonomiczno- -finansowe;j.

Ponizszy raport zostat sporzadzony na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia 2z dnia 12
kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych zaktaddw opieki zdrowotne;j.



A. CZESC OGOLNA

Dane identyfikujace jednostke

Nazwa jednostki: Zespot Opieki Zdrowotnej
Adres siedziby: 78-449 Borne Sulinowo ul. Orta Biatego 5
Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej,

-

dla ktérego organem tworzacym jest Urzad Gminy
Borne Sulinowo

Podstawa prawna dziatalnosci:

Podmiot dziata w oparciu:

e zarzadzenia Nr 77 zdnia 21 wrze$nia 1998r. w sprawie przeksztatcenia Gminnego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie w samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej

e statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem
Sulinowie nadany Uchwata Nr XXXIX/433/2017 Rady Miejskiej w Bornem
Sulinowie z dnia 26 paZdziernika 2017r. i opublikowany w Dzienniku Urzgdowym
wojewddztwa zachodniopomorskiego w dniu 1 grudnia 2017r. poz. 4954, ze
zmiana Uchwata Nr 111/41/2018 Rady Miejskiej w Bornem Sulinowie z dnia 20
grudnia 2018r.

e ustawe z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

e ustawe z dn. 27 sierpnia 2004r. o s$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym
e Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego rejestracja dn. 08 marzec 2001r. Numer KRS 0000002158.

Rejestr podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ lecznicza
e Wpis do rejestru prowadzonego przez Wojewode zachodniopomorskiego nr
000000018245

Rada Spoteczna:
e Organ inicjujacy i opiniujacy powotywany Uchwata Rady Miejskiej w Bornem
Sulinowie.

Miejsce $wiadczenia ustug medycznych
e Zespot Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie
e Osrodek Wiejski w tubowie
e Osrodek Wiejski w Silnowie



Przedmiot dziatalnosci:

Przedmiotem dziatania Jednostki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
$rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom, uprawnionym do tych
éwiadczeri na podstawie odrebnych przepiséw — nieodptatne, za czesciowa odptatnoscia
lub catkowitg odptatnoscia.

Zakres swiadczen ohejmuje:

e Podstawowa Opieka Zdrowotna
- $wiadczenia lekarza POZ, potoznej POZ, pielggniarki POZ,
- $wiadczenia pielegniarki szkolnej,
- $wiadczenia transportu sanitarnego.

e Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
w zakresie éwiadczenia ustug medycznych ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w obregbie
ktdrej funkcjonujg poradnie:

- chirurgii ogélnej,

- dermatologii i wenerologii,

- okulistyki,

- potoznictwa i ginekologii.

e Leczenie stomatologiczne
- ¢wiadczenia ogdlnostomatologiczne dla dzieci i mtodziezy do 18 roku zycia,
- éwiadczenia ogdlnostomatologicznych.

B. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2020r. na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno — finansowych.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie jest raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej, przedtozony przez dyrektora w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011roku o dziatalnosci leczniczej ( t.j. Dz. U. 2020r. poz. 295 ).

Zrédtem informacji o sytuacji oraz rezultatéw dziatalnosci SP ZOZ w Bornem Sulinowie
sg dane okreslone w sprawozdaniach finansowych.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdar finansowych bilansu i rachunku zysku

i strat za 2020r i poprzedni rok obrotowy i zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno — finansowa za rok 2020,

2. Prognoze sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne lata wraz z opisem przyjetych
zatozen,

3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa
SP ZOZ.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbgdnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017r., poz. 832).



1. Sprawozdanie finansowe - Bilans na koniec 31.12.2020r.

e Analiza aktywéw, wielkoé¢ sktadnikéw majatkowych dane poréwnawcze w latach

2019-2020
, Stanna: s:t,r?;%uta‘ Al Dyr};ﬁl‘;\lka T
Aktywa w : ' e : : e
31.12.2020(zt.) | 31.12.2019(zh) | 2020 ‘| 202072019 =
A Bikywairwale 830 471,79 592 883,76 37,83 140,07
.1. wartoséci niematerialne 0,00 0,00 0,0 0,0
| prawne
2. Rzeczowe aktywa
trwate 830 471,79 592 883,76 37,83 140,07
3. Naleznosci
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0
4, Inwestycje
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0
By ARtywe lrotowe 1364 559,52 1551 002,05 62,17 87,98
1. Zapasy 0,00 0,00 0,0 0,0
2. Naleznosci
krétkoterminowe 280 335,39 259 255,53 12,77 108,13
3. Inwestycje
krétkoterminowe 1084 224,13 1291 746,52 49,40 83,93
4..I<rotkoter. rozliczenia 0,00 0,00 0,0 0,00
miedzyokresowe
Suma aktywéw . 2195031,31| 214388581 | 10000 st
Powyisza tabela przedstawia warto$¢ skfadnikéw bilansu - aktywow i zmiany

w poszczegolnych grupach majatku. Majatek SP ZOZ w Bornem Sulinowie ogotem ujety
w aktywach bilansu za rok 2020 zwigkszyt sig¢ w poréwnaniu ze stanem na koniec
poprzedniego roku o kwote 237 588,03 zt. Wartos¢ aktywow trwatych oznacza, ze nakfady
inwestycyjne na zwiekszenie wartosci majatku trwatego w 2020r. byty wyisze od odpisow
z tytutu amortyzacji tego majatku.

W strukturze aktywow przewazaja aktywa obrotowe, ktdre stanowia ponad 62% catosci
sumy bilansowej. Na aktywa obrotowe sktadaja sie naleznosci biezace od NFZ za wykonane
¢wiadczenia zdrowotne, w tym za $wiadczenia wykonywane przez personel medyczny
zwigzane z pandemia wywotang przez wirusa SARS COV-2 oraz $rodki zgormadzone na
rachunku bankowym.

Dodatnia dynamika w rzeczowych $rodkach trwatych spowodowana jest inwestycjq
w zakup érodkéw trwatych, w tym nowy srodek transport ambulans sanitarny.



e Zrédta finansowania sktadnikéw majatkowych w latach 2019-2020

| ‘ stannai | Stuuktura g amika (%)
" Pasywa L Al ) MR
R 31.12.2020 . | 31422019 | 2020 | ;
A. Kapitat ( fundusz ) whasny 2 107 633,40 206324168 96,02
1.Kapitat ( fundusz )
podstawowy 645 337,82 645 337,82 29,40 0,00
2. Kapltati FAdis?,) 24pasoyy 1417 903,86 1246 858,75 64,60 113,72
3.Kap|jcaf (fundusz)z 0,00 0,00 0,00 0,00
aktualizacji wyceny
4.Pozostate kapitaty ( fundusze 0,00 0,00 0,00 0,00
) rezerwowe
5. Zysk ( strata ) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
sl sireitex] nEKD 44391,72 171 045,11 25,95 25,95
7. Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego ( wielkos¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemna )
Bt olowiEania] rezeraroa 87397,91 80 644,13 3,98 108,37
zobowiazania
1. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zobowiazania
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania
krotkoterminowe 87 397,91 80 644,13 3,98 108,37
4 Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasywe. 219503131 214388581 | 100 | 10239

Korzystny stosunek kapitatu wtasnego w stosunku do kapitatu obcego dowodzi stabilnosci
struktury finansowania dziatalnoéci SP ZOZ Borne Sulinowo. Sytuacja ZOZ nie powoduje
koniecznosci korzystania z finansowania ze Zrédet zewnetrznych.

Wéréd pozycji pasywow kapitat wiasny stanowi 96% catosci Zrédet finansowania.

Wartoé¢ kapitatu zapasowego w cafosci sktada sie od wielu lat z wypracowanych corocznie

zyskow.

Wzrost wartoéci zobowigzan w stosunku do roku poprzedniego spowodowany byt brakiem
wptywu dokumentéw finansowych przed dniem bilansowym, co spowodowato mozliwos¢
regulowania zobowigzan w ostatnim dniu roku oraz wzrostem wynagrodzer lekarzy.

Jak wykazano w sprawozdaniu rocznym nie wystapity zobowigzania przeterminowane

( wymagalne ).




e Sprawozdanie finansowe - Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat jest drugim po bilansie obligatoryjnym elementem
sprawozdania finansowego jednostki gospodarczej. Sprawozdanie to jest podstawowym
irédtem informacji na temat wyniku dziatalnosci jednostki. Wainym Zrédtem informacii
o czynnikach, ktére wptynety na wielko$¢ osiagnigtego wyniku finansowego, jest analiza
struktury zyskéw i strat, polegajace na ustaleniu udziatu poszczegélnych elementéw tego
rachunku w wielkosciach uznanych za wielkosci agregatowe oraz podstawowym miernikiem
oceny efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez podmioty funkcjonujace w oparciu
o zasady rynkowe.

Wynik finansowy jest ustalany w rachunku zyskéw i strat, w ktérym uwzglednia sig wszystkie
przychody i koszty zwigzane z dziafalnoscia.

HRTIE T
: " Stan na: "] Réinica (zt) ; yr&n;lka SN

Pozycje rachunku ZIS i T e i S S R

31.12.2020 31.12:2019 | 202012009 | 202072019

AuPrsychodynetioze: = 2978 195,74 2913 390,45 64 805,29 102,22

sprzedaiy i zréwnane z nimi

B, haszty dziatalnasel 2924 505,63 2743 120,22 181 385,41 106,61

operacyjnej

::;:‘;s)k (strata ) ze spredaiy 53 690,11 170270,23 -116 580,12 31,53

. Pozostate przychody 1862,47 884,98 977,49 210,45

operacyjne

B Fozostate koszty operacyjne 11 160,86 110,10 11050,76 10137,02

FeZysh [strata ) z dsiatulnpdc! 44391,72 171 045,11 -126 653,39 25,95

operacyjne] ( C+D-E)

G. Przychody finansowe 0.00 0.00 0.00 0,00

H. Koszty finansowe 0.00 0,00 0.00 0.00

l. Zysic  strata ] brutto 44391,72 171 045,11 -126 653,39 25,95

(F+G-H)

J. Podatek dochodowy 0,00 0.00 0.00 0,00

K. Pozostate obowigzkowe

zmniejszenia zysku ( 0,00 0,00 0,00 0,00

zwigkszenie straty )

L Zysk ( Strata ) netto ( 1-1-K) 44 391,72 171 045,11 -126 653,39 25,95

W analizowanym roku w stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost przychodéw netto.
W strukturze przychoddw ponad 95,92% tj. 2 858447,64 zt. stanowia przychody z tytutu uméw
z NFZ, pozostate przychody ze sprzedazy w wysokosci 3,77% tj. 112 339,12 zt.

Réwnoznaczne z osigganymi przychodami w powyzszym zakresie byto ponoszenie kosztéw
m.in. za éwiadczone ustugi medyczne, materiatéw medycznych, srodkéw ochrony osobistej oraz
érodkéw do dezynfekcji, wobec powyiszego nastapit wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej.
Nie wspoétmiernie do roku 2019r. wzrosty pozostate koszty operacyjne, co jest zwigzane
z optata kary do Krajowej lzby Odwotawczej w zwigzku z prowadzonym zamodwieniem
publicznym na zakup ambulansu sanitarnego.

Zgodnie z ustawa o podatkach od 0s6b prawnych ( CIT ) dochody w czesci przeznaczonej na cele
statutowe sg wolne od podatku.



Biorac pod uwage uzyskiwane wyniki finansowe nalezy stwierdzi¢, iz zaktad z punktu widzenia
ekonomicznego dziata efektywnie. Uzyskiwane efekty dziatalnosci w postaci generowanych
przychodéw sg wyzsze od ponoszonych naktadow ( kosztéw ) na ich wytworzenie.

1. Wskainiki zyskownosci

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfikacji sektora ochrony
zdrowia. Analiza wskaznikowa wyodrebnia kilka rodzajéw grup wskaznikdw, ktére mogg by¢
wykorzystane w zarzadzaniu dziatalnoscia podmiotu gospodarczego. Wskazniki zyskownosci
okreélaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosc¢
dziatalnoéci. Dodatnie wartoéci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka
cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona
efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty
ogdétem podmiotu.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw stanowig w 100% przychodu ze sprzedazy ustug
medycznych zakontraktowanych z Narodowym Funduszem Zdrowia, natomiast przychody ze
sprzedazy towardw i materiatdow uzyskiwane sa ze sprzedazy ustug medycznych
wykraczajacych poza zakres zakontraktowanych swiadczet medycznych tj. badan
laboratoryjnych, $wiadczern medycznych udzielanych pacjentom nieubezpieczonym oraz
wynajem gabinetow.

W analizowanym okresie SP ZOZ uzyskat dodatni wynik finansowy netto, jak rowniez
w poprzednich latach Zakfad wypracowat dodatni wynik finansowy. Dodatni wynik finansowy
daje pozytywne perspektywy dla kontynuacji dziatalnosci przez SP ZOZ Borne Sulinowo.

Wskazniki sa najbardziej syntetycznymi wskaZnikami efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci
jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych
kapitatéw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogdlnie mozna powiedzied, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = 1,49%

wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedaiy
towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
g il oosdozos el e
3 powyiej 2,0% do 4,0% 4
4 powyiej 4,0% 5




2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 1,49%

wynik z dziatalnosci operacyjnej 100% / przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 : od 0,0% do 3,0% i T e
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyiej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =2,05%
wynik netto x 100% /Sredni stan aktywow,

gdzie éredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyte]2,0%do4,0% SHE I 0
4 powyiej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on 0g6lng zdolnosc
aktywéw podmiotu do generowania zysku.

W przypadku danego wskaznika réwniez nie zostaty okreslone wartosci oczekiwane, zatem im
jest on wyzszy, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa zaktadu. Na podstawie uzyskanych
wynikéw moiliwe jest doktadne okreslenie, jaki zysk zostat osiagnigty na kazdej ztotowce
zainwestowanego majatku.

2. Wskainiki ptynnosci

Analiza ptynnosci finansowej to nic innego, jak ciagte badanie i monitorowanie zdolnosci
zakladu do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. Utrzymywanie plynnosci
finansowej jest jednym z najwazniejszych celéw zarzadzania finansami w krétkim okresie.
Posiadanie ptynnosci finansowej jest warunkiem sprawnego przebiegu biezacej dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Plynno$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopier ptynnosci aktywow
obrotowych i stopied wymagalnosci zobowigzan biezacych. W celu zachowania ptynnosci
finansowej powinna by¢ utrzymywana odpowiednia relacja migdzy wptywami i wydatkami
érodkéw pienieznych, tak aby osiggane na biezaco wplywy pokryly niezbgdne wydatki.



Powinna przy tym istnieé¢ rezerwa $rodkéw pienieznych, ktéra pozwoli na wywigzanie sig
z biezacych zobowiazan w razie zachwiania w spfatach naleznosci.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystgpuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaZnik biezqcej plynnosci = 15,61

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyiej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne ) / zobowigzania krétkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowiqzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyiej 1,00 do 1,50 8

4 powyiej 1,50 do 3,00 12

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej pfynnosci =15,61

aktywa obrotowe — naleinosci krotkoterminowe 2z tytulu dostaw i usfug, o okresie sptaty powyiej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne )- zapasy / zobowiqzania krétkoterminowe — zobowiqzania z
tytutu dostaw i usfug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

T [ o

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej ptynnymi  aktywami, tj. krdétkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

3. Wskainiki efektywnosci
Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacjg finansowa podmiotu jest sprawnosc jego

dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. Wskainiki te opisujq efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania



przeptywami pienieznymi tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej
przez jednostke.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 33,06 dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365 ) /przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec bieigcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |poneasant s
2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyiej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosc¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Niski wskaznik cyklu rotacji naleznosci oznacza stabilng sytuacje zaktadu i brak
problemow z ptynnoscia finansowa.

2) wskaznik rotacji zobowiqzar (w dniach) =10,30 dni

$redni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365 )/ przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

el do60dni i i D
2 od 61 dnido 90 dni 4

3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowiazar krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
moze $wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

4. Wskainiki zadtuzenia
Stabilnoé¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuienia.

W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywéw, informujacy, jaki jest udziat zobowiazan



w finansowaniu aktywow jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty dtugow.

1) wskaznik zadfuzenia aktywow (%) = 3,98%

zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania X 100%
/ aktywa razem

Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 - | ponize} 40% A e ot
2 od 40% do 60% 8

3 powyiej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowa

podmiotu.

Niska wartoé¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku SP ZOZ $wiadczy o braku
uzaleznienia finansowego podmiotu, gdyz jego aktywa finansowane s3 ze Zrodet
wtasnych.

2) wskaznik wyptacalnosci = 0,06

zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania
/ fundusz wtasny /

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

i

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 1]

Wskaznik wyptacalnoéci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktérg daje analiza wskaznikowa, umozliwia
podmiotom tworzacym szybkie reagowanie w przypadku zagrozenia utrata ptynnosci,
zadtuzania sie SP Z0Z, badz innych zjawisk niepozadanych wynikajacych z nieumiejgtnego
gospodarowania srodkami finansowymi i zarzgdzania.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020
W .
Grupa Wskazniki art?éf: Ocena
wskainika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,49% 3
2) wskaZnik zyskownosci 1,49% 3
1. Wskainiki zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow 2,05% 4
(%)
1. Razem: 10
1) wskaznik biezacej ptynnosci 15,61 10
2. Wskainiki ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci 15,61 10
2. Razem: 20
1) wskaZnik rotacji naleznodci {w 33,06 3
dniach)
3. Wskainiki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 10,30 7
dniach}
3. Razem: 10
1) wskainik zadiuzenia aktywow 3,98% 10
4, Wskainiki zadtuzenia (%)
2) wskaZnik wyptacalnosci 0,06 10
4. Razem: 20

Z uzasadnienia do przedmiotowego rozporzadzenia wynika, ze wybrane wskazniki pozwola
w przejrzysty i peiny sposdb zobrazowaé, a nastgpnie oceni¢ kondycjg finansowa SP ZOZ
w Bornem Sulinowie.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 60 punktéw ( przy maksymalnej ilosci
70 pkt. ), co stanowi 85,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Rozréznienie czterech grup wskaznikéw finansowych ma przyczyni¢ sie do skutecznego
diagnozowania przyczyn niestabilnosci finansowej SP ZOZ w przypadku, gdy takie problemy
wystapia.

Jak wynika z podsumowania wyniku oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej w SP 20z
w Bornem Sulinowie ten problem nie wystepuje.



C. PROGNOZE SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ NA KOLEJNE LATA WRAZ
Z OPISEM PRZYJETYCH ZAtOZEN

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na kolejne lata zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, w ktérej SPZOZ nie bedacy
przedsiebiorca, pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskanych przychoddw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowiazania.

Poprzednie lata pokazaly, ze udaje sie rownowazy¢ przychody z kosztami. Priorytetowym

celem jest podjecie takich dziatan, ktdre pozwola w przysztosci utrzymac rownowage
ekonomiczng, zachowac ptynnosc finansowa i zapewnic rozwdj zaktadu.
Zamierza sie utrzymanie racjonalnej gospodarki finansowej, przy jednoczesnym w petni
zabezpieczajacym potrzeby $wiadczeniobiorcéow ( pacjentéw ) i pracownikéw zaktadu
w kazdym zakresie dziatalnosci. Dokonujemy zakupu nowego sprzetu medycznego oraz wraz
z potrzebami dokonujemy wymiany na nowy. Podnoszeniu jakosci swiadczonych ustug
towarzyszy¢ musi nie tylko coraz bardziej specjalistyczny sprzet, ale réwniez coraz lepiej
wyksztatcony personel medyczny.

Zaktad czyni wszelkie starania w pozyskanie lekarzy specjalistow, ktérzy sprawuja opiekg nad
pacjentami. Jeéli chodzi o ochrone zdrowia, to na rynku pracy brakuje praktycznie
przedstawicieli kazdego zawodu, lekarzy, pielegniarek, opiekunéw oséb starszych
i niepetnosprawnych, fizjoterapeutéw, czy masazystow. Ze wzgledu na brak lekarzy
specjalistow zmuszeni bylisSmy zaprzestac swiadczenia ustug medycznych w dwoch poradniach
neurologicznej i otolaryngologiczne;j.

Te problemy, pogtebiajace istniejace juz przed epidemia niedofinansowanie poradni AOS,
stwarzaja realna grozbe, ze w najblizszym czasie moze dojs¢ do znacznego przyspieszenia
obserwowanego od wielu lat zjawiska odptywu personelu zatrudnionego w poradniach AOS
do placéwek funkcjonujacych na rynku ustug komercyjnych oraz zamykania tych pierwszych.
W czesci poradni niedobory kadrowe nasilaja sie rowniez z powodu niemoznosci
kontynuowania dotychczasowej wspotpracy z tymi lekarzami, pielegniarkami i potoznymi,
ktérzy w okresie zagrozenia epidemig COVID-19 zostali zobowigzani do pracy wytgcznie
w miejscu swojego podstawowego zatrudnienia

W zwigzku z wybuchem epidemii COVID-19 w drugiej potowie marca i w kwietniu wyrainie
zmniejszyta sie liczba $wiadczenn realizowanych w poradniach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej (AOS). W przypadku wizyt kontrolnych umozliwiono ich realizacje w formie
teleporad, natomiast pacjentom zarejestrowanym na pierwszg wizyte okres oczekiwania
wydtuzyt sie o kilka kolejnych tygodni — do czasu wystgpienia warunkéw umotzliwiajacych
wznowienie udzielania swiadczen na terenie przychodni.

Od maja wiekszos¢ poradni przystepowato stopniowo do realizacji swiadczern w formie
tradycyjnych wizyt, jednoczesnie dbajac o zabezpieczenie pacjentéw i personelu medycznego
przed zakaieniem COVID 19. Konieczne byto wdrozenie odpowiednich procedur
organizacyjnych, ktdore znacznie wydtuzajg sredni czas wizyty pacjenta i obcigzajg
dodatkowymi obowigzkami personel nielekarski oraz stosowanie dodatkowej odziezy



ochronnej. Funkcjonowanie przychodni w takich warunkach prowadzi z jednej strony do
zmniejszenia przychoddw (wskutek zmniejszenia liczby przyjmowanych pacjentéw), az drugiej
strony do wzrostu kosztéw utrzymania placowki, wynikajagcych m.in. z koniecznosci
stosowania jednorazowych érodkéw ochrony indywidualnej i zwigkszonego zuzycia $rodkow
dezynfekeyjnych. Jedyna mozliwoscia powstrzymania tego niekorzystnego spotecznie trendu
jest natychmiastowe i radykalne zwigkszenie wyceny $wiadczeri zdrowotnych w poradniach
AOS, poczynajac od kontrolnej wizyty lekarskiej, ktora NFZ wycenia obecnie na ok. 30-40 zt,
jak zwykle w tego typu sytuacjach, z powodu ograniczenia $wiadczen finansowanych ze
érodkéw publicznych, ucierpi najuboisza czes¢ spoteczeristwa, ktorej nie stac na korzystanie z
ustug prywatnych gabinetéw lekarskich, w tym gtéwnej mierze ze Swiadczen
stomatologicznych.

Polska polityka zdrowotna zasadniczo ograniczyta sie do realizacji dwdch tylko celow. Celem
polityki ministrow zdrowia wydaje sig by¢ zabieganie o to, aby byt spokdj, a celem NFZ jest,
aby wydatki rownowazyly sie z przychodami i w ten wlasnie sposéb narzedzia, ktérymi nalezy
postugiwac sie w polityce zdrowotnej staty sig celami tej polityki. Bo celami polityki zdrowotnej
ministréw powinno by¢, aby system jak najlepiej realizowat i organizowat swiadczenia
zdrowotne dla pacjentéw, a dopiero rezultatem takiego dziatania bedzie wtasnie upragniony
przez politykéw spokéj. Natomiast NFZ powinien skupiac sig na tym, aby sktadane do niego
pienigdze ubezpieczonych nie byly marnowane i aby byty wydawane mozliwie najlepiej, czyli
oszczednie i efektywnie.

Wzrost naktadéw na ochrone zdrowia, aby docelowo osiagnely 6% PKB, w latach 2018-2023
nie moze by¢ nizszy niz:

» 4,78% produktu krajowego brutto w 2018 r. (obecnie jest to 4,67%);
«  4,86% produktu krajowego brutto w 2019 r. (obecnie jest to 4,86%);
» 5,03% produktu krajowego brutto w 2020 r. (obecnie jest to 5,03%);
» 5,30% produktu krajowego brutto w 2021 r. (obecnie jest to 5,22%);
»  5,55% produktu krajowego brutto w 2022 r. (obecnie jest to 5,41%);
= 5,80% produktu krajowego brutto w 2023 r. (obecnie jest to 5,60%).

Tendencja wzrostowa w sektorze publicznych wydatkéw na opieke zdrowotng przez najblizsze kilka lat
bedzie caty czas rosta. Zgodnie z ustawa przyjeta przez Sejm w 2018 roku nakfady na polskq stuzbe
zdrowia beda wzrastaty az do osiggnigcia 6% PKB w 2024 roku. W tym kierunku nic sig nie zmienito.

W przedstawionym niedawno programie partii rzadzacej na najblizsze lata, zwanym ,Polskim (nowym)
tadem” na plan pierwszy wysunigto ochrong zdrowia, podkre$lajgc, ze jest ona pierwszym filarem tego
programu. Miato to da¢ do zrozumienia, ze wszystko lub prawie wszystko co sig proponuje, w tym
zwlaszcza dodatkowe ciezary fiskalne podporzadkowane s temu celowi — poprawie funkcjonowania
publicznej ochrony zdrowia. Punktem symbolicznym programu stato sig hasto 7% PKB na ochrong
zdrowia w roku 2027 i 6% w roku 2023 (czyli o rok wczes$niej niz to jest obecnie zapisana w ustawie).
Czy tak sie stanie zobaczymy.

Powyiszy cel moze byé zrealizowany przez roine szczegblowe rozwigzania. W kazdym jednak
przypadku konieczne jest zapewnienie rownowagi miedzy iloscig pienigdzy przeznaczonych na opieke
zdrowotna a zakresem i liczba swiadczen, ktore za te pienigdze muszg byc sfinansowane. W



przypadku $wiadczern finansowanych ze $rodkéw publicznych ilos¢ tych $rodkow musi
zapewni¢ sfinansowanie wszystkich swiadczen bezptatnych udzielanych bez administracyjnej
reglamentacji - limitowania.

Prognoza przychoddw i kosztéw na lata 2021-2023

Na podstawie opisanych zamierzeri dokonano prognozy finansowej na kolejne trzy lata
i postuzono sie wskaZnikami warto$ciowymi opartymi o wielkosci uzyskane w dotychczasowe;j
dziatalnosci. SP ZOZ swoje przychody opiera w zasadniczej czeéci na kontraktowaniu ustug przez NFZ
przy zatozeniu, ze zakres realizowanych $wiadczern ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnoéci podmiotu. Na tej podstawie prognozowano wartosc
przychoddw ze sprzedazy w/w produktéw w kazdym kolejnym roku bazujgc na wykonaniu z roku 2020
roku.

Wszystkie  wielkosci do prognoz finansowych przyjeto w oparciu o dane historyczne
z dziatalnosci leczniczej zaktadu. Znajomo$¢ rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz wiedza na temat
podejmowanych przez nig dziatai, pozwala na wtiasciwg ocene relacji zachodzacych pomigdzy
poszczegdlnymi sktadnikami przychodow i kosztow.

Przyjete wskainiki i zatozenia do prognozy przychodéw

Na tej podstawie prognozowano warto$¢ przychodéw ze sprzedaizy w/w produktow
w kazdym kolejnym roku bazujac na wykonaniu z roku 2020 roku., w tym na wartosci zawartych uméw
z NFZ. W ramach kontraktu z NFZ na 2021r. zostang wykonane ustugi na wartosé 2 985 770,00 zt, co
stanowi 96,00 % catosci przychodow budzetowych SP ZOZ.

W przypadku przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug przyjeto zatozenie wzrostu
w kazdym kolejnym roku o 1,2 % w stosunku do roku poprzedniego. Przyjeto wskainik
w takiej wielkosci ze wzgledu na majgcy nastapi¢ wzrost stawki kapitacyjnej w ramach umowy
podstawowej opieki zdrowotnej , jak réwniez planowany jest wzrost wyceny za punkt rozliczeniowy
w pozostatych zakres umdéw. Natomiast dla przychoddéw z pozostatych ustug medycznych i innych
zatozono w podobnej wysokosci jak w latach poprzednich

Wartosc¢ przychoddw z NFZ w duzej mierze wzrosnie w stosunku do zatozen ze wzgledu na dodatkowe
wykonywane  $wiadczenia  medyczne zwigzane z  pandemig  SARS- COV 2
i finansowane przez NFZ tj. testy na COVID 19, teleporad, porady i wizyty domowe dla chorych na
COVID-19, szczepienia ochronne przeciw SARS-COV-2 o finansowaniu, ktorych $wiadczeniach podjeto
decyzje z koricem roku 2020r.

Struktura przychodéw netto w/g rodzajéow dziatalnosci:

Lp  |Wyszczegélntente ' lprognoza2021  |Prognoza2022  |Prognoza2023

1 Przychody ze sprzedazy $wiadczen

zdrowotnych - kontraktowanych NFZ ARRTIA00 233370000 2Rl o000

2 Przychody ze sprzedaiy pozostatych ustug

i 120 000,00 125 000,00 132 600,00
medycznych | inne razem

Razem 3105 770,00 3118 700,00 3184 200,00




Struktura kosztéw rodzajowych wedtug dziatalnosci podstawowe;j:

lp Wyszc.zesdlnlenle .
1 Zuzyue materlahﬂw i energii 207 600,00 209 600,00 218 800,00
2 Ustugi obce 1540 270,00 1544 000,00 1 564 000,00
3 Podatki optaty 7 200,00 7 400,00 7 600,00
4 Wynagrodzenia 1136 000,00 1 156 600,00 1178 600,00
S Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 202 400,00 204 300,00 206 300,00
6 Pozostate koszty rodzajowe 12 400,00 12 600,00 12 900,00
Razem 3105 870,00 3134 500,00 3188 200,00

Na koniec kazdego miesigca przeprowadzana jest analiza rachunku zyskow i strat, ktéra obejmuje:

o ustalenie i ocene zmian w wielkosciach strumieni przychodéw ze sprzedazy i poniesionych
kosztow,
« badanie struktury przychodow i kosztow.

Wstepna analiza rachunku zyskéw i strat daje ogélne pojecie o sytuacji finansowej SP ZOZ oraz
o tendencjach i kierunkach, w ktérych sig ono rozwija. Analiza ta wskazuje réwniez aspekty, ktérym
nalezy przyjrzeé sie doktadniej w dalszych etapach analizy finansowe;j.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wtaczono dodatek dla pielegniarek potoznych do podstawy
wynagrodzenia zasadniczego. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z wytycznymi
rzadowymi zaktadajg, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowe;
i wspoiczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy.

W okresie od 1 lipca 2020r. kwota bazowa zostata podwyzszona z 4 200,00 zt. i ustalona na poziomie
4 918,17 zt. Placéwki medyczne zmuszone zostaly do podwyiszenia wynagrodzenia pracownikom
medycznym na podstawie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, niektdrych
pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach medycznych bez wskazania Z#rédet finansowania
podwyzek. NFZ nie przekazuje na ten cel dodatkowych $rodkéw, dyrektorzy placéwek medycznych
finansujg wzrosty z wtasnych srodkéw.

Generowanie od kilku lat zysku daje zabezpieczenie finansowe naszej jednostki w przypadku
nieprzewidzianych zdarzen losowych. Mimo dobrej prognozy na lata 2021-2022 istniejq pewne
zagrozenia, o ktorych wspomnieliémy powyzej tresci raportu. Yfi . K
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