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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)J

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ
W BORNEM SULINOWIE ZA ROK 2021

Maj 2022

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016r. o zmianie ustawy o dziatalnos$ci leczniczej wprowadzita zmiany
w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej. Zmiany dotycza dodania art.53a, ktory
stanowi, ze w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej zobowiazany jest do sporzadzenia i przekazywania podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno- -finansowe;.

Ponizszy raport zostat sporzadzony na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej



A. CZESC OGOLNA

Dane identyfikujgce jednostke

Nazwa jednostki: Zespot Opieki Zdrowotnej
Adres siedziby: 78-449 Borne Sulinowo ul. Orfa Biatego 5
Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej,

dla ktdrego organem tworzacym jest Urzad Gminy
Borne Sulinowo

Podstawa prawna dziatalnosci:

Podmiot dziata w oparciu:

e zarzadzenia Nr 77 zdnia 21 wrzesnia 1998r. w sprawie przeksztatcenia Gminnego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie w samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej

e statut Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem
Sulinowie nadany Uchwata Nr XXXIX/433/2017 Rady Miejskiej w Bornem
Sulinowie z dnia 26 pazdziernika 2017r. i opublikowany w Dzienniku Urzedowym
wojewodztwa zachodniopomorskiego w dniu 1 grudnia 2017r. poz. 4954, ze
zmiang Uchwata Nr 111/41/2018 Rady Miejskiej w Bornem Sulinowie z dnia 20
grudnia 2018r.

e ustawe z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

e ustawg z dn. 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Saqdowym
e Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego rejestracja dn. 08 marzec 2001r. Numer KRS 0000002158.

Rejestr podmiotow prowadzacych dziatalnosé lecznicza
* Wpis do rejestru prowadzonego przez Wojewode zachodniopomorskiego
nr 000000018245

Rada Spoteczna:
e Organ inicjujacy i opiniujgcy powotywany Uchwatg Rady Miejskiej w Bornem
Sulinowie.

Miejsce swiadczenia ustug medycznych na terenie miasta i Gminy Borne Sulinowo
® Zespot Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie ul. Orfa Biatego 5
e Osrodek Wiejski w tubowie ul. Strzelecka 3
e Osrodek Wiejski w Silnowie 19



Przedmiot dziatalnosci:

Przedmiotem dziatania jednostki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom, uprawnionym do tych
$wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw — nieodptatne, za cze$ciowa odptatnosciag
lub catkowitg odptatnoscia.

Zakres swiadczen obejmuje:
e Podstawowa Opieka Zdrowotna
- $wiadczenia lekarza POZ, potoznej POZ, pielegniarki POZ,
- Swiadczenia pielegniarki szkolnej,
- Swiadczenia transportu sanitarnego.

e Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
w zakresie $wiadczenia ustug medycznych ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w obrebie
ktérej funkcjonuja poradnie:

- chirurgii ogdlnej,

- dermatologii i wenerologii,

- okulistyki,

- potoznictwa i ginekologii.

e Leczenie stomatologiczne
- $wiadczenia ogolnostomatologiczne dla dzieci i mtodziezy do 18 roku zycia,
- $wiadczenia ogdélnostomatologicznych.

B. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2021r. na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno - finansowych.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie jest raport o sytuacji ekonomiczno —
finansowej, przedtozony przez dyrektora w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011roku o dziatalnosci leczniczej ( t.j. Dz. U. 2022r. poz. 633).
Zrédtem informacji o sytuacji oraz rezultatéw dziatalnosci SP ZOZ w Bornem Sulinowie sg dane
okreslone w sprawozdaniach finansowych.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdar finansowych bilansu
i rachunku zysku i strat za 2021r. oraz za poprzedni rok obrotowy i zawiera:
1. Analize sytuacji ekonomiczno - finansowgq za rok 2021,
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne lata wraz z opisem przyjetych
zatozen,
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg
SP Z20Z.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do



sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017r,, poz. 832).

1, Sprawozdanie finansowe - Bilans na koniec 31.12.2021r.

e Analiza aktywow, wielkos¢ sktadnikéw majatkowych dane poréwnawcze w latach

2020-2021
: A % Dynamika
stan nai Strt(u;;t)ura ; vn(%n)nl a
Aktywa - - _. i -
31,12,2021 (. ) 31,12,2020( #, ) 2021 1 2021/2020
AcAktywa trwate 822 680,75 830 471,79 38,41 99,06
.1' wartosci niematerialne 0,00 0,00 0,0 0,0
i prawne
2. Rzeczowe aktywa
trwate 822 680,75 830471,79 38,41 99,06
3. Naleznosci
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0
4. Inwestycje
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0
8. Nyurm obtowe 1318 944,21 1364 559,52 61,59 96,66
1. Zapasy 0,00 0,00 0,0 0,0
2. Naleznosci
krétkoterminowe 326 853,29 280 335,39 61,59 116,59
3. Inwestycje
krétkoterminowe 988 740,92 1084 224,13 49,40 91,19
4..Krotkoter. rozliczenia 0,00 0,00 0,0 0,00
miedzyokresowe
Suma aktywow 2 141 624,96 2195031,31 100 97,57
Powyzsza tabela przedstawia wartos¢ sktadnikow bilansu — aktywéw i zmiany

w poszczegolnych grupach majatku. Majatek SP ZOZ w Bornem Sulinowie ogétem ujety
w aktywach bilansu za rok 2021 zmniejszyt sie w poréwnaniu ze stanem na koniec
poprzedniego roku o kwote 7 791,04 zt. Warto$¢ aktywdw trwatych oznacza, ze nakfady
inwestycyjne na zwigkszenie wartosci majatku trwatego w 2020r. byty mniejsze od odpiséw
z tytutu amortyzacji tego majatku.

W strukturze aktywow przewazaja aktywa obrotowe, ktére stanowia okoto 62% catosci
sumy bilansowej. Na aktywa obrotowe sktadajq sie naleznosci biezace od NFZ za wykonane
swiadczenia zdrowotne, w tym za $wiadczenia wykonywane przez personel medyczny
zwigzane z pandemia wywotang przez wirusa SARS COV-2 oraz $rodki zgormadzone na
rachunku bankowym. Gtéwnym zrédtem naleznosci sa kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia.



e Zrédta finansowania sktadnikéw majatkowych w latach 2020-2021

. $tan nat strukeura | ke (960
Pasywa | (%)
31.12.2021 31.12.2020 2021 2021/2020

A. Kapi

apitat{ fundusa) wizshy 2018 998,80 2107633,40 94,27 95,79
1.Kapitat ( fundusz )
podstawowy 645 337,82 645 337,82 30,13 100
% Kapitat{ Flingusz ) 2eas0Wy 1462 295,58 1417 903,86 68,28 103,13
3.Kapitat (fundusz ) z 0.00 0.00 0.00 0.00
aktualizacji wyceny ! ’ ’ !
4.Pozostate kapitaty ( fundusze 0.00 0.00 0.00 0.00
) rezerwowe ! . ! !
5. Zysk ( strata ) z lat ubiegtych 0.00 0.00 0.00 0.00
o.Zysk Stealta Jnefto -88 634,60 44391,72 0,00 0,00
7. Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego ( wielkos¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemna )
o £0beviigzant s Krezarag G 122 626,16 87 397,91 5,73 140,31
zobowiazania 5 ! ! !
1. Rezerwy na zobowigzania 0.00 0.00 000 0.00
2. Zobowigzania
dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania
kréotkoterminowe 122 626,16 87 397,91 5,73 140,31
4.Rozliczenia miedzyokresowe 0.00 0.00 0.00 0.00
S 2 141 624,96 2195 031,31 100 97,57

Korzystny stosunek kapitatu wtasnego w stosunku do kapitatu obcego dowodzi stabilnosci
struktury finansowania dziatalnosci SP ZOZ Borne Sulinowo. Sytuacja ZOZ nie powoduje
koniecznosci korzystania z finansowania ze zrédet zewnetrznych.
Wsrdd pozycji pasywow kapitat wiasny stanowi okoto 95% catosci zrédet finansowania.

Wartos¢é kapitatu zapasowego w catosci sktada sie od wielu lat z wypracowanych corocznie

zyskow.

Wzrost wartosci zobowigzan w stosunku do roku poprzedniego spowodowany byt brakiem
wptywu dokumentéw finansowych przed dniem bilansowym, co spowodowato mozliwos¢
regulowania zobowigzan w ostatnim dniu roku.
Jak wykazano w sprawozdaniu rocznym nie wystapity zobowigzania przeterminowane

( wymagalne).




e Sprawozdanie finansowe - Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskow i strat jest drugim po bilansie obligatoryjnym elementem
sprawozdania finansowego jednostki gospodarczej. Sprawozdanie to jest podstawowym
irédtem informacji na temat wyniku dziatalnosci jednostki. Wainym Zrédtem informaciji
o czynnikach, ktére wptynety na wielkosé osiggnietego wyniku finansowego, jest analiza
struktury zyskow i strat, polegajace na ustaleniu udziatu poszczegdlnych elementéw tego
rachunku w wielkosciach uznanych za wielkosci agregatowe oraz podstawowym miernikiem
oceny efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez podmioty funkcjonujagce w oparciu
o zasady rynkowe.

Wynik finansowy jest ustalany w rachunku zyskow i strat, w ktérym uwzglednia sie wszystkie
przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscia.

Réznica | Dynamika
$tan na; . . :
(z) (%)

Pozycje rachunku ZiS Sk : . 7 ke % :

31,12,2021 31,12,2020 2021/2020 2021/2020
A. Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z 3 507 706,66 2978 195,74 529 510,91 117,78
nimi
P KOSEy drRiles) 3597 322,95 2924 505,63 672 817,32 123,01
operacyjnej
C. Zysk ( strata ) ze
sprzedaiy -89 616,30 53 690,11 -35 926,19 0,00
(A-B)
. Eozpstate preychady 1215,73 1862,47 646,74 0,00
operacyjne
E. Pozostate koszty
operacyjne 234,03 11 160,86 -10 926,83 0,00
F. Zysk ( strata ) z
dziatalnosci operacyjnej -88 634,60 44 391,72 -44 242,88 0,00
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Ieualietad brimg -88 634,60 44391,72 -44 242,88 0,00
(F+G-H)
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenie straty )
L. Zysk ( Strata ) netto
(1K) -88 634,60 44 391,72 -44 242,88 0,00

W analizowanym roku w stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost przychodéw netto.
Wzrost przychoddéw zwigzany byt w gtéwnej mierze z udzielaniem $wiadczen ustug
zdrowotnych w czasie pandemii SARS Cov -2. Swiadczenia medyczne t.j. teleporady, porady,
wizyty domowe dla chorych na Covid -19 oraz testy i szczepienia przeciw SARS COV-2 pfatne



byty przez NFZ wedtug okresinych stawek zamieszczonych w zarzadzeniu Prezesa NFZ.
Podstawq wyptaty za realizacje swiadczen byty przekazywane do NFZ sporzadzone zestawienia
ilosci wykonanych w danym zakresie ustug medycznych.

W analizowanym okresie catkowite przychody ksztattowaty sie jak wykazano w tabeli powyzej
w wysokosci 3 507 706,66 zt.

W strukturze przychoddéw ponad 96,25% tj. 3 376 125,57zt. stanowig przychody z tytutu uméw
z NFZ, pozostate przychody ze sprzedazy w wysokosci 3,75% tj. 131 581,08 zt. stanowity
przychody ze sprzedazy ustug badan laboratoryjnych, porad komercyjnych oraz najmu
gabinetow.

Réwnoznaczne z osigganymi przychodami w powyzszym zakresie byto ponoszenie kosztéow
m.in. za Swiadczone ustugi medyczne, materiatdw medycznych, Srodkdw ochrony osobistej oraz
srodkow do dezynfekcji, wobec powyzszego nastgpit wzrost kosztow dziatalnosci operacyjne;.

Zgodnie z ustawq o podatkach od oséb prawnych ( CIT ) dochody w czesSci przeznaczonej na cele
statutowe sg wolne od podatku.

1. Wskazniki zyskownosci

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfikacji sektora ochrony
zdrowia. Analiza wskaznikowa wyodrebnia kilka rodzajéw grup wskaznikéow, ktére moga byc
wykorzystane w zarzadzaniu dziatalnosciag podmiotu gospodarczego. Wskazniki zyskownosci
okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnosé
dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka
cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona
efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty
ogoétem podmiotu.

Wskazniki sq najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci
dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskéw
z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci.
Dodatnie wartosci wskaznikdw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyiszajg koszty. Ogdlnie mozna powiedziec, ze im wieksze wartosci przyjmuje
wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu.

W analizowanym okresie SP Z0Z uzyskat ujemny wynik finansowy netto.
W poprzednich latach Zespot osiggnat dodatnie wyniki finansowe, ktére wedtug sprawozdan
finansowych za ubiegte lata i propozycji podziatu zysku przekazywane byty na zwiekszenie
kapitatu zaktadowego. Wobec podjetych decyzji ujemny wynik finansowy za 2021r. zostanie
pokryty z wypracowanego przez lata funduszu zaktadowego. Samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej pokrywajq we wiasnym zakresie strate netto w sposdb okreslony w art. 57
ust. 2 pkt.1 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

W sporzadzonym sprawozdaniu finansowym za rok 2021r. fundusz zaktadu ksztattowat sie
w wysokosci 1 462 295,58 zt.



Po pokryciu ujemnego wyniku finansowego za rok 2021r. wysokos$¢ funduszu zaktadowego
daje pozytywne perspektywy dla kontynuacji dziatalnosci przez SP ZOZ Borne Sulinowo.

Wskazniki zyskownosci SPZOZ w Bornem Sulinowie, w zwigzku z poniesiong w 2021
roku stratg finansowa, uzyskaty wartosci ujemne. Zakup aparatury medycznej, karetki
transportu sanitarnego, ktdre wedtug przyjetych zasad amortyzujemy metoda liniowa,
spowodowat wyisze koszty dziatalnosci, co jednoczesnie ma wptyw na sumaryczna wysokosci
poniesionych kosztow i w rezultacie wynik finansowy.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = -2,53%

wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0.‘6% o i T 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = -2,55%

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiafow + pozostate przychody operacyjne

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

1

ponizej 0,0%

2

od 0,0% do 3,0%

3

powyzej 3,0% do 5,0%

4

powyzej 5,0%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) = -4,08%
wynik netto x 100% /sredni stan aktywow,

gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% S : . 0 !

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% Is




Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolnoéé
aktywéw podmiotu do generowania zysku. Poziom wskaZnika powinien by¢ rozpatrywany
w stosunku do wartosci osigganych przez inne podmioty leczniczej o tym samym charakterze
dziatalnosci leczniczej. Z uwagi na charakter dziatalnosci placéwek ambulatoryjnych nie zaktada
sie jego maksymalizacji.

W przypadku danego wskaznika réwniez nie zostaty okre$lone wartosci oczekiwane, zatem im
jest on wyiszy, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa zaktadu. Na podstawie uzyskanych
wynikéw mozliwe jest doktadne okreslenie, jaki zysk lub strata zostaty osiggniete na kaidej
ztotéwce zainwestowanego majatku. Niewielki ujemny wskaznik zyskownosci nie wptywa
znaczaco na kondycje podmiotu tym bardziej, ze ma pokrycie w funduszu zaktadu.

2. Wskazniki ptynnosci

Analiza ptynnosci finansowej to nic innego, jak ciggte badanie i monitorowanie zdolnosci
zaktadu do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan. Utrzymywanie ptynnosci
finansowej jest jednym z najwazniejszych celéw zarzadzania finansami w krétkim okresie.
Posiadanie ptynnosci finansowej jest warunkiem sprawnego przebiegu biezacej dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Ptynnos¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow
obrotowych i stopied wymagalnosci zobowigzarn biezacych. W celu zachowania ptynnosci
finansowej powinna by¢ utrzymywana odpowiednia relacja miedzy wptywami i wydatkami
srodkdw pienieznych, tak aby osiggane na biezagco wptywy pokryty niezbedne wydatki.
Powinna przy tym istnie¢ rezerwa srodkdw pienieznych, ktéra pozwoli na wywigzanie sie
z biezgcych zobowiazan w razie zachwiania w sptatach naleznosci.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci = 8,10

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne ) / zobowiqzania krétkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

g sc:;wiej 3,00 lub jezeli zobowlazania krétkotérminowe = 1

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.



2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 8,10

aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne )- zapasy / zobowiqzania krétkoterminowe — zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,50 13

4 p%w’yte] 2,50 lubk Jeieli zobowiazania krétkoterminowe 10
=0z :

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej ptynnymi  aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

3. Wskainiki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzad. Wskainiki te opisuja efektywnosé¢ przyjetej polityki zarzadzania
przeptywami pienigznymi tzn. mogq sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej
przez jednostke.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 31,59 dni

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365 ) /przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw,

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 p,onliews-dhl R U 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Niski wskaznik cyklu rotacji naleznosci oznacza stabilng sytuacje zaktadu i brak
problemow z ptynnoscia finansowa.



2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = 10,93 dni

sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365 )/ przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw,

gdzie sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzari na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ‘ do 60 dni 7
2 | ord 61 dni do 90 dni ’ . 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé¢ wskaznika
moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskainiki zadtuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywéw, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan
w finansowaniu aktywoéw jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujgcy zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugow.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 5,73%

zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania x 100%
/ aktywa razem

Lp PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyziej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowg
podmiotu.

Niska wartos¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku SP ZOZ swiadczy o braku
uzaleznienia finansowego podmiotu, gdyz jego aktywa finansowane sg ze Zrddet
wtasnych.



2) wskazZnik wyptacalnosci = 0,06

zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

/ fundusz wtasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wypfacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Suma uzyskén’yeh'punktéw : v

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021
Grupa Wskainiki Wan?ﬁé Ocena
wskainika
1) wskaznik zyskownosci netto -2,53 0
1. Wskainiki zyskownosci ( % ) 2)_ wfk,azmk . ZYSkownosc' 223 0
dziatalnosci operacyjnej
3) wskainik zyskownosci aktywow -4,08 0
1. Razem: 0
1) wskainik biezacej ptynnosci 8,10 10
2. Wskainiki ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci 8,10 10
2. Razem: 20
1) wskainik rotacji naleznosci 31,59 3
3 Wskuznikl afakiywmotcl 2) wskainik rotacji zobowigzan 10,93 7
iach)
3. Razem: 10
1) wskainik zadtuzenia aktywdéw 5,73 10
4. Wskainiki zadtuzenia (%)
2) wskainik wyptacalnosci 0,06 10
4. Razem: 20




W wyniku analizy wskaznikéow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2021r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktéw ( przy maksymalnej ilosci
70 pkt. ), co stanowi 71,43% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Rozréznienie czterech grup wskaznikéw finansowych ma przyczyni¢ sie do skutecznego
diagnozowania przyczyn niestabilnosci finansowej SP ZOZ w przypadku, gdy takie problemy
wystapia. Syntetyczny obraz kondycji finansowej, ktora daje analiza wskaznikowa, umozliwia
podmiotom tworzacym szybkie reagowanie w przypadku zagrozenia utratg ptynnosci,
zadtuzania sie SP Z0Z, badz innych zjawisk niepozadanych wynikajacych z nieumiejetnego
gospodarowania srodkami finansowymi i zarzadzania.

Z uzasadnienia do przedmiotowego rozporzadzenia wynika, ze wybrane wskazniki pozwola
w przejrzysty i petny sposdb zobrazowaé, a nastepnie oceni¢ kondycje finansowa SP Z0OZ
w Bornem Sulinowie. W rozporzadzeniu brakuje wzoru interpretacji i scenariusza, co nalezy
robi¢ w sytuacji, gdy ocena osiggnie wartosci mniejsze lub wieksze.

Jak wynika z podsumowania wyniku oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej w SP Z0Z
w Bornem Sulinowie ten problem nie wystepuje.

C. PROGNOZE SYTUACH EKONOMICZNO- FINANSOWEJ NA KOLEINE LATA WRAZ
Z OPISEM PRZYJETYCH ZAtOZEN

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na kolejne lata zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, w ktérej SPZOZ nie bedacy
przedsiebiorcy, pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskanych przychodow koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania.

Prowadzenie dziatalnosci leczniczej znaczaco odbiega od charakteru dziatalnosci
prowadzonej przez wiekszo$¢ jednostek sektora finansow publicznych, ktére sg urzedami
i jednostkami administracyjnymi. Podstawowa dziatalnoscig jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie
zysku. Celem jest rGwnowazenie kosztéw przychodami.

Tymczasem SPZOZ-y funkcjonuja w sposéb zblizony do podmiotéw prowadzacych
dziatalnosci gospodarcze. Wiaze sie to z duzg wiekszg nieprzewidywalnoscig i trudnosciami
w racjonalnym planowaniu.

Ubiegte lata pokazaly, ze udaje sie rownowazyé przychody z kosztami, natomiast
poprzedni rok zakonczyt sie wynikiem ujemnym m.in. spowodowanym zwiekszonymi kosztami
amortyzacji Srodkow trwatych oraz zwiekszonymi kosztami ptac wynagrodzen. Priorytetowym
celem jest podjecie takich dziatan, ktére pozwola w przysztosci utrzymaé réwnowage
ekonomiczng, zachowac ptynnosc¢ finansowg i zapewnic rozwdj zaktadu.

Zamierza sie utrzymanie racjonalnej gospodarki finansowej, przy jednoczesnym w petni
zabezpieczajgcym  potrzeby Swiadczeniobiorcéw ( pacjentdw ) i pracownikéw zaktadu
w kazdym zakresie dziatalnosci. Dokonujemy zakupu nowego sprzetu medycznego oraz wraz



z potrzebami dokonujemy wymiany na nowy. Podnoszeniu jakosci swiadczonych ustug
towarzyszy¢ musi nie tylko coraz bardziej specjalistyczny sprzet, ale rowniez coraz lepiej
wyksztatcony personel medyczny.

Zespot czyni wszelkie starania w pozyskanie lekarzy specjalistow, ktdérzy udzielajg porad
i sprawujg opieke nad pacjentami. W biezacym roku udato sie nam zatrudni¢ dwéch lekarzy —
cudzoziemcow za posrednictwem firmy rekrutacyjnej. Lekarza z Biatorusi do poradni
podstawowej opieki zdrowotnej oraz lekarza stomatologa z Ukrainy.

Jedli chodzi o ochrone zdrowia, to co rok w raporcie o sytuacji ekonomiczno — finansowej
bedziemy podkreslac brak na rynku pracy przedstawicieli kazdego zawodu z dziedziny ochrony
zdrowia. Poszukiwani s tacy pracownicy jak: lekarze, pielegniarki, opiekunowie osdb
starszych i niepetnosprawnych, fizjoterapeuci, czy masazysci. Ze wzgledu na brak lekarzy
specjalistéw zmuszeni bylismy zaprzesta¢ udzielania swiadczen ustug medycznych w dwéch
poradniach neurologicznej i otolaryngologicznej. Od stycznia tego roku réwniez poszukujemy
lekarza specjalisty z dziedziny okulistyki do pracy w naszej poradni.

Te problemy, pogtebiajace istniejace juz przed epidemia niedofinansowanie poradni AOS,
stwarzajg realng grozbe, ze w najblizszym czasie moze dojs¢ do znacznego przyspieszenia
obserwowanego od wielu lat zjawiska odptywu personelu zatrudnionego w poradniach AOS
do placéwek funkcjonujacych na rynku ustug komercyjnych oraz zamykania tych pierwszych.
W czesci poradni niedobory kadrowe nasility sie rowniez z powodu niemoznosci
kontynuowania dotychczasowej wspotpracy z tymi lekarzami, pielegniarkami i potoznymi,
ktérzy w okresie zagrozenia epidemig COVID-19 zostali zobowigzani do pracy wytacznie
W miejscu swojego podstawowego zatrudnienia.

Przez caty 2021 rok w dobie pandemii wigkszo$¢ porad odbywata sie w sposéb tradycyjny,
jednoczesnie dbajac o zabezpieczenie pacjentéw i personelu medycznego przed
zakazeniem COVID 19. Konieczne byto wdrozenie odpowiednich procedur organizacyjnych,
ktore znacznie wydtuzajqg Sredni czas wizyty pacjenta i obcigzajg dodatkowymi obowigzkami
personel nielekarski oraz stosowanie dodatkowej odziezy ochronnej. Spowodowato to
zwigkszenie kosztow utrzymania placéwki, wynikajacych m.in. z koniecznosci stosowania
jednorazowych srodkéw ochrony indywidualnej i zwiekszonego zuzycia $rodkéw
dezynfekcyjnych. Jedyng mozliwos$cig powstrzymania tego niekorzystnego spotecznie trendu
jest natychmiastowe i radykalne zwigkszenie wyceny swiadczen zdrowotnych w poradniach
AQS, poczynajac od kontrolnej wizyty lekarskiej, ktora NFZ wyceniat w wysokosci 41,80 zt.

Od kwietnia biezacego roku NFZ zwigkszyt finansowanie w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej o 4,5%. Wobec powyzszego w chwili obecnej NFZ wycenia procedure
podstawowa medyczna na kwote 43,70 zt.

Polska polityka zdrowotna zasadniczo ograniczyta sie do realizacji dwdch tylko celéw. Celem
polityki ministréw zdrowia jest zabieganie o to, aby byt spokdj, a celem NFZ jest, aby wydatki
rownowatzyty sie z przychodami. W ten wtasnie sposéb narzedzia, ktérymi nalezy postugiwac
sie¢ w polityce zdrowotnej staty sie celami tej polityki.



W pazdzierniku 2021r. weszta w zycie ustawa, ktdra zaktada przekazanie 7% PKB na ochrone zdrowia
do roku 2027. Jak wykazuja analitycy Federacji Przedsigbiorcéw Polskich, aby zapewni¢ gwarantowany
ustawowo wzrost, w ciggu 5 lat wydatki na zdrowie musza wzrosnac o 88,8 mlid zt. Obecne przepisy
gwarantuja przyrost na poziomie 47,4 mld zt. Poziom wydatkéw na ochrone zdrowia w Polsce mierzony
w odniesieniu do PKB jest nadal jednym z najnizszych w Europie. W przedstawionym niedawno
programie partii rzadzgcej na najblizsze lata, zwanym ,Polskim tadem” na plan pierwszy wysunieto
ochrone zdrowia, podkreslajac, ze jest ona pierwszym filarem tego programu. Miato to da¢ do
zrozumienia, ze wszystko lub prawie wszystko co sie proponuje, w tym zwtaszcza dodatkowe ciezary
fiskalne podporzadkowane sg temu celowi — poprawie funkcjonowania publicznej ochrony zdrowia.
Punktem symbolicznym programu stato sie hasto 7% PKB na ochrone zdrowia w roku 2027 i 6% w roku
2023 (czyli o rok wczesniej niz to jest obecnie zapisana w ustawie).

Podstawowym zrédtem finansowania wydatkdw na ochrone zdrowia jest Narodowy Fundusz
Zdrowia, ktory odpowiada za 82,9% naktaddw na zdrowie majg trafi¢ do niego $rodki ze skfadki
zdrowotnej oraz dodatkowe wynikajagce ze zmian w systemie podatkowo-ubezpieczeniowym
wprowadzonych w ramach realizacji programu ,Polski tad”. W kazdym jednak przypadku konieczne
jest zapewnienie rownowagi miedzy iloscig pieniedzy przeznaczonych na opieke zdrowotng a zakresem
i liczbg $wiadczen, ktére za te pienigdze musza byé sfinansowane. W przypadku $wiadczen
finansowanych ze $rodkéw publicznych iloé¢ tych $rodkéw musi zapewnié sfinansowanie wszystkich
$wiadczer medycznych bezptatnie udzielanych bez administracyjnej reglamentacji - limitowania.

. Przyjete wskazniki i zatozenia do prognozy przychodéw

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2022—2024 zostata opracowana
zgodnie z art.53a ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych $srodkéw i uzyskanych
przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje swoje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno —
finansowej na kolejne lata obrotowe zatozono poprawe lub utrzymanie stabilnoéci ekonomiczno —
finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku finansowego na podobnym poziomie przez prognozowane
na kolejne lata.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.
Wszystkie wielkosci do prognoz finansowych przyjeto w oparciu o dane historyczne z dziatalnosci
leczniczej zaktadu. Znajomos¢ rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz wiedza na temat podejmowanych
przez nig dziatan, pozwala na wtasciwg ocene relacji zachodzacych pomiedzy poszczegdlnymi
sktadnikami przychoddw i kosztéw.

Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen, na tej podstawie prognozowano
warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w/w produktéw w kazdym kolejnym roku bazujac na wykonaniu
z roku 2021 roku., w tym na wartosci zawartych uméw z NFZ.

Od kwietnia 2022r. nie s finansowane przez NFZ $wiadczenia zdrowotne realizowane przez lekarzy
i pielegniarki zwigzane ze zwalczaniem pandemii SARS COV -2. Jedynie pozostaty finansowane
szczepienia przeciw SARS COV-2, ktérej s wykonywane od poczatku roku 2022 w minimalnych
ilosciach.

W przypadku przychoddw ze sprzedazy produktow i wustug przyjeto zatoienie wzrostu
w kazdym kolejnym roku o 4,5 % w stosunku do roku poprzedniego. Przyjeto wskaznik
w takiej wielkosci ze wzgledu na wzrost stawki kapitacyjnej w ramach umowy podstawowej opieki



zdrowotnej, oraz wyceny za punkt rozliczeniowy w pozostatych zakres uméw. Natomiast dla
przychoddw z pozostatych ustug medycznych i innych zatozono w podobnej wysokosci jak w latach
poprzednich. Prognozy przedstawiono w oparciu o realizacje $wiadczen w ramach podstawowej opieki
zdrowotnej. Jesli chodzi o przychody w ramach specjalistycznej opieki zdrowotnej, przedstawionej sg
wersji optymalne;j.

Prognoza finansowa na lata 2022-2024 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy. Koszty
funkcjonowania jednostki beda stale rosng¢. Sytuacja taka determinowana jest zmieniajacg sie
sytuacjg spoteczno — ekonomiczna.

Realizacja przedstawionych prognoz jest obarczona czynnikami ryzyka, do ktérych mozemy zaliczyé
m.in. nieznany poziom kontraktéw z NFZ na kolejne lata, , wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej,
w tym poziom finansowania $wiadczen, polityka kadrowa, wysokos¢ inflacji, drastyczny wzrost cen
energii i paliw, wzrost minimalnego wynagrodzenia, wzrost wynagrodzeri pracownikéw medycznych
narzuconych przepisami prawa.

Struktura przychodéw netto w/g rodzajéw dziatalnosci:

l.p | Wyszczegdlnienie Prognoza 2022 Prognoza 2023 Prognoza 2024
1 Przychody ze sprzedazy $wiadczen
7 466 300,00
zdrowotnych — kontraktowanych NFZ R 381710000 2460200
2 Przychody ze.s.przedazy pozostatych ustug 120 300,00 125 000,00 129 000,00
medycznych i inne razem
3 Razem 3294 600,00 3442 100,00 3 595 300,00
Struktura kosztéw rodzajowych wedtug dziatalnoséci podstawowej:
lp | Wyszczegdinienie Prognoza 2022 Prognoza 2023 Prognoza 2024
1 Zuzycie materiatow i energii 166 700,00 174 000,00 186 000,00
2 Ustugi obce 1745 850,00 1844 000,00 1914 000,00
3 Podatki optaty 7 600,00 8 000,00 8 600,00
4 Wynagrodzenia 1148 900,00 1174 400,00 1198 600,00
5 Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 208 000,00 224 000,00 239 300,00
6 Pozostate koszty rodzajowe 20 800,00 22 600,00 24 900,00
Razem 3297 850,00 3447 000,00 3 571 400,00

Na koniec kazdego miesigca przeprowadzana jest analiza rachunku zyskéw i strat, ktdra obejmuje:

ustalenie i oceng zmian w wielkosciach strumieni przychodéw ze sprzedazy i poniesionych

kosztow,

badanie struktury przychodow i kosztow.




Wstepna analiza rachunku zyskéw i strat daje ogélne pojecie o sytuacji finansowej SP ZOZ oraz
o tendencjach i kierunkach, w ktérych sie ono rozwija. Analiza ta wskazuje réwniez aspekty, ktérym
nalezy przyjrze¢ sie doktadniej w dalszych etapach analizy finansowe;j.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé¢
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikow podmiotu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

Z dniem 22 czerwca 2021r. weszta w 2ycie Ustawa o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
w oparciu o rozporzadzenie Min. Zdrowia z dnia 1 grudnia 2020r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie ogolnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej zapewnia $rodki na
wzrost miesigcznego wynagrodzenia wraz z pochodnymi w przeliczeniu na etat albo réwnowaznik
etatu pracownika dziatalnosci medycznej, na podstawie ktérych dokonujemy przeliczenia wzrostu
wynagrodzenia pracownikéw dziatalnosci medycznej z dniem 01 lipca.

Kwote wzrostu wynagrodzenia przedktadamy do NFZ, natomiast NFZ podmiotom medycznym przesyta
rownowaznik finansowy z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzed pracownikdéw medycznych.
Z zwigzku z powyzszym koszty oraz przychody sie rownowazyty.

Na chwile obecng trwaja ustalenia rzadowe i nie wiemy jak beda przekazywane $rodki finansowe z NFZ
na wzrost wynagrodzen pracownikéw medycznych od 1 lipca 2022r., i czy w ogéle beda.

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikéw majacych wptyw na prognozy jest nieprzewidywalna, stad
wynika duze prawdopodobieristwo nie ziszczenia sig przedstawionych prognoz.

Generowanie od kilku lat zysku daje zabezpieczenie finansowe naszej jednostki w przypadku
nieprzewidzianych zdarzeh losowych. Mimo dobrej prognozy na lata 2022-2024 istniejg pewne
zagrozenia, o ktérych wspomnieliSmy powyzej tresci raportu.

Borne Sulinowo, dnia 25.05.2022r. sporzadzit: s aabuierdzit
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