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. Obszar iczas realizacji Strategii Rozwoju Gminy Borne

Sulinowo

Wszelkie dziatania z zakresu planowania strategicznego na szczeblu lokalnym
pozostajg w Swietle aktualnych regulacji prawnych w Polsce wcigz nieobowigzkowe.
Z drugiej strony jednak powszechnie wiadomo, iz planowanie strategiczne jest
w zarzgdzaniu gminy niezbedne. Sam fakt uswiadomienia sobie tej potrzeby
i podjecia wysitku oraz poniesienie kosztow zwigzanych z tworzeniem strategii
wskazuje na dojrzatos¢ gminy w podejsciu do zarzgdzania. Podobnie jak
w przypadku podmiotéw gospodarczych, tak i w gminie wystepujg ztozone procesy,
inwestycje, planowanie finansowe oraz codzienne zarzgdzanie operacyjne. Przez
analogie fatwo zauwazyc, ze aby szereg ztozonych czynnosci, procesow i zadan nie
pozostawat przypadkowy i chaotyczny, nalezy nada¢ im odpowiedni kierunek, cele
i strukture. W prostym ujeciu takie jest wtadnie zadanie Strategii Rozwoju Gminy
Borne Sulinowo na lata 2020 — 2029.

Strategia sporzgdzona zostata przez wtadze Gminy Borne Sulinowo wspdlnie z jej
mieszkancami przy udziale zewnetrznych ekspertow =z dziedziny planowania
strategicznego, stuzgcych radg i wsparciem merytorycznym. Strategia opiera sie na
najnowszej metodologii i standardach wykorzystywanych w strategicznym
planowaniu rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego popularyzowanych przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego w ramach projektu "Strategicznie dla Rozwoju”.
Zastosowanie tej metodologii zapewnia nie tylko aktualne podejScie do analiz,
planowania, wnioskowania i budowy dokumentu, ale tez wprowadza najlepsze

praktyki wykorzystywane aktualnie na $wiecie w tych dziedzinach.

Okres objety planowaniem wynosi 10 lat. Obserwowana w ostatnich latach
w gospodarce swiatowej i krajowej niespotykana wczesniej skala zmiennosci
i ryzyka pozwala zaktadac, ze najblizsze 10 lat przyniesie istotne zmiany warunkow
dziatania samorzadu terytorialnego. W warunkach gospodarki globalnej zmiany takie
odczuwane bedg w kazdej jednostce, nawet stosunkowo niewielkiej. Ponadto
zakonczenie planowania na rok 2029 podyktowane jest zakresem czasowym
dokumentow strategicznych wyzszego rzedu, ktére majg duzy wptyw na
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dziatalno$¢ gmin w Polsce, m.in. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 zperspektywg do 2030 czy Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030. Lata 2021 — 2027 to rowniez czas kolejnej
perspektywy budzetowej Unii Europejskiej ,Europa zrownowazonego rozwoju”.
Biorgc pod uwage fakt, iz warunki prowadzenia dziatalno$ci gmin (szczegdlnie
pozyskiwania srodkow unijnych) ulegajg istotnej zmianie w stosunku do okresu
budzetowego 2014-2020, nalezy rowniez zaktadac istotne zmiany po roku 2020.
Autorzy Strategii pragna, aby byt to dokument faktycznie wykorzystywany, wbrew
czesto spotykanym praktykom sporzgdzania takiegoz dokumentu dla celdéw
pobocznych, luzno zwigzanych z planowaniem dtugoterminowym. Aby zapewnié

takg funkcje i zywotno$¢ przyjete ramy czasowe muszg byc¢ realne.

Geograficzny zakres Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2020 - 2029

obejmuje caty obszar w granicach administracyjnych Gminy Borne Sulinowo.

Dokument Strategii sktada sie z kilku gtdwnych czes$ci: diagnozy sytuacji spoteczno —
gospodarczej gminy, analizy SWOT, zatozehn strategicznych wraz 2z planem
finansowym oraz systemu monitoringu. Diagnoza sytuacji spoteczno — gospodarczej
jest owocem wielu analiz mikro imakro gospodarczych, spotecznych
i Srodowiskowych z wykorzystaniem danych zbieranych przez gmine, Gtowny Urzad
Statystyczny oraz Eurostat. Wnioski wyptywajace z analiz pozwalajg na identyfikacje
probleméw oraz atutow gminy, ktore zostaty skonkretyzowane w tzw. analizie SWOT
(mocne istabe strony, szanse izagrozenia). Peiny obraz potencjatu
i probleméw gminy pozwolit na zarysowanie wizji gminy, czyli opisu pozgdanego jej
stanu wroku 2029. Aby wizja mogta staC sie rzeczywistoscig ustalono hierarchie
celow stuzgcych jej realizacji: trzy cele strategiczne oraz szereg przypisanych im
celow operacyjnych. Uszczegdtowieniem celdéw operacyjnych sg natomiast dziatania
(zwane winnych metodologiach zadaniami). Aby planowanie dtugoterminowe
zakotwiczyC w realiach, nalezy regularnie bada¢ postep dziatan i wprowadzac
korekty. Stuzy temu sprecyzowany w koncowej czesci dokumentu system

monitoringu.



Il. Diagnoza sytuacji spoteczno - gospodarczej Gminy Borne

Sulinowo

2.1. Potozenie i uwarunkowania administracyjne

Gmina Borne Sulinowo jest gming miejsko - wiejskg potozong w wojewodztwie
zachodniopomorskim, w powiecie szczecineckim, a siedzibg wtadz gminy jest miasto
Borne Sulinowo potozone nad jeziorem Pile. Gmina zajmuje powierzchnie 484 km?,
w tym na tereny laséw przypada 262 km? (56%), wod otwartych 34 km? (7%), a na
uzytki rolne 108 km? (23%), z czego ca 88 km? zajmuja grunty orne, aca 20 km?
uzytki zielone. W sktad gminy wchodzi 41 miejscowos$ci objetych 18 sotectwami.
Gmina Borne Sulinowo graniczy =z gminami: Barwice i Szczecinek (powiat
szczecinecki), Czaplinek (powiat drawski), a w wojewodztwie wielkopolskim

z gminami: Jastrowie i Okonek (powiat ztotowski).

Ciemino Kucharowo Radacz
Dabie Liszkowo Rakowo
Jelen taczno Silnowo

Juchowo tubowo Starowice

Kietpino Nobliny Smiadowo
Kragi Pitawa Uniemino

Tabela 1. Sotectwa Gminy Borne Sulinowo
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Ryc. 2. Powiat szczecinecki — zrsdto: http://www.lgd.szczecinek.pl/

Ryc. 3. Uktad komunikacyjny Gminy Borne Sulinowo — zrodio: www.bornesulinowo.pl
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2.2. Historia

Historia Bornego Sulinowa jako miasta zaczyna sie dopiero w latach 30tych XX
wieku. Wczesniej w tym miejscu znajdowata sie niewielka wioska Linde (Lipa), a na

potudnie od niej wies Gross Born.

W latach 1933 — 1938, na terenie tych wiosek, zbudowano od podstaw miasto Gross
Born (Borne Sulinowo), czyli baze wojskowg bedgcg zapleczem poligonu, koszarami
i miejscem lokalizacji Szkoty Artylerii Wehrmachtu. W dniu 19 sierpnia 1938 r.,
z udziatem najwyzszych witadz wojskowych Ill Rzeszy, dokonano oficjalnego
otwarcia jednostki. Miasto zbudowano wedtug obowigzujgcego wtedy w catej Rzeszy
standardu. Unifikacja dotyczyta wszystkich militarnych miasteczek i znajdujgcych sie
tam poszczegolnych budynkow. Najbardziej zblizone architektonicznie do Bornego
Sulinowa miasta, to lezgce w Niemczech Wunsdorf i Bergen Hohne. W dniu 22
sierpnia 1939 roku rozkaz wyjazdu do Gross Born (Bornego Sulinowa) otrzymat gen.
Guderian. Tutaj miaty miejsce ostatnie przygotowania do napasci na Polske

i kampanii wrzesniowe;.

W poblizu Bornego Sulinowa dziatat od 9 listopada 1939 roku obdz dla jencow
szeregowych (Stalag), ktéry istniat do 1 czerwca 1940 roku. W jego miejsce
utworzono Oflag Il D Gross Born, obéz dla oficeréw. W obozie przebywali jency
francuscy (do potowy 1942 roku) i polscy. Przetrzymywany byt tu m. in. pisarz

i dramaturg Leon Kruczkowski.

Na poczatku 1945 r. Armia Czerwona i1 Armia Wojska Polskiego zblizyty sie do
garnizonu Gross Born. W samym miescie nie bylo ciezszych walk. Wspomina sie
tylko o wymianie ognia w rejonie spichlerzy i kompleksu magazynéw (dzisiejsza ulica
Towarowa). Wraz z zajeciem miasta przez Armie Czerwong w lutym 1945 r.,
rozpoczat sie nowy etap w dziejach Bornego Sulinowa, utworzono tutaj garnizon
BOPHE CVYJIMHOBO. Garnizon w Bornem Sulinowie byt najwiekszym
zgrupowaniem radzieckich wojsk lgdowych w Polsce. Znajdowata sie tu dywizja oraz
dwa putki zmechanizowane, putk oraz batalion czotgdéw, putk artylerii, dywizjon
artylerii ~ przeciwlotniczej,  bataliony:  saperow, zaopatrzenia, @ medyczny,
rozpoznawczy, brygada rakiet operacyjno-taktycznych, sktad materiatow pednych

i smaréw. W sumie garnizon liczyt ok. 25 tys. zotnierzy, ktérzy do dyspozycji mieli
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poligon o pow. 18 tys. ha. Borne Sulinowo w tym czasie zostato utajnione, znikneto

Zz map oraz spiséw miast administrowanych przez Polske.

Po przetomie 1989 roku, w Polsce i Europie oraz po upadku ZSRR, rozpoczety sie
pierwsze rozmowy w sprawie wycofywania wojsk rosyjskich z Polski. Oficjalng datg
rozpoczecia wycofywania wojsk radzieckich jest 8 kwietnia 1991 roku, kiedy to
z Bornego Sulinowa wyjechata brygada rakiet operacyjno-taktycznych. Ostatni
transport z garnizonu BopHe CynuHoBo odjechat w dniu 21 pazdziernika 1992 r.
Ostatnim, rzeczywistym dowddcg Potnocnej Grupy Wojsk byt gen. Wiktor Dubynin,
jego zastepcg gen. Anatolij Ltopata — pdzniejszy wiceminister obrony Ukrainy. Gen.
Wiadimir Buthakow byt ostatnim dowddcg wojsk stacjonujgcych w Bornem Sulinowie

— 6 Gwardyjskiej Witebsko-Nowogrodzkiej Dywizji Zmechanizowane;.

Po opuszczeniu miasta przez wojska rosyjskie, w celu zabezpieczenia miasta do
czasu przejecia przez administracje cywilng, miasto przejeto czterystu zotnierzy z 41
Putku Zmechanizowanego Wojska Polskiego. W sobote 5 czerwca 1993 roku,
w samo potudnie, odbyto sie uroczyste, oficjalne otwarcie miasta. Rozpoczagt sie
nowy, po raz pierwszy cywilny etap w historii Bornego Sulinowa. W dniu 15 wrzesnia
1993 roku Rada Ministrow RP nadaje miejscowosci Borne Sulinowo status miasta.
Zaczat sie unikatowy w skali europejskiej proces zasiedlania i zagospodarowania
objawionego nagle, pustego miasta i przylegtego poligonu o powierzchni 18 tys.

hektarow. (zrodto: http://encyklopedia.szczecin.pl/wiki/Borne_Sulinowo).



2.3. Infrastruktura i przestrzen
2.3.1. Drogi i komunikacja

Na terenie gminy funkcjonuje rozwinieta sie¢ drog. Podstawowy uktad drogowy
gminy tworzg drogi: droga krajowa nr 20, ktéra przecina w potowie teren gminy,
droga wojewddzka nr 172 przebiegajgca w potnocnej czesci gminy, drogi powiatowe
i gminne. Dtugosci drog:
— gminne — 46 km drdég publicznych (systematycznie w miare prowadzonych
przebuddw drog wewnetrznych nastepuje przekwalifikowanie na drogi gminne

publiczne),
— powiatowe — 125 km,
— wojewodzka — 3 km (droga nr 172),

— krajowa — 27 km (droga nr 20).

Ciggi piesze — chodniki znajdujg sie w miejscowosciach: (droga krajowa - Jelen,
tubowo), (drogi powiatowe — Borne Sulinowo, Kragi, tubowo, Pitawa, Silnowo,
Juchowo, Radacz, Liszkowo), (drogi gminne - Dabie, Kietpino, Radacz, Silnowo,
Borne Sulinowo). Ciggi piesze wzdtuz drég na terenie gminy sg niewystarczajgce

i wymagajg rozbudowy.

Sciezki rowerowe sg usytuowane tylko w pasach drég powiatowych w Bornem
Sulinowie o dtugosci 5,5 km (Aleja Niepodlegtosci — 4 km, ul. Wojska Polskiego —
1,5 km).

System transportowy gminy tworzy uktad transportu kolejowego i drogowego.
Funkcjonuje system komunikacji kolejowej PKP — linia Szczecinek — Runowo
Pomorskie, a stacje kolejowe zlokalizowane sg w miejscowosciach Silnowo
i tubowo. Na terenie Gminy Borne Sulinowo system komunikacji drogowej realizuje

linia mikrobusowa oraz PKS.
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2.3.2. Wodociagi i kanalizacja

Mieszkancy na 99.83% obszaru gminy posiadajg dostep do sieci wodociggowe;.
taczna dtugos¢ sieci wodociggowej w 2019 roku to 157,76 km. Sie¢ wodociggowa
dostarczyta 303,3 tys. m> wody w 2018 r. poprzez 1556 przylaczy wodociggowych
do budynkéw mieszkalnych. Ogodlna liczba budynkow mieszkalnych na terenie gminy

wynosi 2540.

taczna dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w2019 roku to 142,5 km. Sieé
kanalizacyjna w 2018 r. odprowadzita 248,5 tys m® $ciekéw. Na dzien analizy

94,33% mieszkancow gminy objetych jest systemem kanalizacyjnym.

Wytworzone na terenie gminy $cieki zagospodarowane sg w oczyszczalni
zlokalizowanej w miescie Borne Sulinowo. Operatorem oczyszczalni jest

Przedsiebiorstwo Wodociggow i kanalizacji Sp. z 0. 0. w Szczecinku.
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2.3.3. Energetyka i gazownictwo

Caly obszar gminy podtgczony jest do sieci energetycznej. Przez teren gminy
przebiega linia wysokiego napiecia 110 kV na przebiegu Szczecinek — Silnowo —
Ztocieniec. W Silnowie zlokalizowany jest GPZ (Gtéwny Punkt Zasilajgcy) dla terenu

Gminy Borne Sulinowo.

Oswietlenie drog i innych terendw publicznych na dzien 01.01.2020r. realizowane

jest za pomocg 1447 punktow Swietinych.

Wiekszos¢ gtéwnych drog w miescie i sotectwach jest wyposazona w oswietlenie,
jednakze to oswietlenie nie spetnia aktualnie obowigzujgcych norm w zakresie
doswietlenia drog, jak rébwniez wymaga modernizacji w zakresie wymiany opraw na
energooszczedne LED. Ponadto wigkszos¢ punktéw swietlnych umieszczona jest na
stupach sieci energetycznej i w zwigzku z tym ewentualna modernizacja wymaga

w ich miejsce budowy nowych sieci oswietleniowych.

Gaz ziemny jest doprowadzony do miejscowosci: Kragi i Borne Sulinowo,
a w najblizszych latach planowana jest rozbudowa sieci do miejscowosci: Jelen,
Ciemino, tgczno, Silnowo, Pitawa. Rozbudowa sieci do miejscowosci Silnowo
i Pitawa ma zwigzek ze zgtoszeniem zapotrzebowania na gaz ziemny przez Projekt
Wiejski Juchowo — Kadzielna — Radacz prowadzony przez Fundacje im. Stanistawa
Kartowskiego. Kolejnym etapem rozbudowy sieci bedzie realizacja odcinka Silnowo

— Juchowo.

Na terenach wiejskich potrzeby grzewcze mieszkancéw w wiekszosci pokrywane sg
z energii cieplnej opartej o piece ze statymi paleniskami oraz w niewielkim zakresie
gazem, energig elektryczng i ze zrodet odnawialnych. Na terenie miasta Borne
Sulinowo potrzeby grzewcze w 90% pokrywa miejska sieC cieptownicza - kottownia
opalana biomasg, a pozostate 10% potrzeb pokrywane sg z energii cieplnej opartej
o piece ze statymi paleniskami i gazem. Wszystkie budynki uzytecznosci publiczne;j
na terenie miasta sg podtgczone do miejskiej sieci cieptowniczej. Dalsza rozbudowa
sieci cieptowniczej ze wzgledéw ekonomicznych moze dotyczyc¢ tylko terenu miasta
Borne Sulinowo. Szkota Podstawowa w Juchowie wykorzystuje system ogrzewania

opartego o dziatanie pomp ciepta i wentylacje z odzyskiem ciepta. Szkota
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Podstawowa w tubowie jest wyposazona w kolektory stoneczne, ktére w czesci
pokrywajg zapotrzebowanie na cieptg wode. Hala Sportowa w Bornem Sulinowie
posiada instalacje fotowoltaiczng, jednak ze wzgledu na zapotrzebowanie na energie
elektryczng zachodzi konieczno$é jej rozbudowy. Swietlica wiejska w Pitawie zostata
wyposazona w instalacje fotowoltaiczng majgcg na celu zbilansowanie zuzycia
energii elektrycznej. Oswietlenie drogowe w przypadku 101 punktéw wykorzystuje

lampy hybrydowe (fotowoltaika + energia wiatrowa).

Energie ze zrédet odnawialnych pozyskuje sie korzystajgc z kottowni miejskiej
opalanej biomasg, kottowni indywidualnych opalanych biomasg oraz instalacji
indywidualnych: fotowoltaicznych, kolektorow stonecznych, pomp ciepta i energii

wiatrowej.

Planowane dziatania zwigzane z pozyskaniem energii ze zrédet odnawialnych to
przede wszystkim montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci

publiczne,.

2.3.4. Gospodarka odpadami

Podmiotem odpowiadajgcym za gospodarke odpadami jest Gmina Borne Sulinowo.
Wykonawcg ustug w zakresie odbioru odpaddéw jest Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych Sp. z 0.0. z siedzibg w Bornem Sulinowie przy ul. Targowej 5. Umowy
zawierane sg na okres 12 miesiecy. Obecnie trwajgca umowa zostata zawarta do
dnia 30.04.2020 r.

Na terenie gminy nie zlokalizowano Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadow
Komunalnych. Odpady zbierane z terenu gminy zagospodarowywane sg przez
Miedzygminne Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami Sp. z o. o. w Wardyniu
Gornym. Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych dla mieszkancow

gminy znajduje sie w Bornem Sulinowie przy ul. Wodociggowe,;.
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2.4. Kultura i dziedzictwo kulturowe

2.4.1. Dziedzictwo kulturowe, historyczne i turystyka

Dziedzictwo kulturowe Bornego Sulinowa nierozerwalnie pozostaje zwigzane
z dziedzictwem historycznym, bedacym zapleczem dla rozwoju turystyki. Walory
przyrodnicze gminy oraz ciekawa, czesto nadal nieodkryta historia wielu zakagtkow
gminy przycigga odwiedzajgcych i turystéw, dajgc mieszkancom gminy powdd do
dumy z miejsca zamieszkania. Aby utatwi¢ zwiedzanie i uatrakcyjniC spacer po
Bornem Sulinowie, utworzono ,Sciezke turystyczno-spacerowg”. Trasa o diugosci 13
km taczy cenne historycznie i przyrodniczo obiekty oraz miejsca na terenie miasta.
Na 21 tablicach stojgcych przy kazdym z punktéw $ciezki, opisano w 3 wersjach
jezykowych (polskiej, angielskiej i niemieckiej) historie danego obiektu oraz jego
przeznaczenie w okresie, gdy na terenie miasta stacjonowaty wojska niemieckie,
a nastepnie radzieckie. Catos¢ ilustrujg historyczne fotografie. Informacje
umieszczone na tablicach ,Sciezki turystyczno-spacerowej” pozwalajg poznaé dzieje
miasta przez pryzmat historii jego kluczowych obiektow i miejsc. Umozliwiajg takze
skonfrontowanie wygladu &éwczesnej bazy wojskowej z obrazem dzisiejszego
Bornego Sulinowa.
Do najciekawszych i wartych odwiedzenia miejsc nalezy zaliczy¢ ponizsze:
— Urzad Miejski w Bornem Sulinowie
Siedziba dowddztwa garnizonu Gross Born w okresie stacjonowania wojsk
niemieckich isztabu garnizonu BopHe-CynuHoBo w okresie pobytu wojsk
radzieckich. Od 8 marca 1997 r. siedziba Urzedu Miejskiego.
— Skwer przed Urzedem Miejskim w Bornem Sulinowie
Dawny plac komendantury garnizonu Gross Born. Miejsce przeglgdow
kompanii i rozprowadzania wart.
— Dom Partii (MONMMTOTAEN)
W okresie radzieckim miescity sie tu biura Komunistycznej Partii Zwigzku
Radzieckiego i siedziba Naczelnika Komitetu Komsomotu.
— Budynek Prokuratury Wojskowej
W okresie radzieckim siedziba prokuratury wojskowej garnizonu Borne
Sulinowo, Sadu Wojskowego i stuzb wywiadowczych KGB.
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Dawna kantyna oficerska

.,Kommandantur Kantine" - stotbwka dla oficerow niemieckich, po&zniej
radzieckich, petnigcych stuzbe w pobliskich budynkach administracji
wojskowej.

Dawny szpital wojskowy

Najwiekszy budynek w miescie o pow. ponad 12 tys. m2. Szpital zbudowany
dla potrzeb Zotnierzy armii niemieckiej — Wehrmachtu. Od 1945 do 1992 r.
szpital garnizonu radzieckiego BopHe-CynuHoso (Borne Sulinowo). Obecnie
w budynku miesci sie Dom Pomocy Spotecznej, Centrum Rehabilitacji dla
Oso6b Chorych na Stwardnienie Rozsiane i Samodzielny Publiczny Zakfad
Opieki Zdrowotnej.

Brama wjazdowa do Bornego Sulinowa od strony tubowa

W dawnej wartowni miescito sie biuro przepustek, a przy budynku punkt
kontrolny dla pojazdéow wojskowych i cywilnych zmierzajgcych do Bornego
Sulinowa z kierunku tubowa.

Rampa kolejowa

Miejsce pozegnania z Polskg stacjonujgcych w naszym miescie Zotnierzy 6.
Witebsko-Nowogrodzkiej Gwardyjskiej Dywizji Zmechanizowanej Potnocnej
Grupy Wojsk.

Magazyny przy ul. Towarowej

Zaplecze logistyczne armii niemieckiej, pdzniej radzieckiej. Miescity sie tu 4
magazyny z petnym podpiwniczeniem, wyposazone w szyby windowe i rampy
roztadunkowe.

Dawna siedziba wojskowej strazy pozarnej

Obiekt powstat w 1935 r. w czasach niemieckich mieécity sie w nim stajnie.
Podczas pobytu armii radzieckiej wiekszg czes¢ budynku zajmowata straz
pozarna.

Lotnisko sportowe

Ladowisko dla samolotéw wojskowych. W okresie stacjonowania wojsk
radzieckich teren byt wykorzystywany jako lgdowisko dla smigtowcow.

Osiedle blokéw mieszkalnych typu ,Leningrad” przy ul. Wojska Polskiego

»Leningrady”
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Budynki mieszkalne potocznie zwane ,Leningradami” wybudowane przez
wojska radzieckie w latach 80-tych ubiegtego wieku ztzw. ,wielkiej ptyty”
wytwarzanej w leningradzkiej fabryce domow.

»Plac apelowy”

Skwer (teren zielony) pomiedzy ulicami: Marii Konopnickiej i Fryderyka
Chopina. Obszar miedzy budynkami koszarowymi petnit role placu
apelowego, na ktorym odbywaty sie: apele, zbidrki, przeglady i cwiczenia
musztry wojskowej zotnierzy stacjonujgcych w pobliskich koszarach.

Brama wjazdowa do Bornego Sulinowa od strony Szczecinka

Budynek wartowni i biura przepustek tworzyt brame wjazdowg do Bornego
Sulinowa usytuowang na skrzyzowaniu dzisiejszej Al. Niepodlegtosci i ul.
Wojska Polskiego. Obiekt zostat ostatecznie rozebrany w 1995 r.

Dom Zotnierza

W okresie niemieckim obiekt petnit funkcje dydaktyczno - szkoleniowe.
w okresie radzieckim miescit sie tu klub Zotnierski, a przed budynkiem stat
pomnik Lenina.

Izba Muzealna i Osrodek Edukacji Ekologicznej

Budynek Kulturalno-Oswiatowy przy 5 Liceum Ogolnoksztatcgcym
im. Bohateréw Oflagu Il D w Bornem Sulinowie. Pierwotnie obiekt stuzyt jako
kantyna Zotnierska (stotdbwka) dla Zzotnierzy Wehrmachtu. w okresie
powojennym wykorzystywany rowniez jako Izba Pamieci (muzeum) oraz do
celow kulturalnych i propagandowych. Obecnie w budynku miesci sie sala
konferencyjna, Izba Muzealna i Osrodek Edukacji Ekologicznej.

Hala Sportowa z terenem rekreacyjnym

Usytuowany posrodku gtéwny budynek Hali Sportowej zostat wybudowany
w okresie radzieckim, jednak dwa boczne skrzydta to pozostatosci dawnego
kompleksu stajni i budynkdéw warsztatowych. Budynek nabrat obecnego
ksztattu w 2005 r., po zakonczeniu prac modernizacyjnych.

Koscioét pw. sw. Brata Alberta

Budynek dzisiejszego kosciota tworzg: dawna niemiecka stotdbwka (kantyna)
i dobudowany w pozniejszym okresie budynek radzieckiego kina z ptaskim
dachem. Wewnatrz znajduje sie sprowadzony w styczniu 2008 roku z Katedry

Polowej Wojska Polskiego w Warszawie Tryptyk Matki Boskiej Jenieckiej.
16



Ottarz ten pochodzi zobozu jenieckiego Oflag I[ID Gross Born
zlokalizowanego w poblizu Ktomina.

Budynek aresztu wojskowego

Areszt wojskowy z charakterystycznym spacerniakiem z czaséw niemieckich.
W okresie stacjonowania armii radzieckiej obiekt utrzymat swoj specyficzny
charakter i przeznaczenie.

Dom Oficera

Obiekt petnigcy funkcje reprezentacyjne. Miejsce lokalizacji kasyna
oficerskiego irestauracji dla oficerow Wehrmachtu. W okresie radzieckim
Garnizonowy Dom Oficera. Obiekt posiadat sale koncertowg dla okoto 1.000
osbéb, w ktérej Swietowano najwazniejsze uroczystosci. Podczas pozaru 1
lutego 2010 r. sptoneta najwieksza czesc¢ budynku.

Ruiny Villi Heinza Guderiana

Reprezentacyjna willa dla odwiedzajgcych garnizon gosci i wysokich rangg
oficeréow. Jeden z najpiekniejszych budynkdéw na terenie dawnego poligonu
Gross Born.

Villa gen. Dubynina

W ostatniej fazie pobytu jednostek Armii Czerwonej w Polsce okresowa
siedziba gen. Dubynina - dowdédcy Pétnocnej Grupy Wojsk.

Pélwysep ,,Gtowa Orta” i jezioro Pile

Potwysep na jez. Pile swoim ksztattem przypomina gtowe orta. Jezioro Pile
jest najwiekszym z 57 jezior potozonych na terenie Gminy Borne Sulinowo.
Jego powierzchnia wynosi 1.019 ha.

Zabytkowy folwark w Juchowie

Zrewitalizowane zabudowania folwarczne bedace dzisiaj siedzibg Projektu
Wiejskiego Juchowo - Kadzielna — Radacz. Miejsce realizacji wielu
aktywnosci w zakresie edukacji ekologicznej. Istniejgca edukacyjna zagroda
tradycyjnych ras polskich.

Ruiny Patacu w Juchowie i Zabytkowy Park

Szczegbétowa historia patacu opisana jest na tablicy informacyjnej przed

obiektem.
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Ruiny patacu w Radaczu i zabytkowy park

Miejsce zwigzane z historig rodziny von Kleist oraz ambong koscielng
wykonang z elementdéw karoc nalezgcych do orszaku Jana Ill Sobieskiego.
Teren rekreacyjny nad j. Pile w Silnowie Dolnym

Ciekawe miejsce wypoczynku, szczegolnie letniego.

Muzeum Militarnej Historii Bornego Sulinowa

Muzeum powstato w 2014 roku w swoich zbiorach posiada unikatowg kolekcje
ponad 30 pojazdéw militarnych, ktére sg w petni sprawne. Muzeum organizuje
wydarzenia o charakterystyce wojskowej ukazujgc militarng historie Bornego
Sulinowa.

Koscioét w tubowie

Kosciét zbudowany w 1863 r., rozbudowany w 1882 r. Styl neoromanski. W
kosciele znajduje sie Flandryjski poztacany tryptyk (XV/XVII wiek, drewno
rzezbione i politurowane, gotyk) przedstawiajgcy Madonne z Dziecigtkiem i 14
postaci sSwietych. Jego autorstwo przypisywane jest szkole Wita Stwosza lub
nawet samemu mistrzowi. Skradziony w sierpniu 1994 r., odzyskany zostat w

styczniu 1995 .

Walory przyrodnicze gminy stanowig bezsprzecznie najszerszy fundament do

rozwoju turystyki, aktywnego wypoczynku i rekreacji. Do przyrodniczych peret gminy

nalezg ponizsze wybrane z wielu innych:

Wrzosowiska Kltominskie

Najwieksze w Polsce wrzosowiska potozone na ptd. od Bornego Sulinowa, na
terenie dawnego poligonu. Na znajdujgcym sie tam wzniesieniu zlokalizowano
punkt widokowy, do ktorego prowadzi droga Borne Sulinowo — Ktomino
(dopuszczalny ruch samochodowy). 26 listopada 2008 r. na terenie
wrzosowisk utworzono florystyczny rezerwat przyrody ,Diabelskie Pustacie”
o pow. 932,53 ha.

Zalewy Nadarzyckie

Zamkniety jazami akwen wodny na rz. Pitawie. Dt. ok. 6 km, pow. 202,72 ha,
linia brzegowa 19,8 km. Gt. od 2 do 8 m. Zalewy utrzymywane sg w dzikim,
naturalnym stanie. W okolicy znajdujg sie pozostatosci po Wale Pomorskim,

m.in. bunkier, ktéry chronit jaz zamykajgcy Zalewy Nadarzyckie.
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Rzeka Pitawa

Pitawa jest najwiekszg rzekg w Gminie Borne Sulinowo. Na naszym terenie
znajduje sie jej obszar zrédtowy oraz gorny bieg. Rzeka wyptywa z jeziora
Komorze i przeptywa przez jeziora: Rakowo, Brody, Strzeszyn, Kocie (Mate
i Duze), Pile, Dtugie i Zalewy Nadarzyckie. Ptynie z pétnocy na potudnie i jest
najwiekszym doptywem Gwdy. Jej catkowita dtugos¢ stanowi 79,9 km, w tym
w Gminie Borne Sulinowo — 37,9 km. Przecietny spadek koryta rzeki wynosi
0,4 %, a predkos¢ 8 m/s. Na Pitawie znajdujg sie dwa jazy - pierwszy ponizej
jeziora Dtugie, drugi zamyka akwen Zalewow Nadarzyckich. Obie tamy
zostaty zbudowane w latach trzydziestych XX wieku, aich zadaniem byto
stworzenie naturalnych przeszkéd na linii umocnien Watu Pomorskiego
poprzez spowolnienie nurtu i podniesienie lustra wody.

Ze wzgledu na wyjgtkowe walory przyrodnicze i krajobrazowe, korytarz
ekologiczny rzeki Pitawy zostat objety ochrong prawng poprzez wyznaczenie
Obszaru Chronionego Krajobrazu ,Dolina Rzeki Pitawy”. Pokrywa sie on
z obszarem NATURA 2000.

Na terenie tym wystepujg gatunki roslin zalecane do szczegolnej ochrony
przez Unie Europejska, a stanowiska legowe majg rzadkie i chronione gatunki
ptakéw takich jak: perkozek, bak, tabedz niemy, gegawa, krakwa, gagot,
cyraneczka, cyranka, czernica, nuroges, btotniak stawowy, kokoszka wodna,
kszyk, zuraw, zimorodek, dzieciot zielony, dzieciot czarny, pliszka gorska,
brzeczka, trzciniak i remiz.

Rzeka Pitawa jest jednoczesnie bardzo atrakcyjnym i popularnym szlakiem
kajakowym.

Morenowy krajobraz rolniczy w okolicy miejscowosci Juchowo
Wieloletnie starania Fundacji im. Stanistawa Kartowskiego polegajgce na
odbudowie 2zyznosci gleby, wykonywaniu nasadzeh $rodpolnych oraz
odtworzeniu zbiornikbw wodnych w ramach systemu matej retenciji
doprowadzity do polepszenia stanu Srodowiska naturalnego i zwigkszenia
waloréw krajobrazowych. Jest to unikalny na skale kraju przyktad
zrébwnowazonego rozwoju terendw rolniczych przy uwzglednieniu dziatan na

rzecz krajobrazu, zwierzat i ludzi.
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Mitosnicy historii wspoétczesnej majg mozliwos¢ spedzenia ciekawych chwil

zwiedzajgc miejsca zwigzane z wydarzeniami Il wojny swiatowej i pobytem wojsk

radzieckich. Rosngce zainteresowanie turystykg historyczng jest szansg rozwojowa

dla gminy, a ponizsze wybrane miejsca stanowig silne punkty na mapie turystyczno

— historycznej gminy.

Kiomino

Miasteczko Westwalenhof, blizniaczo podobne izbudowane wtym samym
czasie co Borne Sulinowo, wchodzito w skfad niemieckiego kompleksu
wojskowego Gross Born. Potozone 12 km w linii prostej od Bornego Sulinowa,
na potudniowym skraju dawnego poligonu. W czasach radzieckich nosito
nazwe Grédek. Obecnie Klomino jest zasiedlone w minimalnym stopniu.
Wieksza czes¢ budynkdéw zostata rozebrana.

Wat Pomorski

Linia niemieckich fortyfikacji granicznych Pozycji Pomorskiej (Die
Pommernstellung) zwanej Watem Pomorskim. Przecina teren gminy z potnocy
na potudnie i biegnie od jez. Ciemino po Zalewy Nadarzyckie.

Tama na rzece Pitawie

Forteczny jaz pietrzgcy zbudowany miedzy 1935-36 na rz. Pitawie. Pozycja
Watu Pomorskiego. Jaz stuzgcy do podnoszenia poziomu rz. Pitawy
i utrzymywania jej walorow obronnych, jako przeszkody dla ludzi i pojazdow
na odcinku ponad 2 km (od wyptywu rzeki z jez. Diugiego). Obiekt zwigzany
z historig walk Wojska Polskiego i Armii Czerwonej o przetamanie Watu
Pomorskiego w 1945 r.

Cmentarz Wojenny z czasow Il wojny swiatowej

Liczba pochowanych na cmentarzu os6b nie jest znana. W wyniku
sondazowych prac ekshumacyjnych przeprowadzonych w 1971 r. ustalono,
ze pogrzebano tu jencéw radzieckich z obozéw w Czarnem i Barkniewie. Nie
mozna wykluczyé, ze w poblizu obecnego cmentarza znajdujg sie inne
miejsca pochowku jencow wojennych, ktdrzy zostali rozstrzelani.

Cmentarz wojskowo-cywilny garnizonu bBopHe-CynuHoBo (Borne
Sulinowo)

Od czasu powstania, tj. 1945 r., do wyjazdu wojsk rosyjskich w 1992 r.,

cmentarz wojskowo-cywilny garnizonu BbopHe-CynuHoBo przeznaczony dla
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zotnierzy radzieckich, cztonkéw ich rodzin ipracownikow cywilnych.
Wiekszos¢ grobow pochodzi z lat 1945 - 67. Wsréd 344 mogit znajduje sie
146 grobdéw z podpisem HeusBecTHbIn (nieznany). Gtownym akcentem
cmentarza jest pomnik Iwana Paddubnego - dioh zcelujgcg w niebo
"pepeszgy".

Oflag Il D Gross Born

Zbudowany w poblizu Ktomina, na wzgdérzu zwanym Psig Gorkg, na bazie
drewnianych barakdéw wykorzystywanych pierwotnie przez oddziaty Stuzby
Pracy irobotnikow, ktérzy budowali infrastrukture poligonu Gross Born.
26.08.1939 r. utworzono obo6z przejsciowy Dulag Il E, ktéry 09.11.1939 r.
przeksztatcono w Stalag Il E (obdz dla zotnierzy szeregowych i podoficerow).
01.06.1940 r. w miejsce Stalagu powstat Oflag Il D Gross Born (obdz jeniecki
dla oficeréw). Od 01.06.1940 r. do 15.05.1942 r. wobozie przebywali
oficerowie francuscy. Od 15.05.1942 r. w Oflagu Il D umieszczano polskich
oficerow. Jesienig 1944 r. do obozu przywieziono ok. 1.000 wzietych do
niewoli Powstancéw Warszawskich. w styczniu 1945 r. ewakuowano jencow,
ktorzy udali sie w pieszy marsz o dt. ok. 700 km do m. Sandbostel. w obozie
pozostata liczna grupa niezdolnych do marszu oficerow i zotnierzy, ktérych na
poczatku lutego 1945 r. wyzwolili zotnierze 1l Armii Wojska Polskiego.
w Oflagu Il D przebywat m.in. Leon Kruczkowski, ktéry pod wptywem
osobistych przezy¢ zwigzanych zpobytem w obozie napisat ksigzke
,Pierwszy dzien wolnosci”.

Strzelnica k. Klomina

Dawna strzelnica wojskowa znajduje sie ok. 1 km na pétnoc od miejscowosci
Ktomino i ok. 200 m od drogi wiodgcej z Ktomina do dawnej wsi Stare Borne
i dzisiejszego Bornego Sulinowa.

Strzelnica zbudowana zostata w latach trzydziestych XX w. na potrzeby
niemieckiej armii — Wehrmachtu. Jej rozmiary Swiadczg o wielkosci dawne;j
jednostki wojskowej Westwalenhof (Ktomino). Obiekt sktada sie z dwoch
zasadniczych czesci — toréw strzelniczych. Najbardziej efektowng pozostatosc
stanowi 9 poteznych $cian (kulochwytéw) o wysokosci ok. 10 m,

rozmieszczonych na odcinku 180 metrow.
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2.4.2. Upowszechnianie kultury

Krzewieniem kultury w gminie zajmujg sie dwie samorzgdowe instytucje kultury
o nazwie Centrum Kultury i Rekreacji w Bornem Sulinowie (CKiR) oraz Miejska
Biblioteka Publiczna w Bornem Sulinowie (MBP) wraz z filiami w Radaczu, tubowie
i Silnowie. Filia w Silnowie petni jednoczesnie funkcje swietlicy wiejskiej. Planowane
jest urzadzenie $wietlicy oraz filii biblioteki w budynku bytej restauracji. CKIiR

podlegajg swietlice wiejskie zlokalizowane w nastepujgcych miejscowosciach:

— Swietlica w Radaczu — zaplanowano do remontu i modernizacii,
— Swietlica w Pitawie,

— Swietlica w Kragach,

— Swietlica w Smiadowie,

— Swietlica w Liszkowie,

— Swietlica w Rakowie,

— Swietlica w Noblinach,

—  Swietlica w Dabiu — zaplanowano do remontu i modernizacji,

— Swietlica w Juchowie,

— Swietlica w Lubowie,

— Swietlica w Jeleniu — zaplanowano do budowy.
Przy Centrum Kultury i Rekreacji dziatajg zespoty folklorystyczne:

— zespot spiewaczy ,, Bornenskie Wrzosy” — Borne Sulinowo,
— zespot spiewaczy ,Jarzebiny” - Jelen gm. Borne Sulinowo,

— zespot Spiewaczy ,Stokrotki” — Juchowo gm. Borne Sulinowo.

Przy MBP dziatajg zespoty Spiewacze: ,Bornenskie Podlotki”, ,Kapela Bornenska”,
~opocznij”’, ,Caro”, atakze: Klub brydzysty, Klub Literacki ,Pod pidérem”, ,Klub
kolekcjonerow”, Koto PZW. MBP to réwniez siedziba wielu stowarzyszen

dziatajgcych na terenie gminy.

CKiR wspiera dziatania nieformalnej grupy pn. , Babski Klub Optymistek 40+” (Borne
Sulinowo) z zakresu: zdrowego stylu zycia, zdrowego odzywiania sie, rozwijania

wiasnych zainteresowan i talentow oraz rozwoju i integracji spotecznosci lokalne;.
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W ramach CKiR dziatajg m.in.:

— klub szachisty,
— koto plastyczne ,Kreatywka”,

— szkotka tenisa ziemnego dla dzieci i mtodziezy.

Ponadto na hali sportowo-widowiskowej CKIiR zajecia dla dzieci i mtodziezy

prowadza:

— Klub Sportowy ,Pionier 957,
— Uczniowski Ludowy Klub Sportowy Taekwondo,
— Akrobatyczny Ludowy Klub Sportowy.
Z sali rehabilitacyjnej korzysta na rzecz dzieci niepetnosprawnych Stowarzyszenie

,Promyk nadziei” z Bornego Sulinowa.

Gtéwnymi imprezami kulturalnymi na terenie gminy zwigzanymi z tradycjami regionu

sg:

— Miedzynarodowy Zlot Pojazdéw Militarnych,

— Targi Chleba i Miodu,

— Przeglad Zespotéw Spiewaczych i Kapel ,Wiosenny Piknik Folk” w Jeleniu,
— Ogolnopolski Plener Artystyczny OSTP,

— Miedzynarodowy Plener Stacji Kultura,

— Happening Pierwszomajowy,

— Orszak Trzech Kroli,

— Koncert Walentynkowy,

— Koncert Jesienny,

— Noc swietojanska,

— Swieto Dyni w Radaczu.

Gmina Borne Sulinowo jest miejscem dziatalnosci licznych stowarzyszen, ktore
swoimi przedsiewzieciami wzbogacajg oferte kulturalng i spoteczng kierowang nie
tylko do swoich cztonkin i cztonkéw. Ponizej wymieniono aktywnie funkcjonujgce

stowarzyszenia na terenie gminy:
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— Stowarzyszenie Mitosnikéw Militarnej Historii Bornego Sulinowa,

— Lokalna Organizacja Turystyczna,

— Stowarzyszenie Trzezwosciowe Klub Abstynenta ,Pierwszy Krok”,

— Stowarzyszenie ,Promyk Nadziei”,

— Stowarzyszenie dla dzieci i mtodziezy ze srodowisk lokalnych ,Pomost”,
— Ogolnopolskie Stowarzyszenie Tworzacych Przyjaciot,

— Stowarzyszenie ,Wyprzedzi¢ Czas”,

— Stowarzyszenie ,SILNOWO 2020”,

— Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Lubowo,

— Stowarzyszenie Mitosnikow Miejscowosci Radacz,

— Stowarzyszenie Kulturalne ,FOLKLOR?,

— Fundacja Dziatajgca na Rzecz Lokalnego Srodowiska ,Po Usmiech”,
— Bornenski Uniwersytet Trzeciego Wieku,

— Stowarzyszenie ,STACJA KULTURA”,

— Stowarzyszenie ,Bornenskie Wrzosy”,

— Stowarzyszenie Be Happy,

— Stowarzyszenie Przyjaciot Zespotu Szkoét Oflagu 11 D.

Ochotnicze Straze Pozarne majg tradycyjnie duzy udziat w integracji lokalnych
spotecznosci i sg istotnymi partnerami we wspotpracy z samorzgdem. Na terenie

gminy funkcjonujg ponizsze jednostki OSP:

— Ochotnicza Straz Pozarna Miasta Bornego Sulinowa,
— Ochotnicza Straz Pozarna w tubowie,

— Ochotnicza Straz Pozarna w Juchowie.

Cenne inicjatywy spoteczne majgce wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow gminy to
m.in. grupy nieformalne jak np. Klub Aktywnego Seniora przy MGOPS czy Centrum
Wolontariatu przy MGOPS.

Borne Sulinowo to miasto, ktore zamieszkuje duza populacja starszych ludzi. Wielu
z nich opuscito duze aglomeracje miejskie, aby czas na emeryturze spokojnie
spedzi¢ z dala od zgietku i ruchliwych ulic, w otoczeniu przyrody, w miejscu w ktérym

trudno o anonimowo$é, ale za to tatwo o bliskie, sgsiedzkie przyjaznie.
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Ewenementem jest to, Zze ludzie, ktdrzy z zatozenia powinni odpoczywac w zaciszu
swoich domoéw, w Bornem Sulinowie sg najbardziej aktywng grupg spoteczng.
Bardzo czesto oferta roznych podmiotéw, np. Miejskiej Biblioteki Publicznej,
Centrum Kultury i Rekreacji, Budynku Kulturalno Oswiatowego, dopasowana jest
witasnie do potrzeb emerytéw. W wiekszosci przypadkéw repertuar muzyczny,
rodzaje warsztatow, nawet imprezy sportowe sg dostosowane sg do ludzi bedgcych
w wieku senioralnym. Bardzo istotne jest to, ze nie jest to spotecznosC biernie
oczekujgca na zagospodarowanie czasu wolnego przez ludzi czynnych zawodowo,
pracujacych w réznego rodzaju instytucjach. W Gminie Borne Sulinowo to wtasnie
emeryci wiodg prym w organizacjach pozarzgdowych. Bardzo aktywng grupe
stanowig czionkowie organizacji takich jak: Koto Terenowe Polskiego Zwigzku
Emerytow w Bornem Sulinowie, Koto Terenowe Polskiego Zwigzku Emerytow
w tubowie, Stowarzyszenie ,Wyprzedzi¢ Czas”, Uniwersytet Trzeciego Wieku
w Bornem Sulinowie. W gminie, ktérg zamieszkuje niespetna 10 tys. oséb

funkcjonuj3 7 zespotéw, ktérych czitonkami sg seniorzy.

Osoby wwieku powyzej 60. roku zycia, wykluczone spotecznie, samotne,
niepetnosprawne potrzebujgce wsparcia edukacyjnego, kulturalnego moga
skorzystac z oferty Klubu ,Senior +”. Klub swojg dziatalno$¢ rozpoczat na poczatku
2019 r. Tutaj, pod okiem koordynatora, kilkunastu senioréw uczestniczy w zajeciach
manualnych, kulinarnych, w grach i zabawach umystowych, muzykoterapii i w wielu

innych zajeciach, ktorych inicjatorami sg sami podopieczni.

W miejscowosci Juchowo funkcjonuje najwieksza organizacja pozarzadowa gminy i
powiatu — Fundacja im. Stanistawa Kartowskiego, ktora w ramach Projektu
Wiejskiego Juchowo — Kadzielna — Radacz, na bazie rolnictwa biodynamicznego

realizuje dziatania edukacyjne i kulturalne.

2.5. Gospodarka

Wedtug stanu na koniec 2018 roku w gminie zarejestrowanych byto 359 podmiotéw
gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc
gospodarczg, zczego 297 stanowity podmioty aktywne, a 59 to podmioty

zawieszone. Na terenie gminy dominujg mate firmy. Branze wiodgce w prowadzone;j
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na terenie gminy dziatalnosci to: budownictwo ihandel oraz ustugi zwigzane

z opiekg zdrowotng czy specjalistyczne ustugi techniczne.

e L
80

Wykres 1. Struktura dzialalnosci gospodarczej w lll kwartale 2019 roku w Gminie Borne
Sulinowo wg GUS

Na terenie gminy znajdujg sie tereny przeznaczone pod inwestycje o ogdlnej

powierzchni okoto 25 ha, w nastepujgcych miejscowosciach:

— na terenie miasta Borne Sulinowo, obreb Borne 05 - ok. 6,00 ha,

— na terenie miasta Borne Sulinowo, obreb Borne 05, - ok. 14,00 ha, (dziatka nr
10/5 - tankodrom),

— na terenie miasta Borne Sulinowo, obreb Borne 06 - ok. 3,00 ha,

— na terenie gminy w miejscowosci tubowo - ok. ok. 2,00 ha,

— na terenie gminy w miejscowosci Silnowo - ok. 30,00 ha gruntéw potozonych
nad jeziorem Pile przeznaczonych pod inwestycje turystyczne,

— na terenie gminy w miejscowosci Juchowo - ok. 2,00 ha przeznaczone pod
inwestycje w przetworstwo rolnicze,

— na terenie gminy w miejscowosci Silnowo - ok. 1,50 ha (byty tartak).

Z uwagi na to, ze tylko czes$¢ terenu gminy objeta jest Planem Zagospodarowania
Przestrzennego, =zaleznie od potrzeb dokonuje sie kolejnych opracowan,
odnoszgcych sie do kolejnych obszaréow gminy. Dokumentem regulujgcym ogoine
zatozenia planistyczne jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego przyjete Uchwatg Nr XXXII/332/2017 Rady Miejskiej w Bornem
Sulinowie z dnia 9 lutego 2017r.
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Do najwazniejszych podmiotéw gospodarczych na terenie gminy naleza:

Lp. | Nazwa podmiotu branza

1. RIMASTER POLAND Sp. z 0.0. produkciji wyroboéw elektrycznych,

elektronicznych i mechanicznych

2. Biuro Nieruchomosci ,,Metrohouse” Nieruchomosci

3. Spotka Rolnicza Juchowo Sp. z o.0. Rolnictwo biodynamiczne

4. Eneco Sp. z o.0. Przetworstwo drewna

5. MM Presitz Deweloper

6. Borniak Produkcja wedzarni ogrodowych

Tabela 2. Najwazniejsze podmioty gospodarcze na terenie gminy

Na terenie gminy obowigzuje uchwata dotyczgca zwolnieh przedmiotowych od
podatku od nieruchomosci (uchwata nr 15/176/2019 z 28.11.2019 r.), oraz uchwata
dotyczgca okreslenia warunkow udzielania pomocy de minimis dla przedsiebiorcow
(uchwata nr 23/238/2016 z 05.05.2016 r.).

2.6. Rynek pracy

Bezrobocie jest jednym z najwazniejszych problemow spoteczno - gospodarczych
naszego kraju posiadajgcym istotny wptyw na jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci.
W 2018 roku wskaznik bezrobocia w gminie, definiowany jako udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, wynosit 7,5%. Jest to
wskaznik wyzszy od Sredniego poziomu notowanego wtym czasie
w kraju (5,8% na koniec 2018 r.) oraz nizszy od poziomu bezrobocia w regionie
(14,4% na koniec 2018 r. w powiecie szczecineckim) iporéwnywalny z7,4%

w wojewoddztwie zachodniopomorskim)'.

! Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku
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Ponizej zobrazowano przebieg krzywej bezrobocia w gminie w latach 2016-2018.
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Wykres 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie gminy w latach 2016-2018

Z kohcem grudnia 2018 roku bez pracy w gminie pozostawato 57,43% kobiet, co jest
w przyblizeniu statg wartoscig od 2016 roku.

Do gtéwnych przyczyn bezrobocia na terenie gminy nalezy relatywnie niewielka
liczba miejsc pracy w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych nisko i Srednio
wykwalifikowang kadre pracowniczg.

Pomoc bezrobotnym mieszkancom gminy udzielana jest podobnie jak w innych
gminach w kraju, przez Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku i Miejsko - Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej, w gtdbwnej mierze poprzez wsparcie finansowe oraz
prace socjalng. Jak podajg autorzy Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych na lata 2017 - 2025 ,W rodzinach dotknietych problemem bezrobocia
najczesciej wystepujg nastepujgce problemy:

— brak srodkow na zaspokajanie podstawowych potrzeb zyciowych.
— psychospoteczne skutki bezrobocia, ktore najwyrazniej widoczne sg u 0sob
dfugotrwale bezrobotnych.

— negatywne wzorce wychowawcze przekazywane dzieciom.”
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2.7. Demografia

Na koniec 2018 roku w ewidenc;ji ludnosci figurowato 9.632 osdb, co stanowito okoto

12,35 % populacji powiatu szczecineckiego.

Aby w petni zobrazowac sytuacje na terenie gminy, do analizy wzieto pod uwage
dane demograficzne z ostatnich lat od roku 2014 — 2019. Dane te odnoszg sie do

liczby oséb zamieszkujgcych na terenie gminy, uwidocznionych w statystyce GUS.
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Wykres 3. Liczba osob zamieszkujacych na terenie gminy w latach 2014 — 2019 wg danych
GUS

Sytuacja demograficzna pod wzgledem ilosci os6b zamieszkujgcych gmine jest
stabilna, z minimalnym trendem wzrostowym. Najbardziej liczng grupg jest ludnosc¢
w wieku produkcyjnym. Analizujgc strukture wieku Iludnosci gminy mozna
zaobserwowac, ze stopniowo maleje odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym (do
18 roku zycia), wzrasta natomiast odsetek os6b w wieku produkcyjnym oraz odsetek
0soOb w wieku poprodukcyjnym.

Prognozy demograficzne GUS dla terenéw wiejskich powiatu zaktadajg, ze
w przysziosci, w zwigzku ze starzeniem sie ludnosci, najwiekszy wzrost liczby
ludnosci wystgpi w grupie ludnosci w wieku poprodukcyjnym, stopniowo zmniejszaé
sie bedzie natomiast odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oraz
produkcyjnym. Dla zobrazowania biezgcej sytuacji, ponizsza tabela przedstawia

podstawowe dane demograficzne w gminie w latach 2016 — 2018.

29



Ludnos¢ 2016 2017 2018

Liczba ludnosci 9664 9700 9632
Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym 5869 5799 5680
Przyrost naturalny na 1000 osé6b -0,044 | -0,015 | -0,036

Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku | 64,66 67,27 69,57
produkcyjnym

Ludnosé¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku | 123,76 | 125,49 | 131,24
przedprodukcyjnym
Tabela 3 — Demografia w gminie w latach 2016 — 2018 wg danych UM Borne Sulinowo

W latach 2002-2017 liczba mieszkancéw wzrosta o 28,8%. Sredni wiek mieszkancow
wynosi 43,6 lat ijest nieznacznie wiekszy od sredniego wieku mieszkancow
wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz nieznacznie wiekszy od sredniego wieku
mieszkancéw catej Polski. Borne Sulinowo ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy
-31. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -6,30 na 1000 mieszkancéw Bornego

Sulinowa. (Wiecej: https://www.polskawliczbach.pl/Borne_Sulinowo#dane-demograficzne)

Sytuacja spoteczna ksztattowana jest réwniez przez zmiany w modelu rodziny.
W gminie liczba zawieranych matzenstw ulegata nieznacznym wahaniom. Wskaznik
liczby zawieranych matzenstw na 1000 Iludnosci w gminie przyjat w 2017 roku
warto$¢ 6,1 i byt wyzszy od wskaznika dla wojewodztwa zachodniopomorskiego (4,8)

oraz catego kraju (5,0).
2.8. Edukacja i oswiata
Infrastrukture oswiatowg gminy w roku szkolnym 2018/2019 tworzyty:

1. Szkota Podstawowa im. Jana Nowaka-Jezioranskiego w Bornem Sulinowie

ul. Bolestawa Chrobrego 25, 78-449 Borne Sulinowo

2. Szkota Podstawowa im. Kawaleréw Orderu Usmiechu w Jeleniu
Jelen 2, 78-446 Silnowo

3. Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Juchowie
Juchowo 27, 78-446 Silnowo
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4. Szkofa Podstawowa im. Pierwszych Osadnikow w Ltubowie
ul. Zakatna 10, 78-445 tubowo

5. Liceum Ogolnoksztatcgce im. Bohaterow Oflagu || D w Bornem Sulinowie
Al. Niepodlegtosci 24, 78-449 Borne Sulinowo

6. Przedszkole Niepubliczne w Bornem Sulinowie
~JEDYNECZKA”
ul. Szpitalna 1, 78-449 Borne Sulinowo

7. Malte Przedszkole” w tubowie
ul. Zakatna 10, 78-445 tubowo

W roku szkolnym 2017/2018 do szkdt podstawowych uczeszczato tgcznie 690
uczniow. W tym samym czasie w gimnazjach publicznych uczyto sie odpowiednio
70.

Wspotczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych z terenu gminy w 2018
roku wyniost 82,96 %, natomiast w 2017 roku wyniost 84,01 % (spadek o 1,25 %

w stosunku do roku poprzedniego).

Wskaznik skolaryzacji brutto - dla szkolnictwa gimnazjalnego z terenu gminy w 2018
roku wyniost 75,82 %, natomiast w 2017 roku wyniost 71,43 % (wzrost 6,14 %

w stosunku do roku poprzedniego).
W placowkach funkcjonujg kota zainteresowan:

— Zajecia doskonalgce kompetencje jezykowe z zakresu jezyka polskiego,
— Koflo zainteresowan rozwijajgce uzdolnienia matematyczne,

— Koto zainteresowan z jezyka polskiego,

— Koto czytelnicze,

— Zajecia rozwijajgce umiejetnos¢ uczenia sie,

— Koo plastyczne,

— Koto matematyczne,
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— Koto teatralne,

— Koto mitologiczne,

— Koto jezyka angielskiego,

— Klub Wolontariusza,

— Kodowanie na dywanie,

— Zajecia sportowo —rekreacyjne,

— Pitka siatkowa,

— Kofto informatyczne,

— Kofto ruchu drogowego,

— Zajecia rozwijajgce kompetencje jezykowe,
— Przygotowanie do konkurséw przyrodniczych,

— Kofo turystyczne UKS.

Dyrekcje placowek oswiatowych podejmujg liczne inicjatywy edukacyjne zmierzajgce
do podniesienia kompetencji spotecznych oraz wiedzy w wybranych dziedzinach

nauki. Ponizej wyszczegadlniono kilka przyktadowych inicjatyw:

— Program ,,O0 My Deer” sfinansowany z Polsko Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci — Zajecia rozwijajgce kompetencje jezykowe zjezyka
angielskiego,

- Szkolny  projekt  ,Szkota  Jutra”  (2016-1-PL01-KA101-024339)
sfinansowany z Programu ERASMUS,

- Program Youngster dla uczniow klas trzecich gimnazjum 2016/2017,

- Wymiana Buxtehude. Wspétpraca z zagranicg w projekcie ,Co nas taczy,
co nas dzieli — Polacy i Niemcy w Bornem Sulinowie potgczeni wspodlng
historig”,

- Program ,ARS- czyli jak dba¢ o mito$¢”, w ktérym brali udziat uczniowie
klas maturalnych,

- Program ,Trzymaj Forme” organizowany od 2016r. dla wszystkich uczniéw
Publicznego Gimnazjum w Bornem Sulinowie,

- Program ,Cudze chwalicie, najblizszego nie znacie- Polacy i Niemcy
przetamujg stereotypy”,

- Bawimy sie z matematyka,
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- Dowodzi¢ kazdy moze,
- Program ,W drodze po klucz” finansowany ze srodkéw Fundacji Rownac

szanse,
- Zabawa TT-tkami,

- Geometria nie taka straszna,
- Rok 2018/2019. Szkolny projekt ,Szkota z przyszioscig — zastosowanie
zintegrowanego nauczania jezykowo- przedmiotowego w praktyce

szkolnej”.

Opieke nad dzieémi w wieku do lat 3 zapewnia placéwka niepubliczna Klub Malucha

»oton Dominik”.
2.8.1. Dostepnosé¢ do Internetu

Na terenie Gminy Borne Sulinowo budowana jest przez Orange Polska sieé
Swiattowodowa w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC
i POPC2). W pierwszym etapie realizowany jest projekt POPC2, umozliwiajgcy
podtgczenie do sieci Swiattowodowej szkdét wskazanych przez Ministerstwo
Cyfryzacji - powstata infrastruktura zostanie wykorzystana przez Ogdlnopolskg Sie¢
Edukacyjng (OSE). W kolejnym etapie projektu, czyli POPC priorytetem bedzie
doprowadzenie sieci do 412 gospodarstw domowych wybranych przez Urzad
Komunikacji Elektronicznej na podstawie analizy ,biatych plam”. Prace beda

realizowane sukcesywnie a ich zakonczenie planowane jest do konca 2020 r.

Wtadze gminy planujgc udoskonalenie dostepu do bezprzewodowego internetu
pozyskaty w 2019 roku dofinansowanie w kwocie 15 tys € na budowe darmowej sieci
WIiFi w mieécie i na terenie gminy. Kolejnym etapem bedzie pozyskanie dalszych
Srodkow w poréwnywalnej wysokosci, co umozliwi wiekszosci mieszkancom gminy

dostep do bezprzewodowego internetu o wysokich parametrach uzytkowych.
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2.9. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Zadania stuzby zdrowia w dziedzinie lecznictwa i rehabilitacji w gminie realizuje

m.in.:

— Zespot Opieki Zdrowotnej w Bornem Sulinowie, ul Orta Biatego 5,
w sktad ktérego wchodzi Osrodek Zdrowa w tubowie i Silnowie,
— Centrum Rehabilitacji Dla Oséb Chorych Na Stwardnienie Rozsiane

w Bornem Sulinowie, ul. Szpitalna 5.

Liczba udzielonych porad podstawowej opieki zdrowotnej zostata zobrazowana
ponizszym wykresem obejmujgcym lata 2016 - 2018.
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Wykres 4. Liczba udzielonych porad w POZ w gminie w latach 2016 — 2018

Na terenie gminy w ostatnich 3 latach nie realizowano programéw z zakresu
profilaktyki zdrowotnej, co nalezy wzig¢ pod uwage przy planowaniu celéw i zadan
W niniejszej strategii z uwagi na zwiekszajacy sie udziat w spoteczenstwie osob
w podesztym wieku, narastajgcego problemy wystepowania chorob cywilizacyjnych,
jak choroby uktadu krgzenia czy nowotwory. W 2016 roku 46,6% zgondw w Bornem
Sulinowie spowodowanych byto chorobami uktadu krgzenia, przyczyng 28,2%
zgonow byty nowotwory, a 5,1% zgonow spowodowanych byto chorobami ukfadu
oddechowego. Na 1000 ludnosci Bornego Sulinowa przypada 12.84 zgondw. Jest to
wiecej od wartosci $redniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (9,98) oraz

wiecej od wartosci $redniej dla kraju (10,1).

(Wiecej: https://lwww.polskawliczbach.pl/Borne_Sulinowo#dane-demograficzne)
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Mieszkancy gminy majg zabezpieczone potrzeby hospitalizacyjne w pobliskim

szpitalu w Szczecinku. Szpital dysponuje oddziatami:

— Szpitalny oddziat ratunkowy,

— Oddziat chirurgii ogolnej z pododdziatem urologicznym,

— Oddziat choréb wewnetrznych,

— Oddziat potozniczo-ginekologiczny z pododdziatem neonatologicznym,
— Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej,

— Oddziat pediatryczny.

Pomoc spoteczna swiadczona jest przez Miejsko Gminny Os$rodek Pomocy
Spotecznej w Bornem Sulinowie oraz Srodowiskowy Dom Samopomocy w Bornem

Sulinowie.
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Wykres 5. Liczba rodzin oraz liczba oséb w rodzinie korzystajagcych w latach 2016 — 2018

z gminnej pomocy spotecznej

Spada liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej oraz liczba Swiadczen.
Najczestszymi powodami udzielania pomocy spotecznej w latach 2016-2018 byto
ubostwo, bezrobocie, ana dalszym planie niepetnosprawnosc¢, bezradnosé
opiekunczo-wychowawcza oraz potrzeba ochrony macierzynstwa. W rodzinach
wystepuje wiecej niz jedna przestanka uprawniajgca do korzystania ze $wiadczen
pomocy spotecznej. Wsparcie udzielane beneficjentom przez Miejsko - Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej ma charakter nie tyko pomocy finansowej. Praca
socjalna ukierunkowana jest na rzecz poprawy funkcjonowania osoéb irodzin w ich

Srodowisku spotecznym. Prowadzona jest:

— z osobami irodzinami w celu rozwiniecia lub wzmocnienia ich aktywnosci

i samodzielnosci zyciowej;
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— ze spotecznoscig lokalng w celu zapewnienia wspotpracy i koordynacji dziatan
instytucji i organizacji istotnych dla zaspokajania potrzeb cztonkéw

spotecznosci.

Szczegdtowe rozwigzania zaplanowane przez witadze gminy oraz kierownictwo
miejsko gminnego osrodka pomocy spotecznej zawarto w ,Strategii Rozwigzywania

Probleméw Spotecznych dla Gminy Borne Sulinowo Na Lata 2017-2025”.

2.10. Sport

Gmina posiada rozbudowang infrastrukture sportowg, w sktad ktérej wchodza:

— Nieruchomos¢ w Jeleniu nr dziatki 6/17 (strefa rekreacyjno-sportowa)
o powierzchni 0,1238 ha.

— Nieruchomosci w Krggach nr dziatki 301/2 (strefa rekreacyjno-sportowa)
o powierzchni 0,3397 ha.

— Nieruchomos¢ w Liszkowie nr dziatki 196 (strefa rekreacyjno-sportowa)
o powierzchni 0,3700 ha.

— Nieruchomos¢ w Silnowie nr dziatki 48/4 (strefa rekreacyjno-sportowa)
o powierzchni 0,1700 ha.

— Nieruchomos¢ w Bornem Sulinowie nr dziatki 37/123 (hala sportowo -
widowiskowa, kort tenisowy, Scianka do tenisa ziemnego, kompleks boisk
Orlik, boisko do gry w bule, sitownia zewnetrzna dla dzieci i dorostych, plac
zabaw) o powierzchni 3,9141 ha.

— Nieruchomos¢ w Bornem Sulinowie nr dziatki 7/5, 7/11, 8/9 - stadion z bieznig
lekkoatletyczng, rozbiegiem do skoku w dal, zapleczem technicznym.

— Nieruchomos¢ w Bornem Sulinowie nr dziatki 7/25 boisko boczne-treningowe,

— Nieruchomos¢ w Radaczu nr dziatki 62/9 (strefa rekreacyjno-sportowa)
o powierzchni 0,4845 ha.

— Nieruchomos¢ w tubowie nr dziatki 481 (boisko sportowe wraz z zapleczem

technicznym), o powierzchni 1,13 ha.

Wszystkie boiska sg wykorzystywane w cyklu rozgrywek, a do aktywnych sportowo

nalezy zaliczy¢ ponizej wymienione zespoty sportowe:

— Ludowy Klub Sportowy ,Orzet’ tubowo,
36



— Klub Sportowy ,Pionier 957,

— Uczniowski Klub Sportowy ,Astron”,

— Uczniowski Ludowy Klub Sportowy Taekwondo,

— Uczniowski Klub Sportowy ,Juchowo”,

— Stowarzyszenie Klub Wodny ,Pile”,

— Uczniowski Klub Sportowy ,,Orlik”,

— Klub Sportowy ,Borbul” Borne Sulinowo,

— Akrobatyczny Klub Sportowy Borne Sulinowo,

— Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Lotnictwa Turystyczno — Sportowego,

— Aeroklub Rzeczpospolitej Polskiej.

2.11. Analiza budzetu Gminy Borne Sulinowo

W 2018 roku dochody budzetowe gminy wyniosty 51,13 min zt co stanowi 5,33 %
wzrostu w stosunku do roku 2017. Na ponizszym wykresie zestawiono dochody

budzetowe gminy w latach 2016 — 2018.
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Wykres 6. Dochody budzetowe gminy w latach 2016-2018 w min z}

Trend wzrostowy w ostatnich latach jest zjawiskiem pozytywnym i wyrdznia gmine

w jej grupie referencyjnej.

37



W 2018 roku dochody wtasne stanowity 47 % ogotu dochodéw budzetowych,
a udziat subwencji 23 %, natomiast dotacje celowe stanowity 30 % dochoddw.
Ponizej przedstawiono przebieg zmiennego udziatu subwencji, dotacji i dochodow

wiasnych w kolejnych budzetach.
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Wykres 7. Udziat procentowy subwencji, dotacji i dochodéw wtasnych w budzecie w latach
2016 — 2018

Trend do zwiekszania udziatu dochodow wiasnych w budzecie gminy wzgledem
innych zaleznych zewnetrznie zrédet finansowania dziatania gminy, nalezy odczytaé
jako pozytywny idajgcy dobre perspektywy na rozwdj gminy, wtym mozliwosé
sfinansowania zamierzen inwestycyjnych w zakresie infrastruktury gminnej. Ponizszy
wykres przedstawia strukture dochodéw w 2018 roku, co uwidacznia istotny udziat
dochodow od osob prawnych, osbéb fizycznych, pochodzgcych z pomocy spoteczne;j

oraz tzw. innych rozliczen.
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Wykres 8. Rzeczywisty udziatl procentowy w dochodach budzetowych gminy w 2018 roku

W 2018 roku wydatki budzetowe osiggnety poziom 45,93 zt iwzrosty 012,8 %
w stosunku do 2017 roku. Ponizszy wykres prezentuje ksztattowanie sie poziomu
wydatkéw budzetowych w latach 2016-2018.
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Wykres 9. Wydatki budzetowe gminy w latach 2016-2018 liczone w min z}

Szczegotowy strukture wydatkédw budzetowych gminy wedtug klasyfikacji budzetowej
przedstawia kolejny wykres.
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Wykres 10. Rzeczywisty udzial procentowy w wydatkach budzetowych gminy w 2018 roku

Wydatki dotyczgce oswiaty i wychowania oraz rodziny stanowig najwiekszg grupe
wydatkédw budzetowych. Po stronie dochodéw wydatek ten znajduje

odzwierciedlenie m.in. w znacznej subwencji oswiatowe;j.

W 2018 roku Gmina Borne Sulinowo zamkneta rok budzetowy nadwyzkg
w wysokosci 5,2 min zt, a wroku 2017 nadwyzkg w wysokosci 0,94 min zt, co

oznacza, ze budzet jest zrownowazony i zdolny do udzwigniecia sredniej inwestyciji
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lub kilku mniejszych, przy zatozeniu pozyskania $rodkdéw zewnetrznych
i wykorzystaniu zasobdéw budzetowych na potrzeby udziatu wtasnego w projektach
wspotfinansowanych.
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Wykres 11. Réznica miedzy dochodami i wydatkami budzetowymi w gminie w latach 2016 —
2018 w min zt

Po przeanalizowaniu budzetu gminy nalezy oceni¢ kondycje finansowg gminy jako

stabilng, a staty trend do zbilansowanego budzetowania funkcjonowania gminy

pozwala optymistycznie zapatrywaé¢ sie na zarzadzanie finansami

perspektywie finansowej do 2027 roku.

W nowej

Wielkos¢ zewnetrznych $rodkéw finansowych pozyskiwanych przez witadze gminy

stanowig istotne wsparcie w rozwoju gminy. Konkretne wartosci liczbowe oraz

programy i przedsiewziecia ujeto w Zatgczniku nr 2.
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lll. Analiza SWOT

Analiza SWOT (skrot podchodzacy z jezyka angielskiego, oznaczajgcy Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats — czyli: Silne Strony, Stabe Strony, Szanse
i Zagrozenia) jest narzedziem diagnostyczno-prognostycznym, ktore umozliwia
przeglad uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych danego podmiotu. Metode te
wykorzystano w celu sprecyzowania aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarcze;j

w gminie oraz zdiagnozowania potencjalnych probleméw w kluczowych obszarach.

Opierajgc sie na wnioskach wyptywajgcych z analizy spoteczno - gospodarczej oraz
spotkann  warsztatowych przeprowadzonych w gminie, wyodrebniono szereg
czynnikdéw, ktorym w dalszej kolejnosci przypisano: szanse, zagrozenia, stabe strony

lub mocne strony w jednym z czterech kluczowych obszaréw rozwoju:

1
2
3
4

) Infrastruktura techniczna,
) Gospodarka,

) Spoteczenstwo,

)

Srodowisko naturalne.

Na dalszym etapie prac, wramach konsultacji spotecznych projektu strategii,
przeprowadzono wywiad w$rdd mieszkancow gminy wcelu dalszego
doprecyzowania wnioskéw analizy SWOT. W konsekwencji, w kazdym z obszarow
kluczowych poszerzono lub skorygowano wewnetrzne czynniki pozytywne (silne
strony) oraz negatywne (stabe strony), jak rowniez zewnetrzne czynniki oddziatujgce

korzystnie (szanse) oraz niekorzystnie (zagrozenia) na rozwoj gminy.
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WEWNETRZNE

Infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

1. Liczna sie¢ drég
2. Dostep do sieci wodociggowej posiada 99,83% mieszkancéw
3. Dostep do sieci kanalizacyjnej posiada 94,33% mieszkancow

w

©oOoND O

Brak rozbudowanej sieci Sciezek pieszo — rowerowych idrég dla ruchu
pieszych miedzy miejscowosciami

Niezadowalajacy poziom infrastruktury lub jej brak przy istniejgcych
Sciezkach pieszo — rowerowych

Staby stan nawierzchni drég na terenie gminy, wiele drég nie posiada
nawierzchni utwardzonej

Stabo rozbudowana sie¢ gazowa

Staby dostep komunikacyjny gminy

Koniecznos¢ dywersyfikacji zrédet energii i rozbudowy energii OZE

Zty stan czesci budynkdéw uzytecznosci publicznej

Niedostateczna ilos¢ miejsc parkingowych

Staby lub utrudniony poza terenem zurbanizowanym dostep do sieci
internetowe;

. Duza czes¢ sprzetu komputerowego w szkotach zuzyta lub pozbawiona

wsparcia dla nowszych systemow operacyjnych
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Gospodarka - Warunki rozwoju przemystu, handlu i ustug, turystyki

Mocne strony

Stabe strony

NoOorw M=

®

Rozwijajgcy sie sektor budowlany i ustug okofoturystycznych
Polityka inwestycyjna oraz decyzje wtadz gminy powszechnie sg
odbierane jako sprzyjajgce rozwojowi przedsiebiorczosci
Atrakcyjnos¢ osiedlencza

Rozrastajgca sie baza turystyczna

Atrakcyjne turystycznie zaplecze kulturowe gminy i regionu
Funkcjonujgce na terenie gminy szlaki turystyczne

Duza liczba podmiotow gospodarczych, $swiadczgacych ustugi
turystyczne i aktywnych przede wszystkim sezonowo
Rozwijajgca sie¢  dziedzina rolnictwa  biodynamicznego
i ekologicznego

Bogata oferta imprez i wydarzen

n

®ND GO AW

©

10.

11.

Brak wypracowanej marki wlasnej pomocnej w promocji gminy i w rozwoju
gospodarczym, gtéwnie w oparciu o walory przyrodnicze i historyczne
gminy

Staba infrastruktura do uprawiania sportow wodnych i wypoczynku nad
akwenami na terenie gminy

Stabo rozwinieta infrastruktura wedkarska

Utrudnienia w dostepie do linii brzegowej zbiornikéw wodnych

Kroétki sezon turystyczny

Peryferyjne potozenie gminy

Stabo rozwinieta baza gastronomiczna

Mimo atrakcyjnej lokalizacji dla przemystu drzewnego stabo rozwinieta
dziatalno$¢ gospodarcza w tym zakresie

Niedostosowanie zapisow dokumentéw planistycznych
z rozwojem OZE

Niewykorzystana w optymalny sposéb infrastruktura historyczna, np. Wat
Pomorski

Brak wypracowanych regionalnych produktéw spozywczych i ich promocji

zwigzanych
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Srodowisko naturalne

Mocne strony

Stabe strony

1. Czyste Srodowisko naturalne 1. Mimo atrakcyjnego potozenia wiekszos¢ terenu gminy stanowig lasy
2. Duzy obszar gminy pokryty terenami zalesionymi w zarzgdzie Laséw Panstwowych, co uniemozliwia samodzielne
3. Sprawny system zagospodarowania odpadami podejmowanie decyzji rozwojowych
4. Duza liczba akwenéw wodnych 2. Duza czes$¢ powierzchni gminy podlega licznym ograniczeniom w
inwestycjach z uwagi na dobrostan srodowiska naturalnego (rézne formy
ochrony przyrody)
Spoteczenstwo - Infrastruktura spoteczna i kapitat spoteczny \
Mocne strony [ Stabe strony |
1. Liczne place zabaw na terenie gminy 1. Utrudniona integracja spoteczna z uwagi na okolicznosci historyczne
2. Dobra dostepnos¢ do licznych obiektéw sportowo — powstania gminy
rekreacyjnych na terenie gminy 2. Brak infrastruktury odpowiadajgcej potrzebom starzejgcego sie
3. Rozbudowana sie¢ szkdt i dobra dostepnosé do szkédt poprzez spoteczenstwa
sprawny transport i dowdz dzieci i mfodziezy do placéwek 3. Niski poziom wspodtdziatania miedzy organizacjami spotecznymi
4. Duza liczba aktywnych organizacji spotecznych i partycypacji w zarzagdzaniu gming
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ZEWNETRZNE

Infrastruktura techniczna

Szanse Zagrozenia

1. Duza podaz prywatnych dziatek budowlanych na terenie gminy 1. Duze rozproszenie dziatek budowlanych powoduje kosztowne
2. Na terenie gminy zapewniono w 100% dostep do sieci zaspokajanie oczekiwan inwestoréw oraz problemy projektowe

energetycznej 2. Zamknieta przestrzen gminy utrudniajgca rozwdj i wymuszajgca
3. Rozbudowa sieci bezprzewodowego dostepu do internetu koniecznos¢ zamiany gruntow
4. Rozbudowa sieci $wiattowodowej szybkiego internetu 3. Wielkos¢ terytorium gminy oraz rozproszenie sieci osadniczej generuje
5. Planowane inwestycje w zakresie bezpieczehstwa m.in. dodatkowe koszty w trakcie inwestycji

monitoring czy awaryjne zasilanie energig elektryczng obiektow

uzytecznosci publicznej
6. Zmniejszenie rozproszenia uje¢ wodnych poprzez modernizacje

i rozbudowe sieci wodociggowe;j
7. Planowane inwestycje w zakresie rozwoju sieci gazowej
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Gospodarka - Warunki rozwoju przemystu, handlu i ustug, turystyki

Szanse

Zagrozenia

Istotny potencjat rozwoju gospodarki o ekologiczng
produkcje rolnicza

Rozwigzania regulacyjne wzmacniajgce zaangazowanie NGO’s
w realizowanie ustug publicznych oraz ich role wramach
wspoétpracy miedzysektorowej (w relacjach z samorzgdami
terytorialnymi oraz sektorem biznesu)

Uruchomienie programu ,Obstuga inwestora”

Kontynuacja polityki ulg oraz udogodnieh zachecajgcych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy
Mozliwo$¢é wypromowania produktu regionalnego

Rosngce znaczenie przemystéw czasu wolnego (w tym turystyki
historycznej, kulinarnej), jako potencjalna podstawa wydtuzenia
sezonu turystycznego

Proces starzenia sie spoteczenstwa i moda na zdrowy styl zycia
(rosnacy rynek turystyki zdrowotnej)

Rozwydj infrastruktury kajakowej

Rozwd¢j indywidualnych gospodarstw rolnych o réznych profilach
agroturystycznych

opartej

o

VN

Brak dialogu oraz aktywnej iskoordynowanej polityki w zarzgdzaniu
zasobami przyrodniczymi i rozwigzywaniu probleméw spotecznych
Uwarunkowany klimatycznie ipogodowo krotki okres trwania sezonu
turystycznego, nikta oferta przedtuzajgca sezon turystyczny, w tym brak
alternatywnych atrakcji iinfrastruktury turystycznej w przypadku ziej
pogody

Niezaspokojone potrzeby w zakresie infrastruktury towarzyszgcej, w tym
sanitarnej w odniesieniu do szlakow turystycznych, irowerowych, brak
kompleksowych rozwigzanh zwigzanych ze szlakami turystycznymi

Brak wyrazistej marki oraz brak spojnego, skutecznego systemu promoc;ji
ustug i produktow lokalnych/regionalnych
Niewystarczajgca koordynacja i niedostateczna
turystycznej

Brak wyszkolonej i wyspecjalizowanej kadry turystycznej

Niski poziom wewnetrznego kapitatu inwestycyjnego

Mata liczba inwestoréw z kategorii duzych i $rednich przedsigbiorstw

Brak tras rowerowych

W  zwigzku z dynamicznym rozwojem turystycznym wzrasta ilo$¢
odpaddw, ktérych zagospodarowanie jest utrudnione poczgwszy od ich
odbioru

pakietowos¢ oferty
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Srodowisko naturalne

Szanse Zagrozenia
1. Polozenie geograficzne oraz walory srodowiska naturalnego 1. Emisje do powietrza z palenisk domowych
2. Brak ucigzliwego przemystu zanieczyszczajgcego $rodowisko 2. Utrudnienia w koordynacji dziatan miedzy gming a partnerami spotecznymi
naturalne i publicznymi
3. Wdrozenie dziatah antysmogowych poprzez wyposazenie strazy 3. Niekorzystne zmiany klimatu i pogtebianie sie deficytu w bilansie wadd
miejskiej w urzgdzenia do kontroli palenisk domowych gruntowych
4. Budowa Sciezek edukacyjno — ekologicznych 4. Sukcesywnie skracajgcy sie okres wegetacji roslin wpltywa m.in. na
5. Opracowanie ,strategii marki wtasnej” kondycje lokalnego rolnictwa
Spoteczenstwo - Infrastruktura spoteczna i kapitat spoteczny
Szanse Zagrozenia
1. Wysoka swiadomos¢ mieszkancow co do potencjatu gminy 1. Ograniczone zaangazowanie mieszkancow w zycie i rozwoj gminy
i istotnych waloréw rozwojowych gminy — towarzyszy temu 2. Starzenie sie spoteczenstwa
oczekiwanie rozwoju i modernizacji gminy 3. Ujemny przyrost naturalny
2. Na terenie gminy zapewniono dostep do opieki przedszkolnej 4. Staba dostepnosé do specjalistycznej opieki lekarskiej wpltywa na
(dwie placowki niepubliczne oraz niepubliczny klub malucha) emigracje starszych mieszkancow do miejsc poprzedniego zamieszkania
3. Znoszenie barier architektonicznych dla oséb 5. Emigracja zarobkowa
niepetnosprawnych i w podesztym wieku
4. Budowa nowych i modernizacja istniejgcych placéw zabaw
5. Budowa infrastruktury rekreacyjnej — skatepark, sitownie, itp.
6. Wdrozenie programéw prospotecznych i opiekunczych jak
.Koperta zycia”, ,Opieka wytchnieniowa”, Dzienny Dom Pobytu
7. Kontynuacja programu Senior+
8. Kontynuacja programu rewitalizacji gminy do 2026 roku
9. Powstanie kina plenerowego
10. Efektywne wykorzystanie funduszy sofeckich, w tym aktywizacja

mieszkancow

Tabela 4. Analiza SWOT
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Szanse

Mocne strony
35

Stabe Strony

Zagrozenia

Wykres 12. Wynikowa strategia — agresywna (maxi-maxi)
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Strategia agresywna (maxi-maxi)

Ten typ strategii wystepuje w organizacji z przewagg mocnych stron dziatajgcej
w oparciu o] wykorzystanie nadarzajgcych sie szans. Jednak
,przyporzadkowanie” gminie pewnej strategii nie konczy procesu analiz. Istotng
role odgrywajg zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi grupami czynnikéw iich
wzajemne interakcje. Z tego powodu przed okresleniem dalszych krokéw
prorozwojowych, zmieniajgcych niekorzystng strategie na dajgcg perspektywy
rozwoju dla gminy nalezy zbada¢ powyzsze zaleznos$ci, wykorzystujgc podejscie
analityczne: ,0od wewnatrz do zewnatrz” (SWOT).

Do tego celu zespodt opracowujgcy niniejszg strategie postuzyt sie standardowym
zestawem pytan w ocenie istotnosci proponowanych celéw rozwojowych oraz
zadan do realizacji. Kazdoroazowo Kkolejny cel izadanie odnoszono do

ponizszych pytanh:

1) Czy cel/zadanie przyczyni sie do tego, aby mocne strony pozwolity na
wykorzystanie pojawiajgcych sie szans?

2) Czy cel/zadanie przyczyni sie do tego, aby stabe strony negatywnie
wptywaty na mozliwosci wykorzystania pojawiajgcych sie szans?

3) Czy cel/lzadanie przyczyni sie do tego, aby mocne strony pozwolity na
przezwyciezenie zagrozen?

4) Czy cel/zadanie przyczyni sie do tego, aby stabe strony wzmocnity site

oddziatywania zidentyfikowanych zagrozen?

W razie uzyskania negatywnych odpowiedzi zespét podejmowat decyzje
o odrzuceniu celu lub zadania, co przyblizalo gmine do okreslenia pozgdanej

strategii dziatania.

50



IV. Konsultacje spoteczne

W przyjetej metodologii tworzenia strategii czynnik uspotecznienia gra niezwykle
istotng role. Strategia w konsekwencji pisana jest de facto przez mieszkancow
z pomocg ekspertow, a nie odwrotnie. Wszystkie kluczowe wnioski i zatozenia, ktére

znalazly sie w Strategii byly szeroko dyskutowane w czasie spotkan konsultacyjnych.

Poszczegolne czesci Strategii byty opiniowane przez wyznaczony w gminie zespot

znajacy lokalne realia i wskazujgcy na rzeczywiste potrzeby i problemy.

Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata
2020 — 2029 ogtoszono 06 lutego 2020 roku zarzgdzeniem Burmistrza Bornego
Sulinowa. Metodologia konsultacji polegata na wytozeniu projektu strategii do wglgdu
i zebraniu opinii w formie ankiet do 13 lutego 2020 roku. Obszary, ktére wymagajg
poprawy w opinii uczestnikow konsultacji ujeto w ramy analizy SWOT i uwzgledniono

w celach i zadaniach na okres programownia przewidziany strategig.
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V. Zalozenia strategiczne / Wizja

5.1. Wizja

Wychodzgc od analizy obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie oraz
zidentyfikowanych problemow wyznaczono kierunki strategicznego rozwoju gminy,
wskazujgc pozgdany obraz sytuacji w gminie w roku 2029. Wspdlnie z wkadzami

i mieszkancami sformutowano nastepujacg wizje Gminy Borne Sulinowo:

,Gmina Borne Sulinowo w 2029 roku liderem
w wykorzystaniu potencjatu, dziedzictwa historycznego
I przyrodniczego z  korzyscig dla mieszkancow
zapewniajgc im warunki dla zamieszkania, pracy,

edukacji i wypoczynku.”

Aby deklarowana wizja mogta staC sie rzeczywistoscig, potrzebne sg réwnie

ambitne, co realne cele uszczegotowiajgce zapisy wizji.

5.2. Cele strategiczne

Realizacja zatozen strategicznych zawartych w Wizji oparta bedzie na trzech celach
strategicznych wyznaczonych na podstawie diagnozy sytuacji spoteczno-

gospodarczej oraz wnioskéw z konsultacji spotecznych.
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Cel strategiczny |

Czyste srodowisko naturalne zréditem zdrowia i dobrostanu

mieszkancow

Realizacja celu wptynie na zapewnienie mieszkarnicom przy ich udziale sSrodowiska
naturalnego wolnego od skazen wynikajgcych z dziatalnosci cztowieka, co utrzyma
i podniesie atrakcyjno$¢ gminy do zamieszkania iprowadzenia dziatalnosci

W oparciu o zasoby przyrodnicze gminy.

Cel strategiczny Il

Gmina Borne Sulinowo przyjaznym miejscem dla

mieszkancow

Realizacja celu wptynie na podniesienie jakosci zycia na terenie gminy poprzez
usprawnianie, modernizacje ibudowe nowej infrastruktury technicznej oraz

opracowanie i wdrozenie gminnych programow prospotecznych.

Cel strategiczny Il

Gmina mieszkancow aktywnych gospodarczo, kulturalnie

i spotecznie

Z uwagi na to, ze aspekty spoteczne, ze swojej natury trudniejsze do zmierzenia czy
oszacowania niz skftadniki tzw. twardej infrastruktury, odgrywajg coraz istotniejsze
znaczenie w rozwoju gminy, podniesienie poziomu zaangazowania spotecznego

mieszkancéw jest kluczowe w osiggnieciu zaktadanego celu strategicznego.

Cele strategiczne osiggniete bedg poprzez powigzane znimi cele operacyjne.
Natomiast celom operacyjnym przypisano szereg dziatan planowanych w Gminie

Borne Sulinowo do realizacji w ciggu najblizszych lat o ustalonych miarach sukcesu.
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5.3 Cele operacyjne i dziatania

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dziatanie / zadanie

Przyktadowy miernik

Przykladowy wskaznik

Czyste
srodowisko
naturalne
zrodtem
zdrowia

i dobrostanu
mieszkancow

1.1 Gmina Borne
Sulinowo wolna od
smogu i hatasu

1.1.1

Aktualizacja i realizacja
gospodarki niskoemisyjnej

programu

llos¢ zlikwidowanych
palenisk statych

Procent z ogdlnej liczby
palenisk statych

Wyposazenie Strazy Miejskiej
wurzadzenia do  kontroli  emis;ji
pochodzgcej z indywidualnych palenisk

llos¢ zaplanowanych
kontroli palenisk statych

Procent kontroli palenisk
statych zakonczonych
postepowaniem mandatowym

Zmniejszenie emisji hatasu i spalin
poprzez budowe, przebudowe i remont
drég

Dtugosé¢
wybudowanych lub
zmodernizowanych
drog

Procent wybudowanych lub
zmodernizowanych drog z
ogolnej liczby drog
przewidzianych do budowy lub
modernizacji

1.1.4 Usuwanie i unieszkodliwianie azbestu | llos¢ gospodarstw z Procent gospodarstw z
z terenu gminy ktorych usunieto azbest | ktérych usunieto azbest z
0golnej liczby gospodarstw
wykorzystujgcych azbest
1.1.5 Dofinansowanie modernizacji | llos¢ Procent zmodernizowanych

indywidualnych zrédet ciepta

zmodernizowanych
indywidualnych zrédet
ciepta

indywidualnych zrédet ciepta z
ogolnej liczby
niezmodernizowanych zrédet
ciepta
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minimalizacji wytwarzania i wprowadzania
odpaddéw do srodowiska naturalnego

1.1.6 Termomodernizacja obiektow uzytecznosci | llos¢ budynkéw Procent budynkéw poddanych
publicznej poddanych termomodernizaciji z ogéinej
termomodernizaciji liczby budynkéw
wymagajgcych
termomodernizaciji
1.1.7 Montaz instalacji fotowoltaicznych na | Liczba kW Procent oszczednos$ci w
potrzeby budynkéw uzytecznosci publicznej zuzyciu energii elektryczne;
1.1.8 Prowadzenie zudziatem mieszkancow | Liczba uczestnikéw Procent uczestnikow do
projektow edukacyjnych iinformacyjnych ogolnej liczby mieszkancéw
w zakresie zachowan proekologicznych
1.1.9 Modernizacja i budowa sieci o$wietleniowej | Liczba Procent zmodernizowanych
na terenie gminy  zwykorzystaniem | zmodernizowanych punktéw $wietinych z ogéinej
technologii  energooszczednych  oraz | nynktéw $wietinych liczby punktow $wietinych
odnawialnych zrodet energii
1.2 Lasy, gleba 1.21  Wspodipraca z nadlesnictwem oraz Fundacjg | Liczba projektow Liczba projektéw edukacyjno
i zasoby wodne im.  Stanistawa Kartowskiego w zakresie | edukacyjno — — ekologicznych
gminy projektow edukacyjno — ekologicznych ekologicznych
dziedzictwem
przysztych pokolen 1.2.2 Rewitalizacja gruntdw zdegradowanych | Powierzchnia gruntow Procent powierzchni gruntéw
irozwoj obszarow zielonych na terenie | zrewitalizowanych i/lub | zrewitalizowanych i/lub
gminy zielonych zielonych z ogélnej
powierzchni gminy
1.2.3 Rozbudowa i modernizacja sieci | Dlugo$¢ rozbudowanej | Procent rozbudowanej i/lub
wodociggowej i kanalizacyjnej i/lub zmodernizowanej | zmodernizowanej sieci z
sieci ogolnej dtugosci sieci
1.2.4 Podejmowanie i promowanie dziatan | Liczba uczestnikéw Liczba uczestnikéw projektéw
proekologicznych zmierzajgcych do | projektow
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1.3

Walory
przyrodnicze
atutem
turystycznym

1.3.1

Realizacja celéow ,Strategii Marki Wtasnej”
opartej o turystyke ioryginalng historie
Gminy Borne Sulinowo w potgczeniu z
walorami krajobrazowymi i ekologig

Zgodnie z zatozeniami
strategii

Zgodnie z zatozeniami
strategii

1.3.2

Budowa  Sciezek
ekologicznych

edukacyjno  —

Dtugoéc¢
wybudowanych $ciezek
edukacyjno —
ekologicznych

Procent wybudowanych
Sciezek edukacyjno —
ekologicznych z ogdlnej ich
liczby

1.3.3

Wytyczanie szlakow turystycznych i
budowa tras rowerowych

Dtugosé nowych
szlakow turystycznych
i/lub tras rowerowych

Procent nowych szlakow
turystycznych i/lub tras
rowerowych z ogélnej ich
dtugosci

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dziatanie / zadanie

Przyktadowy miernik

Przykladowy wskaznik

2,

Gmina Borne
Sulinowo
przyjaznym
miejscem dla
mieszkancow

2.1

Zwiekszenie
dostepnosci

i funkcjonalnosci
infrastruktury
gminnej

2.1.1

Znoszenie barier architektonicznych dla
0sOb niepetnosprawnych i starszych we
wszystkich obiektach i miejscach
uzytecznosci publicznej

llo$¢ budynkow
dostepnych dla grupy
zainteresowane;j

Procent budynkéw
dostepnych dla grupy
zainteresowanych

Organizowanie bezpiecznych,
dostepnych miejsc parkingowych na
terenie gminy

llo$¢ miejsc
parkingowych

Procent nowych miejsc
parkingowych

Rozbudowa punktow dostepu
bezprzewodowego do sieci internetowej
na terenie gminy

Powierzchnia gminy
pokryta dostepem do
bezprzewodowego
internetu

Procent powierzchni gminy
pokrytej dostepem do

bezprzewodowego internetu z

ogdlnej powierzchni gminy
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Zakup  komputeréw i urzadzen
peryferyjnych wraz z licencjonowanym
oprogramowaniem na potrzeby

jednostek organizacyjnych gminny

llo$¢ nowych
stanowisk
komputerowych

Procent nowych stanowisk
komputerowych z ogdélnej
ilosci stanowisk
komputerowych

2.2 Poprawa
bezpieczenstwa
i komfortu
zamieszkania na
terenie gminy

2.2.1 Osiggniecie wysokiej jakosci drég | llos¢ km nowych lub Odsetek zmodernizowanych
i chodnikébw  oraz bezpieczenstwa | zmodernizowanych chodnikéw i/lub drog
mieszkancow poprzez budowe nowych, | chodnikéw i/lub drog
przebudowe lub modernizacje
istniejgcych drég i chodnikow

2.2.2 Uzyskanie wysokiego poziomu | llos¢ zdarzen Spadek ilosci
bezpieczenstwa na drogach poprzez | drogowych najdrastyczniejszych zdarzen
zastosowanie rozwigzan technicznych drogowych
takich jak np. progi zwalniajgce,

doswietlenie ulic i przejs¢ dla pieszych
oraz zmiany w organizacji ruchu

223

Modernizacja irozbudowa monitoringu
wizyjnego w celu podniesienia poziomu
bezpieczenstwa publicznego

llo$¢ przestepstw
przeciwko mieniu czy
zdrowiu lub zyciu ludzi

Odsetek spadku przestepstw
przeciwko mieniu czy zdrowiu lub
zyciu ludzi

224

Budowa nowych i modernizacja
istniejgcych ~ placow  zabaw  dla
najmtodszych  mieszkancow  gminy

z uwzglednieniem oséb

niepetnosprawnych

potrzeb

llo$¢ wybudowanych
lub zmodernizowanych
placow zabaw

Wzrost odsetka mieszkancow
z zapewnionym dostepem do
infrastruktury sportowo
rekreacyjnej

2.25

Budowa nowe;j i modernizacja
istniejgcej infrastruktury sportowo —
rekreacyjnej na terenie gminy
z uwzglednieniem potrzeb 0sob

niepetnosprawnych;

llo$¢ wybudowanych
lub zmodernizowanych
placow zabaw

Wzrost odsetka mieszkancow
z zapewnionym dostepem do
infrastruktury sportowo
rekreacyjnej
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2.2.6 Budowa nowej i modernizacja | llo$¢ nowych lub Udziat procentowy
istniejgcej przyszkolnej infrastruktury | zmodernizowanych nowopowstatych lub
sportowo _ rekreacyjnej obiektow zmodernizowanych obiektéw
z uwzglednieniem potrzeb 0s6b W ich ogoinej liczbie
niepetnosprawnych

2.2.7 Zapewnienie wysokiego poziomu | Roczna liczba patroli llos¢ patroli do iloSci
bezpieczenstwa publicznego poprzez odnotowanych zdarzenh

funkcjonowanie mieszanych patroli policji
i strazy miejskiej

2.2.8

Rozbudowa systemu powiadamiania
0 zagrozeniach i awariach

Liczba korzystajgcych z
systemu

Procent korzystajgcych z
systemu z ogolnej liczby
mieszkancow

2.2.9 Budowa, modernizacja idoposazenie | Liczba inwestycji Stosunek naktadéw do
siedzib OSP na terenie gminy wartosci majatku
2.2.10 Wyposazenie budynkéw uzytecznosci | Liczba systemow Procent budynkow

publicznej w systemy  awaryjnego
zasilania w energie elektryczng

wyposazonych w system z
ogdlnej liczby budynkow

2.2.11

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa
zdrowia izycia mieszkancow gminy
poprzez kontynuacje i wdrazanie
nowych przedsiewzie¢ takich jak
.Koperta zycia”, systemu opasek

alarmowych, system zdalnej teleopieki,
programu ,Opieka wytchnieniowa” i
wspieranie dziatan z zakresu profilaktyki
zdrowotnej

llo$¢ uczestnikow
projektu (éw)

Procent uczestnikéw projektu
(6éw) z grupy docelowej
projektu
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2212

Utworzenie i uruchomienie Dziennego
Domu Pobytu

Wg harmonogramu

Wg harmonogramu

2213

Utworzenie iuruchomienie Centrum
Opiekuhczo Mieszkalnego

Wg harmonogramu

Wg harmonogramu

2.2.14

Utworzenie iuruchomienie mieszkan
chronionych

Wg harmonogramu

Wg harmonogramu

2.2.15

Utworzenie iuruchomienie Centrum
Ustug Spotecznych

Wg harmonogramu

Wg harmonogramu

2.2.16

Powotanie i utrzymanie dziatania

llo$¢ osbb objetych

Procent oséb objetych

asystenta osoby niepetnosprawnej dziataniem systemem z zgtoszonej ilosci
0s0b niepetnosprawnych
2.2.17 Zakup pojazdéw dostosowanych do | llos¢ oséb llo$¢ osbb korzystajacych z
dowozu o0séb niepetnosprawnych korzystajgcych z dowozu
dowozu

2.2.18

Realizacja  ,Programu  rewitalizacji
Gminy Borne Sulinowo na lata 2016 —
2026

Wg programu

Wg programu

2.2.19

Przeciwdziatanie bezdomnosci zwierzat
we wspoidziataniu  z wolontariuszami
i Strazg Miejskag

llo§¢ zaangazowanych
wolontariuszy

llos¢ zaangazowanych
wolontariuszy

2.2.20

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej z uwzglednieniem estetyzac;ji
otoczenia ipoprawy funkcjonalnosSci
infrastruktury

Wg harmonogramu

Wg harmonogramu

59




2.3 Dziedzictwo
historyczne gminy
atutem w budowie
tozsamosci
mieszkancow
i atrakcyjnosci
turystycznej

2.3.1 Budowa skansenu historycznego Wg harmonogramu Wg harmonogramu

2.3.2 Zagospodarowanie pozostatosci | Wg harmonogramu Wg harmonogramu
umocnien Watu Pomorskiego na
potrzeby aktywnosci turystycznej

2.3.3 Realizacja programu ,Marka wiasna | Wg programu Wg programu
gminy”

2.3.4 Powstanie mobilnego kina plenerowego | llo$¢ osob Procent korzystajgcych z kina
przy Centrum Kultury iRekreacji lub | korzystajgcych z kina liczony poréwnawczo rok do
Miejskiej Bibliotece Publicznej roku

2.3.5 Budowa, rozbudowa lub przebudowa | llos¢ wybudowanych, | Procent mieszkancow
Swietlic wiejskich rozbudowanych lub majgcych zapewniony

przebudowanych dostep do swietlic wiejskich
Swietlic z 0golnej liczby
mieszkancow gminy

2.3.6 Organizacja przez Centrum Kultury | llo$¢ oséb biorgcych | Procent mieszkancow
i Rekreacji oraz Miejskg Biblioteke | udziat w biorgcych udziat
Publiczng imprez  zroznicowanych, | organizowanych w organizowanych
dostosowanych do potrzeb | imprezach imprezach
mieszkancow, umozliwiajgcych dostep
do kultury wysokiej

2.3.7 Utworzenie Gminnego Centrum | llos¢ osbb Procent korzystajacych z
Informacji Turystycznej (GCIT) przy | korzystajacych z GCIT liczony poréwnawczo
Miejskiej Izbie Muzealnej do obstugi | GCIT rok do roku

zorganizowanego ruchu turystycznego
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2.3.8 Realizacja projektu wykorzystujgcego | Wg harmonogramu Wg harmonogramu
zabytkowe ruiny patacu oraz park w
Radaczu w celu rozwoju miejscowosci i
gminy
2.3.9 Rewitalizacja ruin zabytkowego patacu | Wg harmonogramu Wg harmonogramu
oraz parku w Juchowie
2.3.10 Zagospodarowanie jeziora Pile w celu | Wg harmonogramu Wg harmonogramu
polepszenia  warunkéw  uprawiania
turystyki wodne;j
Cel strategiczny Cel operacyjny Dziatanie / zadanie Przyktadowy miernik Przyktadowy wskaznik
Gmina 3.1 Promocja 3.1.1  Efektywne wykorzystanie $rodkéw funduszy | llosé podjetych Procent mieszkarncow
mieszkancéw i wspieranie sofeckich na realizacje oddolnych, | inicjatyw promujgcych korzystajgcych z podjetych
aktywnych dziatajgcych na innowacyjnych inicjatyw promujgcych | spedzanie czasu inicjatyw z ogolnej liczby
gospodarczo, terenie gminy spedzanie czasu wzdrowy spotecznie | w zdrowy spotecznie mieszkancow gminy
kulturalnie organizaciji sposOb oraz podnoszenie poziomu zycia | sposob
i spotecznie spotecznych mieszkancow  sotectw, rozwdj matej
infrastruktury, poprawa przestrzeni
publicznej i aktywizacja mieszkancéw wsi;
3.1.2 Zaangazowanie organizacji pozarzadowych | llo$¢ zadan Procent mieszkancéw
— powierzanie szerszego spektrum zadan | powierzonych biorgcych udziat
wiasnych gminy organizacjom | organizacjom w realizowanych zadaniach
pozarzagdowym (zwlaszcza w takich | pozarzgdowym przez organizacje
obszarach jak: ochrona socjalna o0s6b pozarzadowe z ogdlne;j liczby
niepetnosprawnych, aktywizacja  os6b mieszkancow gminy
starszych i/lub ze stwierdzong
niepetnosprawnoscia, przeciwdziatanie
uzaleznieniom, kultura, sport, historia
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lokalna, spotecznosci lokalne, ochrona
przeciw pozarowa)

gospodarczo

Centrum Obstugi Inwestora”

dochodow z tytutu
nowych inwestycji

llo$¢ nowo utworzonych
miejsc pracy

3.1.3 Utworzenie Swietlic s$rodowiskowych i | Liczba korzystajgcych Procent korzystajgcych ze
aktywizacja Swietlic wiejskich poprzez | ze Swietlic Swietlic liczony poréwnawczo
opracowanie i wdrozenie przez animatorow rok do roku
kultury lub  wychowawcoéw  rocznych
programoéw dziatania swietlic

3.2 Gmina aktywna 3.2.1  Uruchomienie programu ~Europejskie | Wartos¢ pozyskanych Udziat procentowy

pozyskanych dochodéw z
tytutu nowych inwestycji w
dochodach catkowitych

Tabela 5 - Cele strategiczne, cele operacyjne, dziatania oraz propozycje miernikow i wskaznikow
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VI. Gléwne zrédia finansowania i harmonogram realizacji

Za gtéwne zrédta finansowania dziatan powigzanych z celami operacyjnymi uznano
Srodki wtasne gminy oraz $rodki pochodzgce z zewnetrznego finansowania, w tym
pochodzgce z  Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Szczegotowe zasady finansowania zadan okreslajg m.in.
takie dokumenty planistyczne w gminie, jak coroczny budzet gminy i wieloletnia
prognoza finansowa. Dodatkowymi dokumentami opisujgcymi mechanizmy
finansowania zadan sg dokumenty towarzyszgce procesowi zewnetrznego

dofinansowania i ustalone w konkretnych projektach.

Daty realizacji poszczegodlnych dziatan okresla zespét ds. strategii rozwoju (ztozony
z 0sOb, ktore byty aktywne przy tworzeniu Strategii) w ramach systemu monitoringu

i ewaluaciji opisanego w rozdziale VII niniejszej strategii.

VIl. System monitoringu i ewaluacji

Rzetelny monitoring zatozonych celow strategicznych i operacyjnych jest warunkiem
niezbednym skutecznej realizacji zatozen strategii i w konsekwencji osiggniecia
sformutowanej na wczesniejszym etapie wizji gminy. System monitoringu realizaciji

strategii odbywa sie w trzech etapach.

W pierwszym etapie, zespét ds. strategii rozwoju gminy kazdego roku we wrzesniu,
wykorzystujgc katalog dziatah powigzanych celami niniejszej strategii, dokonuje
wyboru konkretnych dziatan do realizacji oraz miernikow / wskaznikédw poziomu
realizacji, catos¢ dokumentujgc w ,Karcie projektu”. Druk ,Karta projektu” stanowi

Zatgcznik nr 1 do niniejszej strategii.

W drugim etapie, zespdt ds. strategii rozwoju gminy kazdego roku w grudniu,
dokonujgc analizy zatozen strategicznych i mozliwosci sfinansowania dziatan przez

gmine w catosci ze srodkow wiasnych, lub w czesci z uwzglednieniem finansowania
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zewnetrznego, ustala daty realizacji poszczegélnych dziatan catos¢ dokumentujgc

w ,Karcie projektu”.

W trzecim etapie, w marcu kazdego roku, zespdt ds. strategii rozwoju gminy
z wykorzystaniem druku ,Karta projektu” oraz przyktadowych miernikdw /
wskaznikdéw raportuje postepy realizacji dziatan oraz ustala konieczne do osiggniecia

zaktadanych celéw dziatania korygujgce.
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VIIL.

Zgodnosé z dokumentami programowymi

8.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) — SOR zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR jest
aktualizacjg sredniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju
2020. Jest obowigzujgcym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze

$rednio- i dlugofalowej polityki gospodarczej.

Gtownym celem SOR jest ,Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddéw
mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci  w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym”.
W SOR wyszczegolniono takze cele szczegotowe:

|. Trwatly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢
organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate

i Srednie przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);

ll. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: Spojnoscé

spoteczna, Rozwdj zrbwnowazony terytorialnie);

lll. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom igospodarce, Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,

Efektywnos¢ wykorzystania srodkow UE).

Cele uwzglednione w Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2020 — 2029

wpisujg sie w strategiczne cele rozwoju kraju.
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Cele strategiczne Strategii

Rozwoju Gminy Borne Sulinowo

Cele i obszary SOR 2030

Cel strategiczny 1
Czyste srodowisko naturalne zrédtem

zdrowia i dobrostanu mieszkancéw

Cel szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie

wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Cel strategiczny 2
Gmina Borne Sulinowo przyjaznym

miejscem dla mieszkancow

Cel szczegotowy Il — Rozwdj spotecznie

wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony

Cel strategiczny 3
Gmina mieszkancéw aktywnych

gospodarczo, kulturalnie i spotecznie

Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost
gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze,

dane i doskonatos¢ organizacyjng

Cel szczegotowy lll - Skuteczne panstwo
i instytucje stuzgce wzrostowi oraz

wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu

Tabela 6. Zestawienie celdw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo i Strategii

na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020 z perspektywa do 2030
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8.2. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku

Dnia 28 czerwca 2019 r., podczas posiedzenia VIII sesji Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego VI kadenciji, radni przyjeli Strategie Rozwoju Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego z perspektywg do 2030 roku.

Zmiany demograficzne, aktywnos$¢ spoteczno-publiczna, edukacja, gospodarka
uwzgledniajgca zaréwno potrzeby jak i srodowiska, krajowy lider odnawialnych
zrodet energii iturystyki. To najwazniejsze najwieksze atuty jakimi dysponuje
Pomorze Zachodnie, a rownoczesnie wyzwania jakie stojg przed regionem. By méc
sie rozwijac, by poprawiac jakos¢ zycia trzeba je umiejetnie wykorzysta¢ i budowac
otwartg spotecznos¢, dynamiczng gospodarke, sprawny samorzad i partnerski
region. To cele wyznaczone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Cele uwzglednione w Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata 2020 — 2029

wpisujg sie w strategiczne cele rozwoju wojewddztwa.

) N . Cele strategiczne i operacyjne Strategii
Cele strategiczne Strategii Rozwoju . .
. i Rozwoju Wojewodztwa
Gminy Borne Sulinowo . )
Zachodniopomorskiego do 2030 roku

Cel strategiczny 1
Il CEL STRATEGICZNY

. . . Dynamiczna gospodarka
zdrowia i dobrostanu mieszkancow CEL KIERUNKOWY 2.2

Czyste srodowisko naturalne zrédtem

Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne
potencjaty regionu

| CEL STRATEGICZNY

Otwarta spoteczno$é

CEL KIERUNKOWY 1.2

Cel strategiczny 2 Wiagczenie spoteczne i zapewnienie szans
Gmina Borne Sulinowo przyjaznym rozwojowych wszystkim mieszkaricom regionu
miejscem dla mieszkancow Il CEL STRATEGICZNY

Sprawny samorzad

CEL KIERUNKOWY 3.3

Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury
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| CEL STRATEGICZNY

Otwarta spotecznosé

CEL KIERUNKOWY 1.2

Wigczenie spoteczne i zapewnienie szans
rozwojowych wszystkim mieszkancom regionu
CEL KIERUNKOWY 1.3

Rozwdj wspolnotowosci i tworzenie kapitatu
Spotecznego

Cel strategiczny 3
Gmina mieszkancéw aktywnych Il CEL STRATEGICZNY

Dynamiczna gospodarka

CEL KIERUNKOWY 2.2

Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne
potencjaty regionu

gospodarczo, kulturalnie i spotecznie

IV CEL STRATEGICZNY

Partnerski region

CEL KIERUNKOWY 4.3

Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski
Zachodniej

Tabela 7. Zestawienie celdw strategicznych Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo

i Strategii Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku

Podsumowanie

Przyjeta metodologia sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Borne Sulinowo na lata
2020-2029 ma, miedzy innymi, zapewniC wykorzystanie zatozen tejze strategii w
praktyce. Wszelkie dziatania podejmowane w gminie muszg wynika¢ z kierunkow
strategicznych nakreslonych w Strategii i odpowiadac na zidentyfikowane problemy.
Warto pamietac, ze Strategia jest dokumentem planowania wyzszego rzedu. Jako
taka, powstrzymuje sie od doprecyzowania jaka inwestycja, kiedy ijakim kosztem
ma byC realizowana. Funkcje takie spetniajg dokumenty planistyczne nizszego
rzedu, ktére w Strategie powinny sie wpisywac. Strategia natomiast precyzujac
problemy oraz cele jasno sugeruje jakie dziatania nalezy podejmowaé. Sama nie ma
jednak mocy sprawczej zapewnienia wtasciwych decyzcji. Autorzy pragng podkresli¢
ten fakt dla wszystkich decydentow i specjalistow, ktorzy bedg korzystali

z dokumentu przez najblizsze 10 lat.
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Zatacznik nr 1 — Karta projektu

KARTA PROJEKTU
Strategia Rozwoju Gminy Borne Sulinowo
2020 - 2029

DATA

NR KARTY

Tytut projektu

Tytut celu

Nr celu strategicznego strategicznego

Tytut celu

Nr celu operacyjnego I 6

Nr dziatania Tytut dziatania

Krotki opis projektu

Przyjety miernik

Szacunkowy koszt realizacji
projektu

Przewidywane zrédta finansowania
z podzialem procentowym udziatu
w finansowaniu

Planowany czas realizacji

Strony zaangazowane w realizacje
projektu

Beneficjenci projektu

Posiadana dokumentacja i
zezwolenia techniczna, niezbedna
do realizacji projektu (TAK / NIE)

Uzasadnienie wyboru projektu z
uwzglednieniem takich aspektow
jak m.in.:
e Spadek bezrobocia
o Rozwdj turystyki i kultury
e Wsparcie lokalnych firm
o Poprawa bezpieczenstwa
publicznego
Ekologia
Wyréwnywanie szans
spotecznych
e Inne —jakie?

Imie i nazwisko

Podpis

Sktad zespotu ds. strategii rozwoju

gminy
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Zatacznik nr 2 — Programy zrealizowane przy udziale funduszy zewnetrznych pozyskane w latach 2016 - 2018

2016
Koszt
L.p. N-?_;\:La' g:gjger:tr:u Donator wrfyar::zlfv?;,ta re(::(i;zscji Krétka charakterystyka projektu
dotacji
.| YOUNGSTER PLUS Europejski Fundusz | 3.600,00 zt, rok szkolny | Dodatkowe zajecia j. angielskiego
Rozwoju Wsi Polskiej | w tym 2016/2017 | w wymiarze 90 h na grupe dla uczniow Il klas
w Warszawie przyznana gimnazjéw w Bornem Sulinowie.
dotacja
1.800,00 z
.| Lokalny Animator Sportu Ministerstwo Sportu 18.000,00 zt, 1 kwietnia - | 50% dofinansowania wynagrodzenia 2
i Turystyki poprzez w tym 31 grudnia | animatoréw sportu na boisku Orlik w Bornem
Fundacje Rozwoju przyznana 2016 Sulinowie.
Kultury Fizycznej dotacja
9.000,00 zt
.| Pomoc finansowa dla Wojewodztwo 35.202,60 z, 22 kwietnia | Zadanie polegato na:
jednostek samorzadu Zachodniopomorskie | wtym -18 - wykonaniu w Bornem Sulinowie na terenie
terytorialnego z obszaru przyznana sierpnia dziatek nr 37/44 i 37/123, obr. Borne 06
woj. zachodniopomorskiego dotacja 2016 bulodromu sktadajgcego sie z 2 boisk do gry
Z przeznaczeniem na 17.601,30 zt w bule o wymiarach 15 m x 4 m kazde,

poprawe infrastruktury
sportowej,

"Modernizacja bulodromu

i zakup wyposazenia do gry
w bule w Bornem
Sulinowie"

- ustawieniu 8 tawek drewnianych z oparciem,

- zakupie wyposazenia: 4 kpl. kul metalowych i 1
drewnianej, 2 szt. kotek plastikowych
wyznaczajgcych pole rzutu, 2 szt. magnesow do
zbierania kul, 2 szt. miarek wielofunkcyjnych,

- ustawieniu tablicy informacyjnej z zasadami gry
w bule i pogladowymi rysunkami.
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.| Szwajcarsko-Polski
Program Wspétpracy,
"Dziatania infrastrukturalne
na rzecz poprawy stanu
Srodowiska w obiektach
uzytecznosci publicznej na
terenie Dorzecza Parsety",
zadanie "Modernizacja
systemu grzewczego wraz
z termomodernizacjg
budynku szkoty w m.
Juchowo"

Swiss Contribution -
Fundusz Szwajcarski
poprzez ZMiGDP

w Karlinie

2.485.000,00
zt, w tym
przyznana
refundacja
1.821.915,07
zt

pazdziernik
2014 -
grudzien
2016

Kompleksowa termomodernizacja budynku
Szkoty Podstawowej w Juchowie potgczona

z modernizacjg systemu grzewczego, opartego
na OZE (gruntowe pompy ciepta).
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2017

Koszt
L.p. N.T.;‘:"ﬁ g:gﬁ:lftr:u Donator wrf;r:zlﬁv?c;,ta re(;:(i;(::ji Krétka charakterystyka projektu
dotacji

1. | Program Rozwoju Samorzad 357.969,27 zt Styczen Zadanie polegato na przebudowie ulicy Leona
Obszarow Wiejskich na Wojewddztwa w tym 2016 - Kruczkowskiego w Bornem Sulinowie.
lata 2014-2020, Budowa | Zachodniopomorskiego | przyznana Lipiec 2017 | Operacja zwiekszyta dostepnos¢ ustug
lub modernizacja drog dotacja - publicznych poprzez poprawe jakosSci
lokalnych, 216.545,28 zt i skrocenie czasu dojazdu do instytuciji
.Przebudowa ulicy Leona publicznych znajdujgcych sie w sasiedztwie
Kruczkowskiego ulicy, w tym przypadku miejskiego targowiska,
w Bornem Sulinowie” PUK Sp. z 0.0., PWIiK Sp. z 0.0. oraz

Srodowiskowego Domu Samopomocy.

2. | Program Rozwoju Samorzad 604.036,35 z, | Styczen Zadanie polegato na przebudowie ulicy
Obszarow Wiejskich na Wojewddztwa w tym 2016 - Bolestawa Chrobrego w Bornem Sulinowie.
lata 2014-2020, Budowa | Zachodniopomorskiego | przyznana Lipiec 2017 | Operacja zwiekszyta dostepnos¢ ustug
lub modernizacja drég dotacja publicznych poprzez poprawe jakosci
lokalnych, 365.448,73 zt i skrocenie czasu dojazdu do instytucji
.Przebudowa ulicy publicznych znajdujgcych sie w sasiedztwie
Bolestawa Chrobrego ulicy, tj. Urzedu Miejskiego w Bornem
w Bornem Sulinowie” Sulinowie i Szkoty Podstawowej w Bornem

Sulinowie.
3. | YOUNGSTER PLUS Europejski Fundusz 3.600,00 z Rok Dodatkowe zajecia j. angielskiego
Rozwoju Wsi Polskiej w tym szkolny w wymiarze 90 h na grupe dla uczniow lll klas
w Warszawie przyznana 2017/2018 | gimnazjéw w Bornem Sulinowie.
dotacja -
1.800,00zt
4. | Lokalny Animator Sportu | Ministerstwo Sportu 19.800,00 zt, 31 marca - | 50% dofinansowania wynagrodzenia 2
i Turystyki poprzez w tym 30 animatoréw sportu na boisku Orlik w Bornem
Fundacje Rozwoju przyznana listopada Sulinowie.
Kultury Fizycznej dotacja 2017
9.900,00 zt
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Regionalny Program Samorzad 69.978,00 zt Sierpien Zadanie polegato na opracowaniu programu
Operacyjny Wojewoddztwa | Wojewddztwa w tym 2016 — rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo.
Zachodniopomorskiego Zachodniopomorskiego | wwnioskowana | Wrzesien
Eﬁié?ﬁrm rr]:/vitalizacji kwota dotacji— | 2017
,Opracowanie Programu 62.980,00 zt
Rewitalizacji Gminy Borne
Sulinowo”.
Pomoc finansowa dla jst Samorzad 68.819,55 z, Lipiec - Zadanie polegato na kompleksowej
z obszaru woj. Wojewddztwa w tym listopad modernizacji boiska treningowego do piki
zachodniopomorskiego Zachodniopomorskiego przyznana 2017 noznej przy ul. Sportowej w Bornem
Z przeznaczeniem na dotacja Sulinowie. Zakres prac:
poprawe infrastruktury 18.000.00 74 e wycinka,
sportowej w 2017r., Rt e niwelacja i miejscowe wyréwnanie
"Modernizacja boiska ptyty boiska
treningowego do pitki e uzupetnienie ziemi urodzajnej
noznej przy ul. Sportowej e wysianie mieszanki trawy
w Bornem Sulinowie e wykonanie ogrodzenia boiska

e wymiana 2 szt. bramek do pitki nozne;j.
Pomoc finansowa ze Wojewddzki Fundusz 259.052,10 zt Sierpien Celem operaciji byta ochrona srodowiska
$rodkéw Wojewodzkiego | Ochrony Srodowiska przyznano 2016 — naturalnego przez zastosowanie OZE, a takze
Funduszu Ochrony i Gospodarki Wodnej dofinansowanie | kwiecien poprawa komfortu zycia i podniesie poziomu
Srodowiska i Gospodarki | w Szczecinie w kwocie 2017 bezpieczenstwa mieszkancéw Gminy Borne
Wodnej w Szczecinie, 259.052,10 zt Sulinowo, poprzez montaz 26 lamp
.Montaz odwietlenia (w tym hybrydowych w 12 miejscowos$ciach na
drogowego i ulicznego 129.526,05 zt terenie gminy.
zasilanego energig z OZE dotacji
na terenie Gminy Borne i 129.526,05 zt
Sulinowo.” pozyczki)
PROW 2014-2020, Samorzad 179.940,72 zt, | Czerwiec- Operacja polegata na stworzeniu 10 obiektow
Wsparcie na wdrazanie Wojewddztwa przyznana pazdziernik | infrastruktury sportowej i rekreacyjnej na
operacji w ramach Zachodniopomorskiego | kwota 2017 terenie 5 miejscowosci w Gminie Borne

strategii rozwoju

dofinansowania

Sulinowo: Ciemino, Dgbie, Juchowo, Nobliny,
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lokalnego kierowanego
przez spotecznosc
,Budowa sitowni
zewnetrznych i placéw
zabaw

w miejscowosciach:
Ciemino, Dgbie, Juchowo,
Nobliny, Pitawa”

108.771,19 zt

Pitawa.

9. | Edukacja ekologiczna, WFOSiIGW 30.000,00 z, Czerwiec - | Zadanie polegato na opracowaniu i wydaniu
"Zachowanie i promocja w Szczecinie w tym pazdziernik | albumu "Bornenskie pejzaze". Celem
dziedzictwa przyznana 2017 publikaciji jest promocja 13 obszaréw cennych
przyrodniczego Gminy dotacja przyrodniczo potozonych na terenie Gminy
Borne Sulinowo i okolic 22.500,00 zt Borne Sulinowo i okolic.
poprzez wydanie albumu
"Bornenskie pejzaze"

10.| Edukacja ekologiczna, WFOSiIGW 30.920,97 z, 2017 Zadanie polegato na budowie Sciezki
"Budowa $ciezKki w Szczecinie w tym edukacyjno-przyrodniczej (2 wiaty rekreacyjne
przyrodniczej i wydanie przyznana i 3 tablice edukacyjne) nad jez. Smiadowo
ulotki promocyjnej dotacja w m. Smiadowo.

"Jezioro lobeliowe 15.460,00 zt Celem byto zachowanie i promocja jez.
Smiadowo" lobeliowego potozonego na obszarze Natura
2000.

11.| Program Klub 2017 Ministerstwo Sportu 30. 000,00 z, 06.08.2017- | Dofinansowanie obozu zawodnikéw w Dolinie
(wniosek w imieniu ULKS | i Turystyki w tym dotacja 30.10.2017 | Czerwieni i organizacja zaje¢ taeckwondo
Taekwondo Borne 10.000,00 zt w Bornem Sulinowie.

Sulinowo)

12.| ,Zyj aktywnie i zdrowo — Ministerstwo Sportu 19.914,00 zt, 1.03.2017- | W ramach pozyskanych srodkéw
baw sie w Bornem na i Turystyki w tym dotacja 30.05 2017 | zorganizowano majowy bieg dzieci i bieg
sportowo!” 10.000,00 zt dorostych ( dystans 5 i 10 km) oraz plenerowe

(wniosek w imieniu ULKS
Taekwondo Borne
Sulinowo)

pokazy zumby i taekwondo oraz
zorganizowano turniej gry w bule.
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13.| Program Spotecznik 2017 | Koszalinska Agencja 3.500,00 zt, 1 lipca Dofinansowanie organizacji Turnieju Tenisa
»1urniej Tenisa Stotowego | Rozwoju Lokalnego w tym dotacja 2017- 30 Stotowego w Bornem Sulinowie — zakupiono
o Puchar Pamieci Pomorze Zachodnie 3.000,00 zt wrzesnia sprzet do gry w tenisa stotowego.
Powstania 2017
Warszawskiego”
(wniosek w imieniu ULKS
Tenis stotowy)

14.| Program Spotecznik 2017 | Koszalinska Agencja 4.609,00 zt, 1.09 - W ramach otrzymanych srodkéw
.Mila Radosci dla Rozwoju Lokalnego w tym dotacja 30.11.2017 | zorganizowano przemarsz grup spotecznych
Niepodlegtosci — Pomorze Zachodnie 3000,00 z Al. Niepodlegtosci, bieg dzieci i bieg uliczny
uczczenie Narodowego oraz zorganizowano w budynku CKIR ,Kacik
Swieta Niepodlegtosci zabaw”.
poprzez organizacje
biegu ulicznego
i towarzyszacych imprez
patriotyczno — kulturalno
— rekreacyjnych.

15.| FIO Mikrodotacje 2017 Koszalinska Agencja 4.391,00 zt, 5.06- W ramach otrzymanych srodkow
,Stowarzyszenie na Rozwoju Lokalnego w tym dotacja 03.08.2017 | Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Tworzacych
czasie — rozszerzenie Fundusz Inicjatyw 4.391,00 zt Przyjaciét zlecito wykonanie strony

perspektyw rozwoju

i realizacji zadah poprzez
wyposazenie organizacji
w sprzet biurowy,
oprogramowanie

i utworzenie strony
internetowej”

(wniosek w imieniu
Stowarzyszenia
Tworzacych Przyjaciot)

Obywatelskich

internetowej i zakupito sprzet komputerowy —
laptop i drukarke
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2018

Koszt
L.p. N.?.;::‘; g:gj%ftr:u Donator wrte;rlr:z:v(\:/jcl;ta regll(i;(::ji Krotka charakterystyka projektu
dotacji

1. | Lokalny Animator Sportu Ministerstwo Sportu 19.800,00 zt, 1 marca- | 50% dofinansowania wynagrodzenia 2

i Turystyki poprzez w tym dotacja | 30 animatoréw sportu na boisku Orlik w Bornem
Fundacje Orty Sportu 9.900,00 z listopada Sulinowie.
2018
2. | YOUNGSTER PLUS Europejski Fundusz 3.600,00 zt, rok szkolny | Dodatkowe zajecia j. angielskiego
Rozwoju Wsi Polskiej w tym dotacja | 2017/2018 | w wymiarze 90 h na grupe dla uczniéw Il
w Warszawie 1.800,00z klas gimnazjow w Bornem Sulinowie.

3. | POIIS 2014-2020, O$ NFOSIGW 3.051.048,96 | 2018 - Celem zadania jest uporzadkowanie
priorytetowa Il - Ochrona w Warszawie poprzez zt, wtym 2020 i rozwoj terendw zieleni w Bornem Sulinowie
Srodowiska, dziatanie 2.5 ZMiGDP w Karlinie dotacja - i etap.

Poprawa jakosci 2.593.391,61 Zadanie w trakcie realizacji.
srodowiska miejskiego zt (85%)

Poprawa jakosci
Srodowiska

w miastach na terenie
Zwigzku Miast i Gmin
Dorzecza Parsety,

Rozwdéj terendw zieleni

w miescie Borne Sulinowo -
etap |
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Program modernizacji

Ministerstwo Sportu

910.000,00 zt,

2016 -

Przedmiotem inwestycji byta przebudowa

infrastruktury sportowej i Turystyki w tym dotacja | 2018 biezni lekkoatletycznej na stadionie przy ul.
2016, 455.000,00 zt Sportowej w Bornem Sulinowie
Przebudowa biezni o Zlokalizowanej na dz. nr 7/5 obr. Borne 04.
i (50%) ) . )
lekkoatletycznej na Inwestycja obejmowata:
stadionie przy ul. Sportowej - rozbiérke niezbednych elementow
w Bornem Sulinowie istniejacej biezni,
- budowe pasow biezni lekkoatletycznej biegu
na 400 m o promieniu 36,5 m,
- wykonanie nawierzchni nowej biezni, jako
poliuretanowa typu natryskowego wraz
z malowaniem linii,
- wykonanie odwodnienia biezni,
- zakup wyposazenia biezni,
- uzupetnienie i odtworzenie terenu
(nawierzchnie trawiaste z rolki).
Program modernizacji Ministerstwo Sportu 368.192,13 zt, | listopad Zakres obejmowat: remont elewac;ji, remont
infrastruktury sportowej — i Turystyki w tym dotacja | 2017 — wewn. powlok tynkowych i malarskich,
edycja 2017, 184.096,06 zt | sierpien remont wewn. posadzek w sitowni, wymiane
Modernizacja hali sportowej 2018 kurtyn grodzgcych
przy Centrum Kultury w duzej sali sportowej, remont instalacji
i Rekreacji w Bornem przeciwpozarowej, wymiane zrodet swiatta na
Sulinowie poprawiajgce doswietlenie drég
ewakuacyjnych oraz wyposazenie sitowni
w sprzet cardio. Realizacja zadania poprawita
stan techniczno — funkcjonalny hali sportowej
oraz przystosowata obiekt do przepisow
bezpieczenstwa.
Program wyréwnywania PFRON w Szczecinie 152.897,00 zt, | wrzesien Zakup 9-osobowego mikrobusa z windg do
réznic miedzy regionami lll w tym dotacja | 2018 - przewozu oséb niepetnosprawnych na
- obszar D, 80.000,00 z maj 2019 potrzeby Srodowiskowego Domu

Likwidacja barier
transportowych poprzez
zakup mikrobusu z windg

Samopomocy
w Bornem Sulinowie.
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do przewozu 0sbb
niepetnosprawnych

w Srodowiskowym Domu
Samopomocy w Bornem
Sulinowie

7. | PROW 2014-2020, Urzad Marszatkowski 50.024,57 z, kwiecien - | Zadanie polegato na organizacji w dniach 1-
poddziatanie 19.2 Wsparcie | WZ, Wydziat PROW w tym dotacja | lipiec 2018 | 3.06.2018r. Festiwalu Produktow
na wdrazanie operac;ji 31.780,00 zt Tradycyjnych (imprezy towarzyszgcej
w ramach strategii rozwoju obchodom 25-lecia Bornego Sulinowa)
lokalnego kierowanego i obejmowato: warsztaty wikliniarskie,
przez spotecznosc, garncarskie oraz wpisu na liste produktow
Festiwal Produktow tradycyjnych, wycieczki przyrodniczo-
Tradycyjnych w Bornem historyczne, laserowo-pirotechniczny
Sulinowie spektakl "Podréz do krainy fantazji Gross
(wniosek w imieniu Born - Borne Sulinowo" oraz zakup
Centrum Kultury i Rekreacji wyposazenia (namiot).

w Bornem Sulinowie)

8. | Program Wieloletni Zachodniopomorski 196.286,77 zt, | marzec - Celem zadania byto utworzenie w Bornem
»oenior+” na lata 2015- Urzad Wojewddzki w tym dotacja | listopad Sulinowie Klubu ,Senior+” przeznaczonego
2020, edycja 2018, w Szczecinie 148.676,00 zt | 2018 dla 15 seniorow w wieku 60+ z terenu gminy.
Wsparcie tworzenia Zadanie polegato na przebudowie, remoncie
placéwek typu ,Senior+”- i wyposazeniu pomieszczen klubu
Utworzenie i wyposazenie zlokalizowanych przy ul. Targowej 5.

Klubu ,Senior+” Modut I,
,Klub Senior+ w Bornem
Sulinowie”

9. | Program Klub 2018 Ministerstwo Sportu 19.500,00 zt 4 wrzesnia | Dofinansowanie obozu zawodnikéw
(wniosek w imieniu ULKS i Turystyki - taekwondo w Przesiece i organizacja zajec
Taekwondo Borne 15 taekwondo w Bornem Sulinowie pod
Sulinowo) listopada kierunkiem wykwalifikowanych instruktoréw.

2018

10.| ,Cooltarny Jarmark Urzad Marszatkowski 7.100,00 zt 1 sierpnia | Projekt polegat na realizacji unikatowej,

- organizacja targéw Wojewddztwa -15 imprezy wystawienniczej - "Targéw chleba,
chleba, miodu i rekodzieta | Zachodniopomorskiego. wrzesnia miodu i rekodzieta "- w potgczeniu
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w potgczeniu

z artystycznym akcentem -
piosenkami wolnej Polski”
(wniosek w imieniu
Stowarzyszenie Mitosnikéw
Militarnej Historii Bornego
Sulinowa)

Koszalihska Agencja
Rozwoju Regionalnego

2018

Z organizacjg patriotycznego koncertu pn.
"Lata dwudzieste lata trzydzieste. Piosenki
wolnej Polski".

11.| Pomoc finansowa dla Urzad Marszatkowski 42.048,73 zt, czerwiec — | Celem zadania byta kompleksowa
jednostek samorzadu WZ, Wydziat Edukacji w tym dotacja | grudzien modernizacja /budowa/ skoczni
terytorialnego z obszaru i Sportu 20.000,00 z 2018 lekkoatletycznej o wym. w Swietle 30,00 x
wojewoddztwa 1,25m (rozbieg) oraz 7,00 x 3,00m
zachodniopomorskiego (zeskocznia) na stadionie miejskim przy ul.
Z przeznaczeniem na Sportowej w Bornem Sulinowie.
poprawe
i modernizacje
infrastruktury sportowej
w 2018r.
Modernizacja skoczni
lekkoatletycznej na
stadionie miejskim przy ul.
Sportowej
w Bornem Sulinowie

12.| PROW 2014-2020 Urzad Marszatkowski 1.413.165,45 pazdziernik | Zadanie polegato na kompleksowe;j
Inwestycje w obiekty WZ, Wydziat PROW z, 2018 - przebudowie i czesciowym wyposazeniu
petnigce funkcje kulturalne, w tym dotacja | wrzesien budynku $wietlicy wiejskiej w m. Pitawa.
Przebudowa i wyposazenie 500.000,00 zt | 2019
budynku Swietlicy wiejskiej
w m. Pitawa

13.| Konkurs Marszatka Urzad Marszatkowski 9.800,00 zt, lipiec - W ramach zadania, na dz. nr 103/2,
Wojewodztwa wZz w tym dotacja | wrzesien obr. Rakowo w Rakowie, wykonano wiate
Zachodniopomorskiego 9.800,00 zt 2018 rekreacyjng drewniang o wym. 7 x 4 m wraz
Granty soteckie 2018, z tawostotem.

W Rakowie wiata na zimy
i latal
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14.

Konkurs Marszatka
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
Granty soteckie 2018,
Zwiekszenie aktywnosci

i kreatywnosci
mieszkancow m.

Dabrowica poprzez budowe
boiska do pitki siatkowej
plazowej

Urzad Marszatkowski
wz

9.964,23 zi,
w tym dotacja
9.964,23 zt

lipiec -
pazdziernik
2018

W ramach zadania, na dz. nr 22/67, obr.
Dabrowica w Dgbrowicy, wykonano boisko
do pitki siatkowej plazowe;.

15.

Powierzenie grantéw

w ramach poddziatania
19.2 ,Wsparcie na
wdrazanie operacji

w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego
przez spotecznosc¢’,
objetego Programem
Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-
2020,

Budowa sitowni
zewnetrznej w m.
Dabrowica

(wniosek w imieniu
Stowarzyszenia SILNOWO
2020)

Urzad Marszatkowski
WZ, Wydziat PROW
poprzez LGD
POJEZIERZE RAZEM

16.346,70 zt,
w tym dotacja
14.710,00 zt

do
31.05.2019

Operacja polegata na budowie sitowni
zewnetrznej ztozonej z 5 urzadzen (biegacz,
orbitrek, prasa reczna + wciag gorny, twister,
wioslarz), zlokalizowanej w m. Dabrowica.

16.

Powierzenie grantéw

w ramach poddziatania
19.2 ,Wsparcie na
wdrazanie operacji

w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego
przez spotecznosc¢’,

Urzad Marszatkowski
WZ, Wydziat PROW
poprzez LGD
POJEZIERZE RAZEM

16.346,70 zt,
w tym kwota
dotacji

14.710,00 zt

do
31.05.2019

Operacja polegata na budowie sitowni
zewnetrznej ztozonej z 5 urzadzen (biegacz,
orbitrek, prasa reczna + wciag gorny, twister,
wioslarz), zlokalizowanej w m. Radacz.
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objetego Programem
Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-
2020,

Budowa sitowni
zewnetrznej w m. Radacz
(wniosek w imieniu
Stowarzyszenia Mitosnikéw
Miejscowosci Radacz)

17.

Powierzenie grantéw

w ramach poddziatania
19.2 ,Wsparcie na
wdrazanie operacji

w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego
przez spotecznosc¢’,
objetego Programem
Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-
2020,

Budowa sitowni
zewnetrznej w m. tubowo
(wniosek w imieniu
Stowarzyszenia Rozwoju
Wsi Lubowo)

Urzad Marszatkowski
WZ, Wydziat PROW
poprzez LGD
POJEZIERZE RAZEM

16.346,70 zt,
w tym dotacja
14.710,00 zt

do
31.05.2019

Operacja polegata na budowie sitowni
zewnetrznej ztozonej z 5 urzadzen (biegacz,
orbitrek, prasa reczna + wcigg goérny, twister,
wioslarz), zlokalizowanej w m. Lubowo.

18.

Powierzenie grantéw

w ramach poddziatania
19.2 ,Wsparcie na
wdrazanie operacji

w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego
przez spotecznosé’,
objetego Programem

Urzad Marszatkowski
WZ, Wydziat PROW
poprzez LGD
POJEZIERZE RAZEM

14.800,00 zt,
w tym dotacja
14.800,00 zt

kwiecien -
maj 2019

Operacja polegata na budowie

4 wiat rekreacyjnych w m. Borne Sulinowo:
- 2 szt. nadz. nr 1/237, obr. Borne 07
(Plaza Stoneczna)

- 2 szt. na dz. nr 9/48, obr. Borne 04 (Plaza
przy ul. Nadbrzeznej).
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Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-
2020,

Budowa wiat rekreacyjnych
w m. Borne Sulinowo
(wniosek w imieniu
Ogolnopolskiego
Stowarzyszenia
Tworzacych Przyjaciét)

19.| Powierzenie grantéw Urzad Marszatkowski 11.200,00z, marzec — | Operacja polegata na rozwoju
w ramach poddziatania WZ, Wydziat PROW w tym dotacja | czerwiec ogélnodostepnej i niekomercyjnej
19.2 ,Wsparcie na poprzez LGD 11.200,00 zt 2019 infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;j
wdrazanie operacji POJEZIERZE RAZEM poprzez budowe innowacyjnego w skali
w ramach strategii rozwoju regionu obiektu sportowo-rekreacyjnego w m.
lokalnego kierowanego Borne Sulinowo, tj. zjazdu linowego o dt. 40
przez spotecznosc¢’, m.
objetego Programem
Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-
2020,
Budowa zjazdu linowego
w Bornem Sulinowie
(wniosek w imieniu
Stowarzyszenia ,Promyk
Nadziei” w Bornem
Sulinowie)
20.| Powierzenie grantéw Urzad Marszatkowski 23.810,00 zt, grudzien Celem operacji byta realizacja dziatan
w ramach poddziatania WZ, Wydziat PROW w tym dotacja | 2018 - integrujgcych, aktywizujgcych i edukacyjnych
19.2 ,Wsparcie na poprzez LGD 23.810,00 zt wrzesien dla lokalnej spotecznosci: muzyki ludowej
wdrazanie operacji POJEZIERZE RAZEM 2019 i rekodzieta ludowego, lokalnych produktéw

w ramach strategii rozwoju

(chleb, miody, wypieki, potrawy,
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lokalnego kierowanego
przez spotecznose’,
objetego Programem
Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-
2020,

,Kaziuki na wesoto”

w Bornem Sulinowie
(wniosek w imieniu
Stowarzyszenia Bornenskie
Wrzosy)

w szczegolnosci np.: miody wrzosowe, Chleb
Gwdowski, Paszteciki Gwdowskie, wience
Iwowskie — obwarzanki, pierogi Iwowskie)
oraz tradycji goscinnosci lwowskiej.

21.| Powierzenie grantéw Urzad Marszatkowski 46.640,76 zt, luty 2018 - | Celem operaciji byta realizacja dziatan
w ramach poddziatania WZ, Wydziat PROW w tym dotacja | wrzesien integrujgcych, aktywizujgcych
19.2 ,Wsparcie na poprzez LGD 46.640,00 zt 2019 i edukacyjnych dla lokalnej spotecznosci, tj.
wdrazanie operacji POJEZIERZE RAZEM szkolenie — Kurs Kwalifikowanej Pierwszej
w ramach strategii rozwoju Pomocy i pokaz Pierwszej Pomocy. Operacja
kierowanego przez zakfadata pozyskanie umiejetnosci, wiedzy,
spotecznosc”, objetego a takze zdobycie uprawnien na podstawie
Programem Rozwoju wydanych zaswiadczen po odbytym
Obszaréw Wiejskich na lata Egzaminie Panstwowym (kohczgcym
2014-2020. szkolenie 66-godzinne) i uzyskanie tytutu
W Bornem Sulinowie ratownika.
bedzie bezpiecznie
(wniosek w imieniu OSP
Miasta Bornego Sulinowa)

22.| Program ,Dziataj Lokalnie” | Polsko-Amerykanska 9.300,00 zt, wrzesien — | Projekt zaktadat zaspokojenie potrzeb
przedsiewziecie Fundacji Wolnosci, w tym dotacja | grudzien przynaleznosci do grupy i aktywizacji
realizowane za Akademia Rozwoju 6.000,00 zt 2018 mieszkanek Bornego Sulinowa w wieku 40+.

posrednictwem LGD
Pojezierze Razem,
LZdrowy styl zycia”
(wniosek w imieniu grupy
nieformalnej poprzez
Centrum Kultury i Rekreacji

Filantropii w Polsce

Propagowat zdrowy styl zycia wsréd kobiet,
a takze dazenie do realizacji pomystow na
rzecz lokalnej spoteczno$ci.
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w Bornem Sulinowie)

23.| Program rozwoju gminne;j Zachodniopomorski 1.427.114,55 2018 Przedmiotem zadania byta inwestycja
i powiatowej infrastruktury Urzad Wojewodzki zt, wtym drogowa polegajgca na przebudowie drogi
drogowej na lata 2016- w Szczecinie dotacja wewnetrznej w Radaczu 1.139.77 km.
2019, 1.027.380,00
Przebudowa drogi zt
w m. Radacz, gm. Borne
Sulinowo
24.| RPO WZ 2014-2020 Urzad Marszatkowski 96.229,05 z, 2018 Zakres zadania obejmowat budowe instalac;ji
Dziatanie 2.10 Zwiekszenie | Wojewddztwa w tym dotacja fotowoltaicznej o mocy 9,76kW na dachu
wykorzystania zrédet Zachodniopomorskiego | 81.794,69 z CKiR w Bornem Sulinowie.
odnawialnych,
Budowa instalacji
fotowoltaicznej na potrzeby
Centrum Kultury i Rekreaciji
w Bornem Sulinowie
25.| Program Klub 2018 Ministerstwo Sportu 19.500,00 zt, wrzesien Dofinansowanie obozu zawodnikéw
(wniosek w imieniu ULKS i Turystyki w tym dotacja | 2018 taekwondo w Przesiece i organizacja zajec
Taekwondo Borne 10 000,00 zt taekwondo w Bornem Sulinowie pod
Sulinowo) kierunkiem wykwalifikowanych instruktoréw.
26.| Organizacja survivalowego | Starostwo Powiatowe 2.000,00 z maj - Organizacja survivalowego biegu ,Bieg
biegu dzieci i os6b w Szczecinku dotacja czerwiec Spartakusa z okazji obchoddw 25-lecia
dorostych ,Bieg 2018 Bornego Sulinowa.

Spartakusa”

(wniosek w imieniu
Stowarzyszenia
Sportowego "Spartakus")
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Wykaz tabel, wykreséw i rycin

TABELE
Tabela 1
Tabela 2

Tabela 3

Tabela 4

Tabela 5

Tabela 6

Tabela 7

WYKRESY

Wykres 1

Wykres 2

Wykres 3

Wykres 4

Sotectwa Gminy Borne Sulinowo
Najwazniejsze podmioty gospodarcze na terenie gminy

Demografia w gminie w latach 2016 — 2018 wg danych UM

Borne Sulinowo
Analiza SWOT

Cele strategiczne, cele operacyjne, dziatania oraz propozycje

miernikow i wskaznikow

Zestawienie celdow operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Borne
Sulinowo i Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020

z perspektywg do 2030

Zestawienie celow strategicznych Strategii Rozwoju Gminy
Borne Sulinowo i Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego do 2030 roku

Struktura dziatalnosci gospodarczej w Il kwartale 2019 roku

w Gminie Borne Sulinowo wg GUS

Liczba osdéb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie gminy
w latach 2016-2018

Liczba os6b zamieszkujgcych na terenie gminy w latach 2014 —
2019 wg danych GUS

Liczba udzielonych porad w POZ w gminie w latach 2016 — 2018
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Wykres 5

Wykres 6

Wykres 7

Wykres 8

Wykres 9

Wykres 10

Wykres 11

Wykres 12

RYCINY
Ryc.1
Ryc. 2

Ryc. 3

Liczba rodzin oraz liczba os6b w rodzinie korzystajgcych

w latach 2016 — 2018 z gminnej pomocy spotecznej
Dochody budzetowe gminy w latach 2016-2018 w min zt

Udziat procentowy subwenciji, dotacji i dochodéow wtasnych w
budzecie w latach 2016 — 2018

Rzeczywisty udziat procentowy w dochodach budzetowych

gminy w 2018 roku
Wydatki budzetowe gminy w latach 2016-2018 liczone w min zt

Rzeczywisty udziat procentowy w wydatkach budzetowych
gminy w 2018 roku

Roéznica miedzy dochodami i wydatkami budzetowymi w gminie
w latach 2016 — 2018 w min zt

Wynikowa strategia — agresywna (maxi-maxi)

Wojewoddztwo zachodniopomorskie
Powiat szczecinecki

Ukfad komunikacyjny Gminy Borne Sulinowo
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